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ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�
Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍
dƌĂĕĂĚŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�͎ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ũŽǀĞŶ�ĂƵƚŽƌ͍�

>ŝŶĞ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ǁŚĂƚ�ƌŽůĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͍

ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ
ƌĂƋƵĞůŵŽƌĂŝƐϳϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ZĞƐĞĂƌĐŚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŝŶ� �ƌƚ͕��ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ;ŝϮ��^Ϳ͕� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� &ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
WŽƌƚŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů��Ͳ�ǁǁǁ͘ŝϮĂĚƐ͘ŽƌŐ͘

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂƌƟŐŽ͗�KƌŝŐŝŶĂů

RESUMO

�ĞŶƚƌŽ� ĚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ� ƌĞůĂƟǀĂ� ă� ƚĞƐĞ� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ĐƵƌƐŽ͕� ƉƌĞƚĞŶĚĞͲ

ƐĞ� ĐŽŵ� ĞƐƚĞ� ĂƌƟŐŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă� ĚƵĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ� ƋƵĞ� ƐĞƌǀĞŵ� ĚĞ�

ĐĂŵŝŶŚŽƐ�ă�ƌĞŇĞǆĆŽ͗

Ͳ��ŽŵŽ�ƉŽĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĂĨĞĐƚĂƌ�

Ž� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� Ğ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚŽ�ŵƵŶĚŽ� ĚŽƐ� ũŽǀĞŶƐ͍� dĞŶĚŽ� Ğŵ� ĐŽŶƚĂ�

ŽƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƐŽ� ƋƵĞ� ŝƌĆŽ� ƐĞƌ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ďĂƐĞĂĚŽƐ� ŶĂ� ĂĐĕĆŽ� ĚĂ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͕� ƋƵĞ� ĂƌƟĐƵůĂĕƁĞƐ� Ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ� ƚĞſƌŝĐĂ� Ğŵ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ�

ĂƌơƐƟĐĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ĐŽŵ�Ă�ǀŽŶƚĂĚĞ�Ğ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ͍

EƵŵ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚĞ� ĞƐĐŽůĂ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� Ğ� ĂƌơƐƟĐĂ͕� Ž� ĐƵƌƐŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ�

ĚĞ� �ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ� ƐƵƌŐĞ� ĐŽŵ� ƵŵĂ� ǀŽŶƚĂĚĞ� ĚĞ� ĚĂƌ� ĂŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ĚĞ�

ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͘�K�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�Ğ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ǀŝƐƵĂů�ƐĆŽ�Ž�ƉƌĞƚĞǆƚŽ�

ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ğ�ƌĞŇĞƟƌ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů�Ͳ�ĐŽŵŽ�ƉŽĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�

ĂƌơƐƟĐŽ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ž�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͕�Ğ�ĐŽŵŽ�Ġ�ƋƵĞ�ŽƐ�ũŽǀĞŶƐ�

ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĐƌşƟĐŽƐ�Ğ�ƌĞŇĞƟƌ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�ĞƐĐŽůŚĂƐ�Ğ�ĂƟƚƵĚĞƐ͘

WƌĞƚĞŶĚĞͲƐĞ�ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƌ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ă��ĚƵĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�

'ƌĄĮĐŽ�Ğ�ĚĞ��ŽŵƵŶĐŝĂĕĆŽ͕�Ž�ƐĞƵ�ĞŶƐŝŶŽ�ŶƵŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƉƌĠͲ

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ͕� ĐŽŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĐŽŵ�ƵŵĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ� Ğ�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘

�ƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝǀŝĚŝĚŽ�Ğŵ�ƚƌġƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ďůŽĐŽƐ͗�ƵŵĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�

ĂŽ�ƚĞŵĂ�ƌĞǀĞůĂŶĚŽ�Ă�ƉŽƐŝĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĞ�Ġ�Ž��ĞƐŝŐŶ�Ğ�ƵŵĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğŵ��ĞƐŝŐŶ�

ƐĞƌǀŝŶĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ͖�hŵĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂŽƐ�

ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�Ğ�ƌĞŇĞǆƁĞƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ĂĐĕĆŽͲŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͖�hŵĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ƉĂƌƚĞ�

ĚĞ�ĐĂŵŝŶŚŽƐ�Ğ�ƉŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ăƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ͘

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗��ĚƵĐĂĕĆŽ��ƌơƐƟĐĂ�Ğ�ĚŽ��ĞƐŝŐŶ͖��ĚƵĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶ-

ƚŽ�^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͖��ĐĕĆŽͲŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�Ğŵ��ĞƐŝŐŶ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘�

78  |  ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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RESUMEN

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�ůĂ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ͕�ƐĞ��ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐŽŶ�

ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ�Ă�ĚŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞŶ�ĚĞ�ĐĂŵŝŶŽƐ�Ă�

ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͗�

Ͳ� ͎�ſŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ� ŐƌĄĮĐŽ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ĂĨĞĐƚĂƌ�

Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͍�dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�

ĐƵĞŶƚĂ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�Ă�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�

ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�͎ƋƵĠ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�

ƚĞſƌŝĐĂ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ͍

�Ŷ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�

�ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ� ƐƵƌŐĞ� ĐŽŶ�ƵŶĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĚĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĚĞ�

ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘��ů�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�ƐŽŶ�Ğů�ƉƌĞƚĞǆƚŽ�

ƉĂƌĂ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� Ǉ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů� Ͳ� ĐſŵŽ� ƉƵĞĚĞ� ƵŶ�

ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ăů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕�Ǉ�ĐſŵŽ�ĞƐ�

ƋƵĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐƌşƟĐŽƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�

ĂĐƟƚƵĚĞƐ͘

�^Ğ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�

ĚĞů��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐƵ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�

Ǉ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƉƌĞͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕�Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�

ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘

�ƐƚĞ� ĂƌƟĐƵůŽ� ĞƐƚĄ� ĚŝǀŝĚŝĚŽ� ĞŶ� ƚƌĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ďůŽƋƵĞƐ͗� ƵŶĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ�

ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ăů� ƚĞŵĂ� ƌĞǀĞůĂŶĚŽ� ůĂ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� Ğů� �ĞƐŝŐŶ� Ǉ� ƵŶĂ�

ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� �ĞƐŝŐŶ� ƐŝƌǀŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ͖�

hŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�

ĂĐĐŝžŶͲŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝžŶ͖�hŶĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂŵŝŶŽƐ�Ǉ�ƉŝƐƚĂƐ�Ă��ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�

ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͘

WĂůĂďƌĂƐͲĐůĂǀĞ͗� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� �ƌơƐƟĐĂ� Ǉ� �Ğů� �ĞƐŝŐŶ͖� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�

^ŽƐƚĞŶŝďůĞ͖��ĐĐŝžŶͲŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝžŶ�ĞŶ��ĞƐŝŐŶ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|79 
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��^dZ��d

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƚŚĞƐŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�

ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�

ƉĂƚŚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͗

Ͳ� ,Žǁ� ĐĂŶ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŐƌĂƉŚŝĐ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ�

ŵĞĂŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ͍�,ĂǀŝŶŐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƟŽŶ͕�

ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͍�

/Ŷ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĂƌƟƐƟĐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞ�

ĐŽŵĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ͘�'ƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�

ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ͳ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ĂŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ�

ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�

ĐƌŝƟĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘

/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĂƉŚŝĐ�

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞ�

Ͳ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ůĞǀĞů͕� ďǇ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ŝƚ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

dŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ� ďůŽĐŬƐ͗� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉĂƌƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�

ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ Ɛ͛� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽŶ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� �ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� �ĞƐŝŐŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�

ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͖�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟŽŶͲƌĞƐĞĂƌĐŚ͖�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬƐ�ŽĨ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͖

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͖��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�

�ĐƟŽŶͲZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘
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K�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ƐĆŽ�ǀŝǀŝĚŽƐ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�

ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ�ŶĂ��ƐĐŽůĂ��ƌơƐƟĐĂ�Ğ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů��ƌǀŽƌĞ�

;��W�Ϳ�ŶŽ�WŽƌƚŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů1͘���ĞƐĐŽůĂ�ƚĞŵ�ƵŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�

ĐĞƌĐĂ�ϯϬ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ĂƌơƐƟĐŽ͘���ƵŵĂ�ĞƐĐŽůĂ�

ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ� ƉƌĠͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ͕� ƉƌŝǀĂĚĂ͕�

ĐŽŵ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕� ŽŶĚĞ� ŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�

ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� ƐĆŽ�ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ� Ğ�

ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� WKW,� ;WƌŽŐƌĂŵĂ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� WŽƚĞŶĐŝĂů�

,ƵŵĂŶŽͿ2͘� �� Ƶŵ� ůƵŐĂƌ� ŽŶĚĞ� ĂŝŶĚĂ� ƐĞ� ƚĞŶƚĂ� Ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�

ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕� Ă� ƌĞŇĞǆĆŽ� ĐƌşƟĐĂ� Ğ� ŽŶĚĞ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ�

ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ƚĞŶƚĂŵ�Ƶŵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŵ�

Ž�ŵƵŶĚŽ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ͘�dŽĚŽƐ�ŽƐ�

ĐƵƌƐŽƐ͕� ĚĞ� ŶşǀĞů� ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ͕� ƚġŵ� Ă� ĚƵƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ϯ� ĂŶŽƐ� Ğ�

ĐŽŶĨĞƌĞŵ� ŚĂďŝůŝƚĂĕƁĞƐ� ĂŽ� ϭϮǑ� ĂŶŽ� ĚĞ� ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ͘� �ŵ�

ŵĠĚŝĂ͕� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĞŶƚƌĂŵ� ŶĂ� ĞƐĐŽůĂ� ĐŽŵ� ϭϰ� ĂŶŽƐ� Ğ� ƐĂĞŵ�

ĐŽŵ� ϭϳ͘� �ĞƌĐĂ� ĚĞ� ŵĞƚĂĚĞ� ƚĞŶƚĂ� ƉƌŽƐƐĞŐƵŝƌ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ŶŽ�

ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğŵ� ĄƌĞĂƐ� ĂƌơƐƟĐĂƐ͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƋƵĞ� ŽƐ�

ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ƚĞŶƚĂŵ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�

ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͘�DĂŝƐ� ă� ĨƌĞŶƚĞ� ŶĞƐƚĞ� ĂƌƟŐŽ� ƐĞƌĄ�

ĚĞƐĐƌŝƚĂ�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ�ŶŽ�

ąŵďŝƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚŽƐ�Ğ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�

ĂŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽ͘

�ŶƚĞŶĚĞͲƐĞ� ĂƋƵŝ� ƋƵĞ� ƵŵĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� Ğŵ� �ĞƐŝŐŶ� 'ƌĄĮĐŽ�

ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƵŵĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĚĂ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ�

ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�ŶƵŵĂ�ĞƌĂ�

ĚŝŐŝƚĂů� ƉŽǀŽĂĚĂ� ĚĞ� ŝŵĂŐĞŶƐ� Ğ� ĞĐƌĆƐ͘� �Ɛ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĐŽŵ� Ƶŵ�

ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ƵŵĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů� ƐĆŽ�

ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�Ğ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƚĂƌĚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞ�ĞǆƉůŽƌĂŵ͘

WĂƌĂ� ŵĞůŚŽƌ� ĚĞĮŶŝƌ� ŽƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĞƐƚƵĚĂĚŽƐ͕� ƚŽƌŶĂͲƐĞ�

ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĞŶƚĆŽ�ĚĞĮŶŝƌ�Ž�ƚĞƌŵŽ��ĞƐŝŐŶ͕�Ž�ĐĂŵƉŽ�ĚŽ��ĞƐŝŐŶ�

'ƌĄĮĐŽ�Ğ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂƐ��ƌƚĞƐ�Ğ�ŶĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ƌơƐƟĐĂ�

Ğ�ĐŽůŽĐĂƌ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ă�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�Ğ�Ž�ƐĞƵ�ĞŶƐŝŶŽ͘

ϭഩ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�Ğŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌǀŽƌĞ͘Ɖƚ�;ƷůƟŵŽ�
ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϭϰͿ͖

Ϯഩ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƉŚ͘ƋƌĞŶ͘Ɖƚ�;ƷůƟŵŽ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ϯϭ�
ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϭϰͿ͖

ϭ͘� K� ^/'E/&/���K� ��� ��^/'E� EK� ^�h� >h'�Z� E��

��h����K��Zd1^d/��

K� �ĞƐŝŐŶ� ŐƌĄĮĐŽ� Ğ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶĐŝĂĕĆŽ� ƚĞŵ� Ƶŵ� ƉĂƉĞů� ĂŝŶĚĂ�

ƉĞƋƵĞŶŽ� Ğ� ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ� ŵƵŶĚŽ� ͞ŵĂŝŽƌ͟� ĚĞ�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� Ġ� Ă� �ĚƵĐĂĕĆŽ� �ƌơƐƟĐĂ͕� ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�

ĐŽŵ� ŽƵƚƌĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĞŶĨŽƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ�

ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ůŝŐĂĚĂƐ� ăƐ� ĂƌƚĞƐ� ƉůĄƐƟĐĂƐ�

ŽƵ� ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĂƐ͘� WƌŽǀĂ� ĚŝƐƐŽ� Ġ� Ă� ƉŽƵĐĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�

ƉƵďůŝĐĂĚĂ� ŶĞƐƚĂ� ĄƌĞĂ͕� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů͘� DĂŝƐ�

ƉĞƋƵĞŶŽ�Ğ�ƉŽƵĐŽ�ĞƐƚƵĚĂĚŽ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ğŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�

ƚĞŶƚĂŵŽƐ� ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƌ� ĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ĚŽ� �ĞƐŝŐŶ�

'ƌĄĮĐŽ� Ğ� ĚĞ� �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ůŝŐĂĚĂƐ� Ă� ƵŵĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĚĞ�

ŶşǀĞů�ƉƌĠͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ͕�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͘�/ƐƚŽ�ĚĞǀĞͲƐĞ�Ă�

ǀĂƌŝĂĚĂƐ� ƌĂǌƁĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ͗�K�ĚĞƐŝŐŶ�Ġ�ƵŵĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�

ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĐĞŶƚĞ� ŶĂƐ� ĞƐĐŽůĂƐ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂƐ͕� ŵĂŝƐ�

ƌĞĐĞŶƚĞ� ƐĞ� ƚŽƌŶĂ�Ă�Ƶŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ� ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ͘� ^ſ�Ğŵ�

ϮϬϬϲ�Ġ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ž�ĐƵƌƐŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�

Ğ� ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ�ƋƵĞ�ĨŽŝ� ĨĞŝƚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�

ĚĞ��ĞƐĞŶŚŽ�'ƌĄĮĐŽ�ŶĂƐĐŝĚŽ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ϴϬ�ĐŽŵ�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�

ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů͖� �� ĄƌĞĂ�

ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ƚĞŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ğ�ĚŝǀŝƐƁĞƐ�;ǀĞũĂŵͲƐĞ�ƉŽƌ�

ĞǆĞŵƉůŽ� ĂƐ� ǀĄƌŝĂƐ� ƟƉŽůŽŐŝĂƐ� ĚĂ� ƉƌĄƟĐĂ� ĚŽ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĚĞƐĚĞ�

ĂŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĚĞ� ŵŽĚĂ͕� ƉƌŽĚƵƚŽ͕� ĞƚĐͿ� ĞǆŝƐƟŶĚŽ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�

ĞŶƷŵĞƌĂƐ� ƐĂşĚĂƐ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͖� �� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞ� ĐƌşƟĐĂ� ĚĞ�

ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�Ğŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ġ�ĨĞŝƚĂ�ƐŽď�

Ž�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚŽ�ĂƌƚĞĨĂĐƚŽ�Ğ�ĚĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŶĆŽ�ŚĄ�

ƵŵĂ� ƚƌĂĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵ�

ĚĂ� ƚĞŽƌŝĂ� ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ� ůŝŐĂĚŽƐ� ă� ƉƌĄƟĐĂ�ĚŽ� ĞŶƐŝŶŽ� Ğ� ǀŝƐĂŶĚŽ�

ƵŵĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ŐůŽďĂů͘��ůŐƵŵĂƐ�ĞǆĐĞƉĕƁĞƐ�ƐĆŽ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�

ĂƐ�ƚĞŽƌŝĂƐ�ŶĂƐĐŝĚĂƐ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ϳϬ�ĂůŝĂĚĂƐ�ĂŽ��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ͕�

ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ŶĂƐ�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂƐ͕�ŐĞƐƚĆŽ�Ğ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͖��ŵ�

WŽƌƚƵŐĂů͕�Ƶŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĆŽ�Ġ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�

ƐĞƌ� Ƶŵ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ � ŶĆŽ� ĞƐƚƵĚĂ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĞƐƐĂ�

ƉƌŽĮƐƐĆŽ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƋƵĞ� ŶŽƵƚƌĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĂƌơƐƟĐĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŵ�

ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘ ���ĐƵůƚƵƌĂ�

ĚĞ�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ĚŝĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ǀŝƌ�

Ă�ƐĞƌ�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �ďĂƐĞŝĂͲƐĞ�ŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�͞ŵĞƐƚƌĞ͟�Ğ�

ŶĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉŽĚĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ�

͞ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ͟� Ğ� Ž� ͞ŵĞŶƚŽƌ͖͟� ,Ą� ƵŵĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ� ĚĞ�

ŵĠƚŽĚŽƐ�Ğ�ƉĞƌĮƐ�ĞŶƚƌĞ�Ƶŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�;ŽƵ�ĂůŐƵĠŵ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ŶĂ�

ĄƌĞĂ�ĂƌơƐƟĐĂͿ�Ğ�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘ �hŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ġ�

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|81 
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08 EĂ� ƚĞŶƚĂƟǀĂ� ĚĞ� ŵĞůŚŽƌ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌŵŽƐ� Ž� ĨĞŶſŶĞŵŽ�

ĚŽ��ĞƐŝŐŶ͕� Ă� ƐƵĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕� ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͕� ƚĞŶƚĞŵŽƐ�

ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚƵĂƐ�ĂďŽƌĚĂŐĞŶƐ͗�ƵŵĂ�ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĂ�ĐŽĚŝĮĐĂĕĆŽ�

Ğ�ĞƟŵŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ƉĂůĂǀƌĂ͕�Ğ�ŽƵƚƌĂ͕�ŶƵŵ�ƐĞŶƟĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚŽ�

ĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƉƌŽĮƐƐĆŽ� Ğ� ĚĂ� ƐƵĂ� ůĞŐŝƟŵŝǌĂĕĆŽ� ƉĞůĂƐ�

ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͘�

�� ĐŽŶĨƵƐĆŽ� ĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ� ĚĂ� ƉĂůĂǀƌĂ� �ĞƐŝŐŶ� Ğ� ĐŽŵŽ� Ġ�

ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ƉƌŽǀĂǀĞůŵĞŶƚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂͲƐĞ� ĐŽŵ�

Ă� ŽƌŝŐĞŵ� Ğ� Ž� ƐĞƵ� ĚƵƉůŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͗� ƋƵĂŶĚŽ� ƵƐĂĚŽ� ĐŽŵŽ�

ǀĞƌďŽ� ůŝŐĂͲƐĞ� ĂŽ� ĂĐƚŽ� ĚĞ� ĨĂǌĞƌ͕ � ƉƌŽũĞĐƚĂƌ� Ğ� ƉůĂŶĞĂƌ͘ � �ŽŵŽ�

ƐƵďƐƚĂŶƟǀŽ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� Ž� ƉƌŽĚƵƚŽ͕� Ž� ĂƌƚĞĨĂĐƚŽ͕� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�

Ğ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�Ğŵ�Ɛŝ͘���ŽƌŝŐĞŵ�ĚĂ�ƉĂůĂǀƌĂ� ŝŶŐůĞƐĂ� ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�

ďĂƐĞ� Ă� ƉĂůĂǀƌĂ� ůĂƟŶĂ� ʹ� ͞designare� Ͳ͕� ͞ĚĞ͕͟ � Ğ� ͞ƐŝŐŶƵŵ͟�

;ŵĂƌĐĂ͕� ƐŝŶĂůͿ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ͕ � ĐŽŶĐĞďĞƌ͘͟ � �� ƉĂůĂǀƌĂ�

͞ĚĞƐŝŐŶ͟� ƐƵƌŐŝƵ� ŶŽ� ƐĠĐƵůŽ� ys///͕� ŶŽ� ZĞŝŶŽ� hŶŝĚŽ͕� ĐŽŵŽ�

ƚƌĂĚƵĕĆŽ� ĚŽ� ƚĞƌŵŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� disegno ;ĚĞƐĞŶŚŽͿ͕� ŵĂƐ� Ɛſ�

ĐŽŵ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ğ� ĐŽŵ� Ă�

ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ĐŽŵ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�

ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ� ĂŽ� ĞŶƐŝŶŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ĚŽ� ĚĞƐŝŐŶ͕� Ġ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ�

ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ� ƉĂƐƐŽƵ� Ă� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ� ƵŵĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�

ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� Ğ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�

;�ƌĂŐĂ͕�ϮϬϭϭ͕�ƉƉ͘�ϭϭͿ͘�,ĂǀŝĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ĚĞƐĞŶŚĂƌ�

;ƚŽ�drawͿ�Ğ�Ž�ĐŽŶĐĞďĞƌ�ŽƵ�ƉƌŽũĞĐƚĂƌ�;ƚŽ�designͿ͘�K�ƉƌŽĚƵƚŽ�

ĚĂş� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ� ĂĚƋƵŝƌŝĂ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ� ĚĂ� ƐƵĂ�

ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ͕�ƉŽĚĞƌŝĂ�ƚĞƌ�ŵĂŝƐ�ŽƵ�ŵĞŶŽƐ�͞ĚĞƐŝŐŶ͘͟ �

K� ƚĞƌŵŽ� ŝŶŐůġƐ� design� Ġ� ŚŽũĞ� ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ� ƵƟůŝǌĂĚŽ�

Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů͘� WŽƌƋƵĞ� ƵƐĂŵŽƐ� design e não ĚĞƐĞŶŚŽ͕� ă�

ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂ� ĚŽƐ� ǀŝǌŝŶŚŽƐ� ĞƐƉĂŶŚŽŝƐ͕� ŽƵ� ĂƚĠ� Ă� ƉĂůĂǀƌĂ�

ĚĞďƵǆŽ͕�ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ�ĐĂşĚĂ�Ğŵ�ĚĞƐƵƐŽ͕�ƐĞƌŝĂ�ŵŽƟǀŽ�ƉƌŽǀĄǀĞů�

Ğ� ǀĄůŝĚŽ� ƉĂƌĂ� Ƶŵ� ŽƵƚƌŽ� ĂƌƟŐŽ͘� �Ɛ� ƌĂǌƁĞƐ� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�

ƉƌĞŶĚĞŵͲƐĞ� ĐŽŵ� ƵŵĂ� ĐĞƌƚĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ�

ƚĞƌŵŽƐ� ĂůŐŽͲƐĂǆſŶŝĐŽƐ� ůŝŐĂĚĂ� ă� ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ� Ğ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�

ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ͕�ĚĞǀŝĚŽ�ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉĞƌĐƵƌƐŽƌĞƐ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�

ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚƵĚĂƌĂŵ� ĨŽƌĂ� ĚŽ� ƉĂşƐ� Ğ� ƚƌŽƵǆĞƌĂŵ� ƉĂƌĂ�

>ŝƐďŽĂ�ŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ŐĂďŝŶĞƚĞƐ�Ğ�ĂŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ͘���

ƉĂůĂǀƌĂ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵĞĕĂ�ĞŶƚĆŽ�Ă�ƐĞƌ�ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�

WŽƌƚƵŐĂů�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽƐ�ĮŶĂŝƐ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ϲϬ�ĚŽ�ƐĠĐ͘�yy͕�ĂƋƵĂŶĚŽ�

Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ�ĄƌĞĂ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�^ĞŶĂ�ĚĂ�

^ŝůǀĂ͕��ĂĐŝĂŶŽ��ŽƐƚĂ͕��ŶƚſŶŝŽ�'ĂƌĐŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͕�ƐĞ�ĂƵƚŽͲ

ŝŶƟƚƵůĂŵ�ĚĞ�designers.��ŵ�ϭϵϳϭ�ƚĞŵ�ůƵŐĂƌ�Ă�͞ϭǐ��ǆƉŽƐŝĕĆŽ�

Ƶŵ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ƋƵĞ�Ġ�͞ ƚƌĞŝŶĂĚŽ͟�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ƉĂƌĂ�

ƵŵĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕�ƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ƌĞŐƌĂƐ�

ĨŽƌŵĂŝƐ͖���ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂƐ�

Ğ� ĂůŐƵŵĂ� ĐŽŶĨƵƐĆŽ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽƐ� ŶŽŵĞƐ� Ğ� ƉĂƉĞŝƐ�

ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĨĂǌĞŵ�ĐŽŵ�

ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ŵĂŝƐ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�Ğŵ�ĚĞĮŶŝƌ�Ă�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�ŽƵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�

ĨƵŶĕƁĞƐ͘�

DĂƐ� ƐĞ� ŶŽ� ŵƵŶĚŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĂŝŶĚĂ� ĞǆŝƐƚĞŵ� ƚĂŶƚĂƐ�

ŶŽŵĞĐůĂƚƵƌĂƐ� Ğ� ͞ŶŝĐŚŽƐ͕͟ � ĞƐƐĂ� ƋƵĞƐƚĆŽ� Ġ� ƌĞŇĞǆŽ� ĂŝŶĚĂ� ĚĂ�

ƌĞĐĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĂ� ůĞŐŝƟŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�

ƉŽƌ�ǀŝĂ�ĚĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘��ĞƐĚĞ�Ž�͞ĂƌƟƐƚĂ͟�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�

ϮϬ� ĚŽ� ƐĠĐ͘� yy͕� ƋƵĞ� ĂƌƌĂŶũĂǀĂ� ĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� Ğ� Ă� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�

ĚĂ� ƉĄŐŝŶĂ͕� ĨĂǌŝĂ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂƐ� ŝůƵƐƚƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ĚĞĐŽƌĂĕƁĞƐ�

ĚĂ� ƟƉŽŐƌĂĮĂ͕� ĂƚĠ� ĂŽ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ĚŽ� ŝŶşĐŝŽ� ĚŽ� ƐĠĐ͘� yy/͕� Ă�

ƉƌŽĮƐƐĆŽ� Ğ� ƚĂƌĞĨĂƐ� ĂůƚĞƌĂƌĂŵͲƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂůǀĞůŵĞŶƚĞ͘� EĆŽ�

Ɛſ�ƐĞ�ĂƐƐŝƐƟƌĂŵ�Ă�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ƌĂĚŝĐĂŝƐ�ĂŽ�ŶşǀĞů�

ƚĠĐŶŝĐŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ă� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚŽ� ŵƵŶĚŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ǀĞŝŽ�

ĂůƚĞƌĂƌ�ƉƌĄƟĐĂƐ͕�ƚĞŵƉŽƐ͕�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƐ�

ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�Ğŵ�Ɛŝ͕�Ă�ƋƵĞ�Ƶŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞ�ĮĐĂƌ�

ĂůŚĞŝŽ͘� dĂŵďĠŵ� ĂƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ� ĚŽ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ƐŽĨƌĞƌĂŵ�

ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕� ƐĞ� ŶŽ� ŝŶşĐŝŽ� ƐĞƌŝĂ� ƵŵĂ� ƉƌŽĮƐƐĆŽ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌǀŝƌ�

ƋƵĂƐĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ĂŽ�ŵƵŶĚŽ�ĚĂƐ�ǀĞŶĚĂƐ�Ğ�ĚĂ�

ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ͕�ĐĞĚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌĂŵ�ĂƐ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂƌ�

Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ǀŝƐƵĂů� ƉĂƌĂ� ĞĨĞŝƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�

ŽƵ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘��ŵ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͕�Ž�ůƵŐĂƌ�ĚŽ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ�ŽƵ�ĚĞ�

�ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ŶĂ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� �ƌơƐƟĐĂ� Ġ� Ƶŵ� ƉŽŶƚŽ� ƉĞƋƵĞŶŽ�

ŝŶĞƌĞŶƚĞ�ă�ƐƵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�Ğ�ĞŶƐŝŶŽ͕�Ž��ĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ğ�

ƉƌŽĮƐƐĆŽ�ĂŝŶĚĂ�ďƵƐĐĂ�Ž�ƐĞƵ�ůƵŐĂƌ͘ �

K� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞƐƚĞ� ƚĞŵĂ� Ğ� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ͕� ƉĞůĂ� ǀŝĂ� ĚŽ� ĞŶƐŝŶŽ�

ƉƌĠͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ͕� ƌĞůĂĐŝŽŶĂͲƐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ŝŶĐŝĚŝƌ�

ŶƵŵĂ�ĨĂƐĞ�ŵƵŝƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ũŽǀĞŵ�Ğ�

ĂŝŶĚĂ�ĂƐ�ĞƐĐŽůŚĂƐ�ĚĞĮŶŝƟǀĂƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ƐƵĂ�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�ŽƵ�

ĐŽŶƟŶƵĂĕĆŽ�ĚĞ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ŶĆŽ� ĞƐƚĂƌĞŵ� ĨĞĐŚĂĚĂƐ͘�KƐ� ĂůƵŶŽƐ�

ƋƵĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŵ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ�ŶĂ���W�͕�

ŶĂ�ƐƵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŝŽƌŝĂ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ƚŽĚŽƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�DĂƐ�ĞƐƚĞƐ�

ϯ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĮŶĂů�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ�ƐĆŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�

ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ƋƵĂŶƚŽ� ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ� ǀĂůŽƌĞƐ� ŝĚĞŶƟƚĄƌŝŽƐ�

Ğ�ĚĂ�ƉĂƐƐĂŐĞŵ�ĚĂ�ĂĚŽůĞƐĐġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă� ũƵǀĞŶƚƵĚĞ͕� ŝƌĆŽ�ƐĞƌ�

ĐŝĚĂĚĆŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞ�ƉůĞŶŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͘��ŽŵŽ�Ƶŵ�

ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�ƉŽĚĞ�ĞŶƐŝŶĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�

Ğ�ĚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͍
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ƋƵĞ� ƉƌŽĐƵƌĂŵ� Ƶŵ� ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� Ă�

ĚĞĨĞƐĂ� ĚĞ� ƉƌĞƐƐƵƉŽƐƚŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐĂŝƐ͕� ĐŝĞŶơĮĐŽƐ� Ğ� ƉŽůşƟĐŽƐ�

ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘���ŶĂ�ŐĠŶĞƐĞ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƋƵĞ�

ƌĞƐŝĚĞŵ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĐĞŶƚƌĂŝƐ�ĚĂ�ĚŝĐƚŽŵŝĂ�ĨŽƌŵĂͲĨƵŶĕĆŽ͕�ĂƐ�

ůŝŐĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ŽďũĞĐƚŽƐ�ƵƟůŝƚĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚĞ�

ĚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ă�ƵŵĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğŵ�ŵĂƐƐĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŽďũĞĐƚŽƐ�

ƐĞũĂŵ�ŵĂŝƐ� ĂĐĞƐƐşǀĞŝƐ� Ă� ƚŽĚŽƐ͕� Ă� Ƶŵ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� Ğ�

ůŝŐĂĚŽ�ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ�Ă�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘

��ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�Ğ�ĞƐĐŽůĂƐ�Ğŵ�

ƋƵĞ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�Ġ�ĞŶƐŝŶĂĚŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵ�ĞƐƐĂ�ąŵďŝƚŽ�ƐŽĐŝĂů�

ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǀĞũĂŵŽƐ͗

EŽ� ŝŶşĐŝŽ� ĚŽ� ƐĠĐƵůŽ� yy� ŶĂ� ZƷƐƐŝĂ� ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĄƌŝĂ͕� Ž�

�ŽŶƐƚƌƵƟǀŝƐŵŽ� ĂďƌĞ� ƉŽƌƚĂƐ� ă� ƵŶŝĆŽ� ĞŶƚƌĞ� Ă� �ƌƚĞ� Ğ�

dĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĂŽ� ƐĞƌǀŝĕŽ� ĚĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŶĂĕĆŽ͘�

�� ŝĚĞŝĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĞƌĂ� ͞ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ͕ � ĞĚƵĐĂƌ� Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ� Ă�

ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�ĨĂĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞŶƌŽůĂƌĂŵ�ŶĂ�ĨĂƐĞ�ŝŶŝĐŝĂů�

ĚĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐŵŽ͟�;�ƵƌƟƐ͕�ϮϬϭϭ͕�ƉƉ͘�ϮϱͿ͘��ƉſƐ�

ϭϵϭϴ͕�ŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ� ŝŶŝĐŝĂƌĂŵ�Ƶŵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�

ǀŝĚĂ� ĐƵůƚƵƌĂů� Ğ� ĂƌơƐƟĐĂ� ĚŽ� ƉĂşƐ� ǀŝƐĂŶĚŽ� Ă� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ƉĞůĂ�

ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ŵĂƐƐŝǀĂ͘� �ŵ� ϭϵϮϬ� ƐĆŽ� ĐƌŝĂĚĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�

ĞƐĐŽůĂƐ� Ğŵ� DŽƐĐŽǀŽ͗� Ž� /ŶĐŚƵĐŬ� ;/ŶƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ� �ƵůƚƵƌĂ�

�ƌơƐƟĐĂͿ� Ğ� Ž� sŬŚƵƚĞŵĂƐ� ;�ƐƚƵĚŽƐ� �ƌơƐƟĐŽƐ� Ğ� dĠĐŶŝĐŽƐ�

^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐͿ͕� ǀŽůƚĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ�

Ğŵ� ĂƌƚĞ͕� ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ� Ğ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽŶĚĞ� ŚŽŵĞŵ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�

ŵĄƋƵŝŶĂ�Ğ�ĂƌƚĞ�ƐĞ�ĨƵŶĚĞŵ͘��ƐƚĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ġ�ƉĞƌĐƵƌƐƐŽƌ�ĚĞ�

Ƶŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ž�ĐŽůĞĐƟǀŽ�Ğŵ�

ĚĞƚĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�͞ƉĞůŽ�ƉĆŽ͕�ƉĞůĂ�ƉĂǌ�Ğ�ƉĞůĂ�ĐĂƐĂ͟�

;&ƌĂŐŽƐŽ͕�ϮϬϭϮ͕�ƉƉ͘�ϮϱͲϮϲͿ͘

�ŵ�ϭϵϭϵ�ŶĂ��ůĞŵĂŶŚĂ͕�Ă��ƐĐŽůĂ��ĂƵŚĂƵƐ�Ğ�ŽƐ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�

ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ǀĆŽ�ƐĞƌ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�͞ǀĞŶƚŽƐ͟�

ĐŽŶƐƚƌƵƟǀŝƐƚĂƐ�Ğ�Ă�ĂĐĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�Ă�ĂƌƚĞ�Ğ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽĚĞƌĆŽ�

ƚĞƌ�ŶŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ͘�K�ƉƌŽũĞĐƚŽ��ĂƵŚĂƵƐ͕�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĂƚƌŝďƵůĂĚĂ͕�

ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝĚŽ�ƉĞůŽ�&ƺŚƌĞƌ�,ŝƚůĞƌ�Ğ�ƉĞůĂ�Ϯǐ�ŐƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͕�

ǀĂŝ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƌ�ƚŽĚĂ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�

ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ŐůŽďĂů͕� ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀĄƌŝŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ͕�

ƚĞſƌŝĐŽ� Ğ� ƉƌĄƟĐŽ͘� �ĞƉŽŝƐ� ĚŽ� ƐĞƵ� ĨĞĐŚŽ� ĚĞĮŶŝƟǀŽ� Ğŵ� ƐŽůŽ�

ĂůĞŵĆŽ͕� Ğŵ� �Ğƌůŝŵ� ĚĞ� ϭϵϯϯ͕� ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ�

ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ƐĞŐƵĞŵ�ƉĂƌĂ�Ă��ƵƌŽƉĂ�ĂůŝĂĚĂ�ŽƵ�ƉĂƌĂ�ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�

hŶŝĚŽƐ͘��ŵ��ŚŝĐĂŐŽ�Ğŵ�ϭϵϯϳ͕�DŽŚŽůǇͲEĂŐǇ�ĨƵŶĚĂ�Ă�͞EĞǁ�

�ĂƵŚĂƵƐ͟�Ğ�tĂůƚĞƌ�'ƌŽƉŝƵƐ�Ġ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�Ğŵ�

ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�WŽƌƚƵŐƵġƐ͟�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĞŶƚĆŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�

ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ;&ƌĂŐŽƐŽ͕� ϮϬϭϮ͕� ƉƉ͘� ϲϲͿ� Ğ� ƋƵĞ�

ĐŽŶĨĞƌĞ�Ž�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ͘�EĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�

ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͕�ƐĆŽ�ĐƌŝĂĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�

ƉĞůŽ�ĞƐƚĂĚŽ�Ğ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŵĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ͘���ĞŶƚĆŽ�ĐŽŵ�Ă�

ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĞŶƐŝŶŽ͕�ƋƵĞ�

ƐĆŽ�ĐƌŝĂĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŽƵ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�

ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŵ�Ž�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ŶŽ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�

ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ϴϬ͘�EĂ�ƐƵĂ�ŐĠŶĞƐĞ͕�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�'ƌĄĮĐĂƐ�ůŝĚĂǀĂ�

ĐŽŵ�ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ�Ğ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ƟŶŚĂ�

ĐŽŵŽ�ŽďũĞĐƟǀŽ�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚĂĚŽƌ�

ŽƵ�ĂƌƟƐƚĂ�ŐƌĄĮĐŽ͘��Žŵ�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ŶŽƐ�

ĂŶŽƐ�ϵϬ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�

ůŝŐĂĚĂƐ�ĂŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ͕�ƐĞŶĚŽ�Ă�ĞǆƟŶĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽĮƐƐĆŽ�ĚĞ�

ĚĞƐĞŶŚĂĚŽƌ� ŐƌĄĮĐŽ� ƵŵĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕� Ž� ĐƵƌƐŽ� Ġ� ƌĞǀŝƐƚŽ� Ğŵ�

ϮϬϬϲ͘�^ƵƌŐĞ�ĂƐƐŝŵ�Ž�ĂĐƚƵĂů�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ͕�

ŵĂŝƐ�ůŝŐĂĚŽ�ăƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ǀŝƐƵĂů�Ğ�ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�

ŐƌĄĮĐĂ͕� ƚĞŶĚŽ� Ğŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� Ă� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ� Ğ�

ĚĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ͘

K� �ĞƐŝŐŶ� ŶĂƐĐĞ� ĂƐƐŝŵ� ĚĂ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ�

ŽďũĞĐƚŽƐ� ĚŽ� ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ͕� ĚĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĕĆŽ� ŵĂƐƐŝǀĂ� Ğ� ĚĂ�

ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ�ĂŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŶƵŵ�ŵƵŶĚŽ�Ğŵ�ƉůĞŶŽ�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ğ� Ğŵ� ĞǆƉĂŶƐĆŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ͘�

�ĞƐĚĞ�ŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϵϬ͕�ƋƵĞ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Žďƚġŵ�ƉůĞŶĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�

Ğ� Ġ� ƚĂŵďĠŵ� ŶĞƐƚĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ƋƵĞ� ŶŽǀĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ŶĂƐĐĞŵ͘� KƐ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ŐƌĄĮĐŽƐ� ŶĆŽ� Ɛſ� ƐĆŽ�

ƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĄƌŝĂƐ�Ğ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĂƐ�

ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ͞ŝŵĂŐĞŵ͟� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͕� ŵĂƐ�

ƚĂŵďĠŵ͕� ƐĆŽ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ǀŝƐƵĂŝƐ�

ůŝŐĂĚĂƐ�Ă�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘�EĆŽ�ĞƐƚĆŽ�Ɛſ�ůŝŐĂĚŽƐ͕�

ƉŽƌ� ǀĞǌĞƐ� ŶƵŵ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉůĂŶŽ͕� ĂŽ� ĐŽŵĠƌĐŝŽ� Ğ� ǀĞŶĚĂƐ͕�

ŵĂƐ� ƚĂŵďĠŵ� ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ� Ğ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͘� ��

ůŝŶŐƵĂŐĞŵ� ǀŝƐƵĂů� ĚĂ� ƉĞƌƐƵĂĕĆŽ� ǀŽůƚĂͲƐĞ� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ�

ĠƟĐĂƐ͕�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͘�K��ĞƐŝŐŶĞƌ�ƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĞůĞ�

ƉŽĚĞ�ŵƵĚĂƌ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ŵƵŶĚŽ�ŵĞůŚŽƌ�Ğ�ŶĆŽ� ƚĞŵ�

ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ�Ğŵ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ĂŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ�

ĨƷƟů�Ğ�ŽŶĚĞ�Ž�ƷŶŝĐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ġ�Ž�ůƵĐƌŽ͘�

�ůŝĄƐ͕� ũĄ� ŶĂ� ŽƌŝŐĞŵ� ĚĂ� ĐƌŝĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĞƐĐŽůĂƐ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ĚŽ�

�ĞƐŝŐŶ� ŶŽ� ŝŶşĐŝŽ� ĚŽ� ƐĠĐ͘� yy� Ğ� ƋƵĞ� ĚĞƌĂŵ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ă�

ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ƉƌŽĮƐƐĆŽ� ĚĞ� �ĞƐŝŐŶĞƌ͕ � ƌĞƐŝĚĞŵ� ŝĚĞĂŝƐ�

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|83 
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08 ƉĞůĂ�dĞŽƌŝĂ��ƌşƟĐĂ͕�Ă��ƐĐŽůĂ�ĚĞ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ğ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂͲĐƵůƚƵƌĂ�

ƉƌſƉƌŝĂ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ǀŝǀŝĚŽ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ϲϬ͘�͞&ŝƌƐƚ�dŚŝŶŐƐ�&ŝƌƐƚ͕͟ �

ƌĞƵŶŝƵ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ĐƵůƚƵƌĂ� ĐŽŶƐƵŵŝƐƚĂ� Ğ� ƚĞŶƚŽƵ� ĂĚŝĐŝŽŶĂƌ�

ƵŵĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ŚƵŵĂŶŝƐƚĂ� ă� ƚĞŽƌŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŐƌĄĮĐŽ� Ğ� ĚĞ�

comunicação4͘�DĂŝƐ�ƚĂƌĚĞ�ĨŽŝ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�ƌĞƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĐŽŵ�

Ƶŵ�ŶŽǀŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂƚĄƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�Ž�͞ &ŝƌƐƚ�dŚŝŶŐƐ�&ŝƌƐƚ�ϮϬϬϬ�

ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ͟5�ŶĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ��ĚďƵƐƚĞƌƐ�Ğŵ�ϭϵϵϵ͘��ƐƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�

ƌĞůĂĐŝŽŶĂͲƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽŝƐ�

ƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƋƵĞ�Ž�ĂƐƐŝŶĂƌĂŵ�ƚĂŵďĠŵ�

ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂŵ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ŽƵ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�

ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�

ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ͘� �ƐƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĂ�

ĂĐƚƵĂů� Ğ� ĐŝĐůŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ġ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ƋƵĞƌ� Ğŵ� ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂƐ�

ŽƵ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕�ƌĞĞƐĐƌŝƚŽ͕�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�

ĐƌŝƟĐĂĚŽ͘

�ĞƐŝŐŶ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌŽũĞĐƚĂƌ�

ĂƌƚĞĨĂĐƚŽƐ� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ŐƌƵƉŽ� ŽƵ�

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞƚĞĐƚĂĚĂ͕� ůŝĚĂ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ă� Ƶŵ�

ŶşǀĞů� ĚŝƌĞƚŽ� ƉŽŝƐ� ƚĞŵ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŽŵŽ� ĮŶĂůŝĚĂĚĞ� Ž� KƵƚƌŽ� Ğ�

ĂƐ� ƐƵĂƐ� ĂƐƉŝƌĂĕƁĞƐ͘� K� �ĞƐŝŐŶ� ĚĞƐĚĞ� Ă� ƐƵĂ� ŽƌŝŐĞŵ͕� ĨŽŝ� Ƶŵ�

ƉƌŽĚƵƚŽ� ĚĞ� ĂŵďŝĕƁĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� Ğ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŝŶƚĞŶĕƁĞƐ�

ƉŽůşƟĐĂƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ� Ğ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͘� ͞K� ĚĞƐŝŐŶ� ŶƵŶĐĂ� Ġ�

ŶĞƵƚƌŽ�ŶŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ƐŽĐŝĂů͟�;�ƌĂŐĂ͕�ϮϬϭϭ͕�ƉƉ͘�ϭϴͿ͘��ŵ�ƚĞƌŵŽƐ�

ůĂƚŽƐ͕� Ž� ĚĞƐŝŐŶ� ŐƌĄĮĐŽ� Ġ� Ƶŵ� ƟƉŽ� ĚĞ� ůŝŶŐƵĂŐĞŵ͕� ĐŽŵ� ŽƐ�

ƐĞƵƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� ƉƌſƉƌŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌǀĞ� ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĨŽƌŵĂ� ǀŝƐƵĂů͘� ^ĞƌǀĞ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ͕ �

ŵĂƐ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ǀĞŶĚĞƌ͕ � ĂůĞƌƚĂƌ͕ � ŝŶĨŽƌŵĂƌ͕ � ĞŶƚƌĞƚĞƌ͕ �

ĞĚƵĐĂƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ͘ �K�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞƐƚĄ͕�

ĚĞƐƚĞ� ŵŽĚŽ͕� ƐƵďŵĞƌƐŽ� ŶĂ� ŶŽƐƐĂ� ǀŝĚĂ� ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͕� ƐŽĐŝĂů͕�

ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�K�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ğ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞŶĚŽ�

ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ƉƌŽǀĂ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�Ġ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ĚŝŶąŵŝĐŽ͕�Ġ�ƋƵĞ�ŽƐ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğ�ĂďŽƌĚĂŐĞŶƐ�ĨĞŝƚĂƐ�ĂŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞƐƚĆŽ�Ğŵ�

ϰഩ�͘͞ ͘͘ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉŝƚĐŚĞĚ�
ƐĐƌĞĂŵ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐŚĞĞƌ�ŶŽŝƐĞ͘�tĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůƐ͕�ĐĂƚĂ-
ůŽŐƵĞƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĂŶƵĂůƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŝĚƐ͕�
ĮůŵƐ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚĞ͕�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�͘͘͘͟ �'ĂƌůĂŶĚ͕��&ŝƌƐƚ�dŚŝŶŐƐ�
First͘�

ϱഩ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǇĞŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ĐŽŵͬĨĞĂƚƵƌĞͬĂƌƟĐůĞͬ
ĮƌƐƚͲƚŚŝŶŐƐͲĮƌƐƚͲŵĂŶŝĨĞƐƚŽͲϮϬϬϬ�;ƷůƟŵŽ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϭϰͿ͖

,ĂƌǀĂƌĚ�ĂƚĠ�ϭϵϱϮ͘��ŵ�ϭϵϱϬ͕�DĂǆ��ŝůů͕�ĞǆͲĂůƵŶŽ�ĚĂ��ĂƵŚĂƵƐ͕�

Kƚů� �ŝĐŚĞƌ� Ğ� /ŶŐĞ� �ŝĐŚĞƌͲ^ĐŚŽůů͕� ĨƵŶĚĂŵ� Ă� ĞƐĐŽůĂ� ƉƌŝǀĂĚĂ�

͞hůŵ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͟�;�ƐĐŽůĂ�ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�ĚĞ�hůŵͿ�

ŶƵŵĂ�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƌĞũƵǀĞŶĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĞƐƟůŽ��ĂƵŚĂƵƐŝĂŶŽ 

ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ͘� &ĞĐŚŽƵ� Ğŵ� ϭϵϲϴ� ƉŽƌ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĮŶĂĐĞŝƌŽƐ� Ğ�

ůƵƚĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ͘��� ĞƐĐŽůĂ� ĂůĞŵĆ�ĚĞ�hůŵ�ĚĞĨĞŶĚŝĂ� Ž� ͞ĚĞƐŝŐŶ�

ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�Ž�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�

ĐŽŶĚƵƚŽƌ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ;Ğ� ŶĆŽ�Ƶŵ�ĂƌƟƐƚĂͿ͕� ĐƵũŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ�

ĞƌĂ� Ž� ĚĞ� ĚĂƌ� ĐůĂƌŝĚĂĚĞ� Ğ� ŽƌĚĞŵ� ŶĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ǀŝƐƵĂů� ĚĂ�

ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͟� ;�ƌĂŐĂ͕� ϮϬϭϭ͕� ƉƉ͘� ϭϴͿ͘� �� ĂůŝĄƐ�Kƚů� �ŝĐŚĞƌ͕ � ƋƵĞ�

ĐƵŶŚŽƵ�Ž�ƚĞƌŵŽ�͞ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ǀŝƐƵĂů͟�ƉĂƌĂ�ĞŶŐůŽďĂƌ�ƚŽĚĂƐ�

ĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ� ŶƵŵ� ƷŶŝĐŽ� ǀŽĐĄďƵůŽ͘� �ƐƚĞ� ƚĞƌŵŽ� ŝŶĚŝĐĂ�

ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�Ž�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ŚŽũĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ͘�ZĞĨĞƌĞͲ

ƐĞ� Ă� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ůŝĚĂŵ� ĐŽŵ� Ž� ĂƐƉĞĐƚŽ� ǀŝƐƵĂů� ĚĂ�

ŵĞŶƐĂŐĞŵ͕� ĐŽŵŽ� ŝůƵƐƚƌĂĕĆŽ͕� ƟƉŽŐƌĂĮĂ͕� ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶƚĞƌĂƟǀŽ͕�

ĚĞƐŝŐŶ�ǁĞď͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĞŵďĂůĂŐĞŵ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�

ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ͘�

�ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ĂƐ� ǀŽǌĞƐ� ƉſƐͲŵŽĚĞƌŶŝƐƚĂƐ� ƐĞƌĞŵ� ŵƵŝƚŽ�

ĐƌşƟĐĂƐ� ƋƵĂŶƚŽ� ă� ĂƵƌĂ� ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ� �ĂƵŚĂƵƐ� Ğ� ĚĂ� ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ�

ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ƐƵĂ�ŚĞƌĂŶĕĂ�ĚĞŝǆĂĚĂ�ŶĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ğ�ĚŽ�

ĚĞƐŝŐŶ͕�ŶĆŽ�ĚĞŝǆĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŵĂƌĐĂŶƚĞ�Ž�ůĞŐĂĚŽ�ĚĞƐƚĂ�ĞƐĐŽůĂ�ŶŽƐ�

ĚŽŵşŶŝŽƐ�ĚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚŽ��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĚĞ�

ƉĞĚĂŐŽŐŝĂƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ăƐ�ĂƌƚĞƐ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ĚŽ�DŽĚĞƌŶŝƐŵŽ�Ğ�

ĚŽ� �ƐƟůŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ŶĂ� ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚŽ�

ĂƌƚĞƐĂŶĂƚŽ͕�ĂƌƚĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ğ�Ă�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ŵĂƐƐŝǀĂ͘�

WĂƌĂ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�ƉĂƉĞů�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ��ĞƐŝŐŶ͕�

ĚĂƐ� ĞƐĐŽůĂƐ� ƉĞƌĐƵƌƐŽƌĂƐ� Ğ� ĚĞ� ĂůŐƵŶƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĐŚĂǀĞ� ŶĂ�

ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŽƌŶĂͲƐĞ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�ƌĞĨĞƌŝƌ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�

Ğŵ�ϭϵϲϰ� ĚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ� ͞&ŝƌƐƚ� dŚŝŶŐƐ� &ŝƌƐƚ͟3͕� ƉĞůŽ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ�

ŝŶŐůġƐ�<ĞŶ�'ĂƌůĂŶĚ�Ğ�ĂƉŽŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�Ğ�

ĂƌƟƐƚĂƐ͘��ƐƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĨŽŝ�ƵŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞĂĐĕĆŽ�

ĐŽŶƚƌĂ� Ă�'ƌĆͲ�ƌĞƚĂŶŚĂ�ĚŽƐ� ͞ƌŝĐŽƐ� Ğ� ĂďĂƐƚĂĚŽƐ͟� ĚĂ� ĚĠĐĂĚĂ�

ĚĞ�ϭϵϲϬ͕�ŶĂ�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƌĂĚŝĐĂůŝǌĂƌ�Ž�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ƟŶŚĂ�ƚŽƌŶĂĚŽ�͞ƉƌĞŐƵŝĕŽƐŽ�

Ğ�ĂĐƌşƟĐŽ͘͟ �ZĞĂĮƌŵŽƵ�Ž�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž��ĞƐŝŐŶ�ŶĆŽ�Ġ�ĂůŐŽ�

ŝƐĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ŶĞƵƚƌŽ�Ğ�ďĂƐĞŽƵͲƐĞ�ŶĂƐ�ŝĚĞŝĂƐ�ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂĚĂƐ�

ϯഩ��ſƉŝĂ�ĚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�<ĞŶ�'ĂƌůĂŶĚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĞŶŐĂƌ-
ůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬ<'йϮϬƉƵďůŝƐŚĞĚйϮϬǁƌŝƟŶŐͬĮƌƐƚйϮϬƚŚŝŶŐƐйϮϬĮƌƐƚͬŝŶĚĞǆ͘
Śƚŵů͍ƵƚŵͺƐŽƵƌĐĞсƚǁŝƩĞƌĨĞĞĚΘƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсƚǁŝƩĞƌ�;ƷůƟŵŽ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�
ϯϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϭϰͿ͖
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�ŽŶƐƚƌƵƟǀŝƐƚĂƐ� ZƵƐƐŽƐ� ĂƉſƐ� Ă� ƌĞǀŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ϭϵϭϳ͘�

^ĞŐƵŶĚŽ� tŚŝƚĞůĞǇ͕ � ĞƐƚĞ� ŵŽĚĞůŽ� ƉŽƐƐƵŝ� ĂůŐƵŵĂƐ�

ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͗�Ž�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�͞ƌĂĚŝĐĂů͟�ĚŽ�ĮŶĂů�ĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�

ϭϵϲϬ�ĚĞƵ�ůƵŐĂƌ�ĂŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�͞ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͟�ĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�

ĚĞ�ϭϵϳϬ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ϭϵϴϬ�ĐŽŵĞĕŽƵ�Ă�ĚĂƌ�ŵĂŝƐ�

ĂƚĞŶĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ͘��ƐƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�

͞ǀĞƌĚĞ͟�ŽƵ�͞ĞĐŽůſŐŝĐŽ͟�ĚĞƵ�ůƵŐĂƌ�ĂŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�͞ĠƟĐŽ͟�

ĚĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞ� ϭϵϵϬ͕� ŽŶĚĞ� ƉĂƐƐŽƵ� Ă� ƉĞƌĐĞďĞƌ� Ž�

ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ǀŝƐĐĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ůŝŐĂĚŽ�ĂŽ�

ĐŽŶƐƵŵŽ͕� ĐŽŵ� ƵŵĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� şŶƟŵĂ� ĐŽŵ� Ž� ƐŝƐƚĞŵĂ�

ƉŽůşƟĐŽ� Ğ� ƐŽĐŝĂů͘� KƐ� ƉĂƌƟĚĄƌŝŽƐ� ĚĞƐƐĞ� ŵŽĚĞůŽ�

ƉŽƐƐƵĞŵ�ƵŵĂ�ĐĞƌƚĂ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƉŽƌ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�

Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƋƵĂŶƚŽ� Ž� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ƐĆŽ�

ƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ŽŶĚĞ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĂŐŝƌĆŽ�ĚĞ�͞ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌĞƚĂ͟�

Ğ� ƚŽŵĂƌĆŽ� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� ͞ƐĞŶƐĂƚĂƐ͟� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĞƐĐŽůŚĂƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ďĂƐĞĂĚĂƐ�ŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͖

Ͳ� K� ͞ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ĐŽŶƐƵŵŝƐƚĂ͖͟� EĆŽ� Ġ� ƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞ�

ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŽŵĞ͕�ŵĂƐ�Ɛŝŵ͕�ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽũĞĐƚĂ�

ĨŽĐĂŶĚŽ� ƐĞŵƉƌĞ� Ž� ĐŽŶƐƵŵŽ� ƋƵĂƐĞ� Ğŵ� ĞǆĐůƵƐŝǀŽ͘�

EĆŽ�ƉŽƐƐƵŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƚĞſƌŝĐŽ�ŶĞŵ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�

ƉŽůşƟĐĂƐ� ŽƵ� ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ͘� hŵĂ� ĐƌşƟĐĂ� Ğ� ƌĞĂĐĕĆŽ� Ă�

ĞƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĐŽŶƐƵŵŝƐƚĂ�ƚĞŵ�ŽƌŝŐĞŵ�

ŶĂ� ŝŶŇƵġŶĐŝĂ� ĞǆĞƌĐŝĚĂ� ƉĞůŽ� ůŝǀƌŽ� ͞Design para o 

ŵƵŶĚŽ� ƌĞĂů͗� ĞĐŽůŽŐŝĂ� ŚƵŵĂŶĂ� Ğ� ƚƌŽĐĂ� ƐŽĐŝĂů͕͟� ĚĞ�

sŝƚŽƌ� WĂƉĂŶĞŬ͕� ůĂŶĕĂĚŽ� Ğŵ� ϭϵϳϮ͕� ƋƵĞ� ƚĞǀĞ� ĐŽŵŽ�

ŝŶƚĞŶĕĆŽ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ƵŵĂ� ŶŽǀĂ� ͞ĂŐĞŶĚĂ� ƐŽĐŝĂů� ƉĂƌĂ�

ŽƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͟�Ğ� ƌĞƉĞƌĐƵƟƵ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�

ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƚĞŶƚŽ�Ğ�ĐƌşƟĐŽ͘�K�ůŝǀƌŽ�ĚĞ�WĂƉĂŶĞŬ�Ğ�

Ž�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĚĞ�ϲϰ�͞&ŝƌƐƚ�dŚŝŶŐƐ�&ŝƌƐƚ͟�ǀŝĞƌĂŵ�ĂůƚĞƌĂƌ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂůǀĞůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ŶŽĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�Ğ�Ž�ƚŽŵĂƌ�

ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂĚŽƌ�ĚĞ�

ŽƉŝŶŝĆŽ͘

Ͳ�K�͞ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͖͟��ŵ�ƋƵĞ�Ġ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�

Ƶŵ� ĐĞƌƚŽ� ĨĂŶĂƟƐŵŽ� ƉĞůŽƐ� ĂǀĂŶĕŽƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� Ğ�

ŝŶĨŽƌŵĄƟĐŽƐ�Ğŵ�ĚĞƚĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�ĐƌşƟĐĂ͕�

ĂƐƐĞŵĞůŚĂͲƐĞ� ĂŽ�ŵŽĚĞůŽ� ĐŽŶƐƵŵŝƐƚĂ� ĐŽŵ� ĞŶĨŽƋƵĞ�

ŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͘�

WĂƌĂ�tŚŝƚůĞǇ͕ �ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ͘�

^ƵƌŐĞ�ĂƐƐŝŵ�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ŝĚĞĂů͕�Ž�͞ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ǀĂůŽƌŝǌĂĚŽ͟�

ƋƵĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ�

ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ğŵ�ĞƋƵŝůşďƌŝŽ͘

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�Ğŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�

ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕� ƐŽĐŝĂŝƐ� Ğ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ͕� ĚĂ�

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�͞ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͟�ĚĞ�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�

ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğŵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŵƵƚĂĕĆŽ6͘

^ĞŐƵŶĚŽ� EŝŐĞů� tŚŝƚĞůĞǇ� ǀŝǀĞŵŽƐ� ƵŵĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ƉſƐͲ

ŵŽĚĞƌŶĂ� Ğŵ� ƋƵĞ� ƚĞŽƌŝĂ� Ğ� ƉƌĄƟĐĂ� ƐĞ� ĨƵŶĚĞŵ� ĞǆŝƐƟŶĚŽ�

ƵŵĂ� ͞ĞƌŽƐĆŽ� ĚĂ� ĚŝƐƟŶĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ƚĞŽƌŝĂ� Ğ� ƉƌĄƟĐĂ� ΀ƋƵĞ΁� Ġ�

ƐŝŶƚŽŵĄƟĐĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞƐŵŽƌŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĂŝŽƌ�ĚĂƐ� ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ�

ƋƵĞ� ƐĞƉĂƌĂǀĂŵ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ�

ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ĐŝĞŶơĮĐĂƐ͟� ;tŚŝƚĞůĞǇ͕ � ϭϵϵϴ͕� ƉƉ͘� ϲϯͿ͘� K�

ĐŽŶĐĞŝƚŽ� ĚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƚĂŵďĠŵ� ĞůĞ� ƐĞ� ĂůƚĞƌŽƵ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ�

ĂŽƐ� ĂŶŽƐ� ϲϬ͕� Ğŵ�ƋƵĞ� Ž� ĚĞƐĞũŽ� ĚĞ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ƐĞ� ĞǆƉƵŶŚĂ�

ŶĂ� ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�Ğ�Ă� ƚĞŽƌŝĂ͕� ͞�ŶƚĞƐ� ĐŽŶĐĞŝƚƵĂĚĂƐ�

ĐŽŵŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͕�ĂƵƚſŶŽŵĂƐ�Ğ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚĂĚĂƐ͕�ĂƐ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ŚŽũĞ�ĚĆŽ�ůƵŐĂƌ�ă�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĚĂĚĞ͕�

ŽƵƚƌŽ� ƐŝŶƚŽŵĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽ� ĚĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ƉſƐͲŵŽĚĞƌŶĂ͘͟ �

;tŚŝƚĞůĞǇ͕ �ϭϵϵϴ͕�ƉƉ͘�ϲϯͿ

��ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĚĂĚĞ�ƐƵƌŐĞ�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ƚƌĂĕŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌ�

ŶĂ�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ăƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�Ğ�ƐŽĐŝĂŝƐ�

ĚŽ� ƚĞŵƉŽ� ƋƵĞ� ŵŽƌĂ͘� tŚŝƚĞůĞǇ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ� ƵŵĂ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ�

ŵŽĚĞůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ŵŽĚĞůŽƐ�

ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƐ�Ğ�ĞŶƐŝŶŽ͘�WĂƌĂ�tŚŝƚĞůĞǇ�ĞǆŝƐƚĞŵ�ĐŝŶĐŽ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�

ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ƋƵĞ�ƉĂƐƐŽ�Ă�ĚĞƐĐƌĞǀĞƌ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ͘

Ͳ� Ž� ͞ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚŽ͖͟� Ž� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂ� Ă�

ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ŵĄǆŝŵĂ͕�ŚĞƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ĚŝĐƚŽŵŝĂ�ĨŽƌŵĂͲ

ĨƵŶĕĆŽ͕� Ġ� ĐƌŝĂĚŽ� Ğŵ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĚĞŶĂŵ�

Ă� ƉĂƌƚĞ� ƚĞſƌŝĐĂ� Ğ� ĂƚĠ� ĮůŽƐſĮĐĂ� ĚŽ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ƚĞŶĚŽ�

ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ĞŶƌĂŝǌĂĚŽƐ� ŶŽ� DŽĚĞƌŶŝƐŵŽ� Ğ� ŶĂ� ĞƐĐŽůĂ�

�ĂƵŚĂƵƐ͖

Ͳ� Ž� ͞ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ƚĞŽƌŝǌĂĚŽ͟; ƋƵĞ Ġ� Ž� ŽƉŽƐƚŽ� ĚŽ�

ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚŽ͕� ƚĞŵ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƚĞſƌŝĐĂ� Ğŵ�

ĚĞƚĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ƐĞŶĚŽ�ŝŶĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�

ƚĞŽƌŝĂ�Ğ�ƉƌĄƟĐĂ͖

Ͳ� Ž� ͞ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ƉŽůŝƟǌĂĚŽ͖͟� ůŝŐĂĚŽ� ĂŽ� ŵŽĚĞůŽ�

ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ğ� ĐŽŵ�ŽƌŝŐĞŵ�ŶŽƐ� ŝĚĞĂŝƐ�ĚĞĨĞŶĚŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�

ϲഩ��ĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞŶ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽĨ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�Žƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�Ă�
ƉŽŝŶƚ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶ-
ƚƌŝĞƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ŵŽƐƚůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ĚǇ-
ŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ǁĂƐ�ŵĞƚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�;:ƵůŝĞƌ͕ �ϮϬϬϰ͕�ƉƉ͘ϭϯͿ

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|85 
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08 ĚŽ�DƵŶĚŽ͕�ŶĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ� ƐĞŶƐşǀĞů͕� ĚĂ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�

ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ĚŽ�ĞƐơŵƵůŽ�ĚĂ�ĐƌŝĂƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�

ĐŽŐŶŝƟǀŽ� Ğ� ĚĂ� ĚĞƐƚƌĞǌĂ� ŵĂŶƵĂů͘� K� ĐƵƌƐŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� Ğ�

ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ŝŶƐĞƌĞͲƐĞ� ŶĞƐƚĂ� ůſŐŝĐĂ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ĂŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĂ�

ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĨƵƚƵƌĂ�ƉƌŽĮƐƐĆŽ͘�EĂ�ĞƐĐŽůĂ�Ğŵ�ƋƵĞƐƚĆŽ͕�Ž�ŽďũĞĐƟǀŽ�

ǀĂŝ�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂ�ĚĞƐƚƌĞǌĂ�ƉŽŝƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐĐŽůĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ĂƌơƐƟĐĂ�ŚĄ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶŽƐ�ĂĐƌĞĚŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂƐ��ƌƚĞƐ�Ğ�Ž�

�ĞƐŝŐŶ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŚĂǀĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�Ğ�

ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͘

�� ĂƌƚĞ� Ğ� ƵŵĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĂƌơƐƟĐĂ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƚŽƌŶĂƌͲƐĞ�

ĞůĞŵĞŶƚŽƐͲĐŚĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ� ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ� ĚŽ�eu e do outro͕�

ĚĞ�ƵŵĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĂĮƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨƵƚƵƌŽ�

ĐŝĚĂĚĆŽ�ĂƵƚſŶŽŵŽ͕�ĚĞ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƌĞĂů͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�

da educação do ŽůŚĂƌ� ƐĞŶƐşǀĞů͕� ƐĞŐƵŶĚŽ� ^şůǀŝĂ� WŝůůŽƚŽ�

ďĂƐĞĂĚĂ� Ğŵ�WĂƵůŽ� &ƌĞŝƌĞ͕� Ġ� Ƶŵ�ĚŽƐ� ŽďũĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ�

ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ��ƌƚĞ�Ğ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�ĚĂ�

ĞƐĐŽůĂ� ŶĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚĞ͘� dƌĂƚĂͲƐĞ� ĚĞ� Ƶŵ� ŽůŚĂƌ� ƋƵĞ� ͞ĂŵƉůŝĂ�

ĂƐ� ůĞŝƚƵƌĂƐ� ĚŽ� ŵƵŶĚŽ͕͟ � ŶĆŽ� Ƶŵ� ŽůŚĂƌ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ƵŶŝĚŝƌĞĐŝŽŶĂů�Ğ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ŶĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ǀŝƐƵĂů͕�Ġ�

Ƶŵ�ŽůŚĂƌ�ĂďĞƌƚŽ�Ă�ŽƵƚƌŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ�Ğ�ĐŽŵƉůĞǆŽ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�

;WŝůůŽƚŽ͕�ϮϬϬϴ͕�ƉƉ͘�ϭϬͿ͘���ƵŵĂ�ůĞŝƚƵƌĂ�ƐĞŶƐşǀĞů͕�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂ�

ĚĞƐĐŽĚŝĮĐĂĕĆŽ�ŵĞĐąŶŝĐĂ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƵŵĂ� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�

ŵĂŝƐ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ĚŽ� ŵƵŶĚŽ� Ğ� ƉƌĞƉĂƌĂ� ŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ĐŝĚĂĚĆŽƐ�

ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĐƌşƟĐĂ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌŽĚĞŝĂ͕�ŝŵƉůŝĐĂŶĚŽ�

Ă�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞǆƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

�Ɛ�ĂƌƚĞƐ͕�ĚĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ǀĞşĐƵůŽ�ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ĚĂ�

ƵŶŝĆŽ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ğ�ĞǆƚƌĂĐƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�

ĞƚŶŝĂƐ�Ğ�ĚĞ�ƚƌŽĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�ƉŽĚĞŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�

Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�Ğ�ƐĂďĞƌĞƐ͕�ƌĞĨŽƌĕĂŵ�Ž�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�

ƉĂƌĞƐ�Ğ�ĞŶƚƌĞ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ͘���ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ğ�ĚŽ�

ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽĚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ǀĞşĐƵůŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ�

ĚĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�

ĚĞ�ƵŵĂ� ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ� ĠƟĐĂ� ƐŽďƌĞ�Ă�ŽďƌĂ͕�Ž�ŽďũĞĐƚŽ�Ğ� Ă� ƐƵĂ�

ƵƟůŝĚĂĚĞ� Ğ� ǀŝĚĂ͘� �ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ƚĆŽ� ǀĂƐƚŽƐ� ŽďũĞĐƟǀŽƐ� Ğ�

ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂƐ�ĂƌƚĞƐ�Ğ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�Ă�ƉŽƐŝĕĆŽ�

ĚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ƐĞƌĄ�Ă�ĚĞ�ŐƵŝĂƌ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ŶĞƐƚĞ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ĂŽ�

ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�ŽƐ� ĂůŝĐĞƌĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ� ĨƵƚƵƌĂ�

ƉƌŽĮƐƐĆŽ͘���ĞƐĐŽůĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƚĂƌ� ŝŶƟŵĂŵĞŶƚĞ� ůŝŐĂĚĂ�

WĂƌĂ� ŝƐƐŽ� Ġ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� Ƶŵ� ŶŽǀŽ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ�

ĞŶƐŝŶŽ͕� ƋƵĞ� ƐĞũĂ� ĂĚĞƋƵĂĚŽ� ăƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĂ� ŶŽƐƐĂ�

ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�ŵƵŶĚŽ�Ğ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�Ž�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ�

ŶƵŵ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ƐŽĮƐƟĐĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƚĂƌ�ďĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�

Ğ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƟƌ�Ğ�ƌĞŇĞĐƟƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐƌşƟĐĂ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�

ĐƌŝĂƟǀŽ�Ğŵ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽ͘�K�ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞ�

ƚĞƌ� ƉůĞŶŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚŽ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĂůĠŵ� ĚĞ�

ƐĂďĞƌ�ĐŽŶĐŝůŝĂƌ�Ğ�ƵŶŝƌ�ƚĞŽƌŝĂ�Ğ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƚƌƵƟǀĂ͘

�� ŶĞƐƚĞ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ǀĂůŽƌŝǌĂĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƐŝƚƵĂ� Ž�

ŵŽĚĞůŽ� ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ� ŽŶĚĞ� ŽƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƐŽ� ŽĐŽƌƌĞƌĂŵ͘�

�Žŵ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕� ƚƌĂďĂůŚĂŶĚŽ�

ĐŽŵ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� Ğ� ĂƐ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ� ǀŝǌŝŶŚĂƐ� ă� ĞƐĐŽůĂ͕� Ž�

ĐƵƌƐŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� �ĞƐŝŐŶ� 'ƌĄĮĐŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ŝŶƐƉŝƌĂĕĆŽ� ŽƐ�

ƉƌŝŶŝĐƉĂŝƐ� ƚĞŵĂƐ� ĚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĂ� hE�^�K� ĚĞ� �ĚƵĐĂĕĆŽ�

ƉĂƌĂ� Ž� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů� ;��^Ϳ7� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă�

ƋƵĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƚĞŶŚĂŵ� ƵŵĂ� ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ� Ğ� ƐĞŶƟĚŽ� ĐƌşƟĐŽ�

ĚĂƋƵŝůŽ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƌŽĚĞŝĂ͘� �ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ� ƚĂŵďĠŵ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ�

ƋƵĞ� ĞƐƚĞũĂŵ� ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ƶŵ� ĨƵƚƵƌŽ� ŝŶĐĞƌƚŽ�ŵĂƐ� ƋƵĞ�

Ă�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ğ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ�

Ğ� ŝŶƚĞƌͲƚĞŵĄƟĐĂƐ� ƐĞũĂŵ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĂƌĞĨĂ� ŽƵ�

ƉƌŽĮƐƐĆŽ͘

/ŶƚĞƌĞƐƐĂ� ĞŶƚĆŽ� ĞƐƚĂ� ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ƐŽĐŝĂů� Ğ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĚĂ� ĚŽ�

ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚŽ�ƐĞƵ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ĚŽ� ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚŽƐ� ũŽǀĞŶƐ͘�

WŽŝƐ�Ġ�ĞƐƚĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�͞ǀĂůŽƌŝǌĂĚĂ͟�ŽƵ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽ�ǀĂůŽƌ�ƉĂƌĂ�

ĂůĠŵ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ğ�ĚĂƐ�͞ŝŵĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂ͕͟ �ƋƵĞ�

ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ�Ă��ĚƵĐĂĕĆŽ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ďĞŵ�Ğ�

ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĨƵƚƵƌŽ�ŵĞůŚŽƌ͘ �WƌĞƐƐƵƉƁĞ�Ă�ŝĚĞŝĂ�

ĚĞ�ƵŵĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŶĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�

ĂĐƚƵĂĕĆŽ� ĠƟĐĂ͘� >ŽŐŽ͕� ĂŽ� ĞĚƵĐĂƌŵŽƐ� ĂůŐƵĠŵ͕� ĞƐƚĂŵŽƐ� Ă�

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ĞƐƐĂ� ƉĞƐƐŽĂ� Ğŵ� ĂůŐƵĠŵ� ŵĞůŚŽƌ͕ � ĞƐƚĂŵŽƐ� Ă�

ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞƌ�Ğ�Ă�ƉĂƐƐĂƌ�ƵŵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�

ƉĂƌĂ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ŵĞůŚŽƌ͘ � WƌĞƐƐƵƉƁĞ�

ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĞůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞŵ�ĞĚƵĐĂ͕�ƐĞƌ�Ƶŵ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�

ŵƵĚĂŶĕĂ�ĠƟĐĂ͘

�� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ� ƌĞƐƉĞŝƚĂ� Ğ� ĂĐĂƚĂ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�

ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ� ŶŽ� ĞŶƐŝŶŽ� ĂƌơƐƟĐŽ� ĚĞ� ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂ� Ğ� ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ�

ϳഩ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞƐĐŽ͘ŽƌŐͬŶĞǁͬĞŶͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬ
ƚŚĞŵĞƐͬůĞĂĚŝŶŐͲƚŚĞͲŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͲĂŐĞŶĚĂͬĞĚƵĐĂƟŽŶͲĨŽƌͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬĞĚƵĐĂƟŽŶͲĨŽƌͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ��;ƷůƟŵŽ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�
ϯϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϭϰͿ͖
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ĂŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƚĞŶĚŽ�ǀĄƌŝŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�Ğ�ŐƵŝĂƐ�

ĚĞƐƚĞ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ͘�KƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĂƵůĂ�ƐĆŽ�ǀŝƐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉŽŶƚŽƐ�

ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ž�ĚĞĐƵƌƐŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞĐƚŽ͕�ƐĆŽ�

ĨĞŝƚŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͕�ƌĞǀĞƌƟĚŽƐ�Ğŵ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�

ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ğ�ĂƵƚŽͲĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘

��ĞƐĐŽůŚĂ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĚĞǀĞƵͲƐĞ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƉƌŽũĞĐƚŽƐ�

Ğŵ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĂǀĂŵ� Ă� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ� ŽƵƚƌĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ�

ůĞĐĐŝŽŶĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞƌĂŵͲƐĞ�ŶŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͕�ŽŶĚĞ�Ƶŵ�

ĐĞƌƚŽ�ŽůŚĂƌ�ŵĂŝƐ�ĂƚĞŶƚŽ�ƚĞǀĞ�ůƵŐĂƌ͘ �/ŶƚĞƌĞƐƐĂǀĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ŽƐ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞƐƉĂĕŽ�

ĚĂ�ĂƵůĂ͕�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�Ğ�ƉƌŽũĞĐƚŽƐ�ĐŽŵ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƐşƟŽ�

ƐĞŐƵƌŽ�ƋƵĞ�Ġ�Ă�ĞƐĐŽůĂ͕�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂďŽƌĚĂŐĞŶƐ�ĚŽ�ƉĂƉĞů�ĚŽ�

ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�Ğ�ĚĂ�

ŝŵĂŐĞŵ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ͕�Ž�ƉĂƉĞů�ĚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌͲŐƵŝĂ�Ğ�ĚŽ�ĂůƵŶŽͲ

ĂƵƚŽƌ�Ğŵ�ƉĂƌĂůĞůŽ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘ ���ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ƐŝƚƵŽƵͲƐĞ�ŶĂ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğ�Ğŵ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�

ĂďĞƌƚĂƐ͕�ŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ĞƉŝƐſĚŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘���

ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ƐĞŐƵŝƵͲƐĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ƌĞŇĞǆĆŽ͕�ĚŝĄůŽŐŽ͕�

ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ĞƐĐƌŝƚĂ� ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŵ�ŽƐ� ũŽǀĞŶƐ͘��Ăş�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ�

Ă�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�͞ƌĞůĂƚŽ͟�ĂůŐŽ�ƉĞƐƐŽĂů͕�ƉŽƌ�

ƐĞƌ�ǀŝǀŝĚĂ�ƉĞůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ŶŽ�ƐĞƵ�ĚƵƉůŽ�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂ�Ğ�

ƚĂŵďĠŵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ͘���ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲƐĞ�ĂƐƐŝŵ�

ŶƵŵ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĞ� ĂĐĕĆŽ� Ğ� ƌĞŇĞǆĆŽ͕� ŶƵŵ� ͞ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ͟� ĚĞ�

ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ͕�ƐĆŽ�

ĞƉŝƐſĚŝŽƐ�ǀŝǀŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂůĞŵ�Ž�ƐĞƵ�ƌĞůĂƚŽ�ƉĞůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�

Ğ�ƌĞŇĞǆƁĞƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ͘

KƐ� ĂůƵŶŽƐ� ŚŽũĞ� ƐĆŽ� ĞƐƟŵƵůĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ŵƷůƟƉůŽƐ� ĂƉĂƌĞůŚŽƐ�

Ğ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕� ǀŝǀĞŵ� ŶƵŵ� ŵƵŶĚŽ� ŵĞĚŝĂƟǌĂĚŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� Ž�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŶĆŽ� Ġ� ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŶƵŵĂ�

ƐĂůĂ� ĚĞ� ĂƵůĂ͘� K� ĐůĄƐƐŝĐŽ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ĂƵůĂ� Ğ� ĚĂ�

ĞƐĐŽůĂ͕� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ĞŶƟĚĂĚĞ� ƉƌŽƚĞƚŽƌĂ� Ğ� ĚĞ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� per 

si� ĚŽ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽ͕� ĞƐƚĄ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂĚĂ� ĚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ǀŝǀŝĚĂ͘� ͞�Ɛ�

ĨŽƌŵĂƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ůĞĐƟǀĂƐ� Ğ� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�

ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĞƐƚĆŽ� Ğŵ� ĞǆƉŽƐƚĂ� ĚŝƐĐŽƌĚąŶĐŝĂ͕� ĐŽŵ� ĂƐ� ĂĐƚƵĂŝƐ�

ĚŝŶąŵŝĐĂƐ� ĚŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĂ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕� ŶƵŵ�

ŵƵŶĚŽ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂƟǌĂĚŽ�ƋƵĞ�Ġ�Ž�ĚŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘�

KƐ�ŶŽǀŽƐ�ŵĞĚŝĂ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŽƐ͕�Ğŵ�ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ǀĂƐƚĂƐ�

ďĂƐĞƐ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ĚŽƐ� ǀĞůŚŽƐ� ŵĞĚŝĂ͕� ƐƵƐĐĞơǀĞŝƐ� ĚĞ� ƌĄƉŝĚĂ�

ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĞƐƚĆŽ�Ă�ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�

ƐŽďƌĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ƚŽƌŶĂŵ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ŶŽǀŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�

ĐŽŵ�Ž�ŵĞŝŽ�Ğ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ͕�ŝŶƐĞƌĞͲƐĞ�ŶŽ�ƌĞĂů�Ğ�ƉƌŽĐƵƌĂ�

Ž�ĚŝĄůŽŐŽ�ĚĂ�ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͘

2. ESTUDOS DE CASO

KƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƐŽ� ĂƋƵŝ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ� Ă�

ƉƌŽũĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƚġŵ� Ğŵ� ĐŽŵƵŵ� ƚĞƌĞŵ� ƐŝĚŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ŶĂ�

�ƐĐŽůĂ��ƌơƐƟĐĂ�Ğ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů��ƌǀŽƌĞ�;��W�Ϳ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�

ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ�Ğ�Ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĂ�ĂƵůĂ͕�

Ă�ƐƵĂ�ĚĞƐůŽĐĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĂ�ĂƵůĂ͕�ŵĂƚĠƌŝĂƐ�

ůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ƌŝƚŵŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĐŽůĞŐĂƐ͕�

ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘�

�ŽŵŽ� ĂƚƌĄƐ� ĨŽŝ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ͕� ŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ� ƐĆŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů�

ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ� ;ƉƌĠͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽͿ͕� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�

Ğ� ĂƌơƐƟĐŽƐ͕� ƚŽĚŽƐ� ůŝŐĂĚŽƐ� ĂŽ� ĚĞƐŝŐŶ� Ğ� ăƐ� ĂƌƚĞƐ͕� Ă� ƐĂďĞƌ͗�

�ŶŝŵĂĕĆŽ�Ϯ�ͬϯ�͕��ŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�Ğ�ZĞƐƚĂƵƌŽ͕��ĞƐĞŶŚŽ��ŝŐŝƚĂů�

ϯ�͕��ĞƐŝŐŶ�ĚĞ��ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͕��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ͕��ĞƐŝŐŶ�ĚĞ�DŽĚĂ�

Ğ�DƵůƟŵĠĚŝĂ͘� �� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�

Ġ�ĐŽŵƵŵ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�Ğ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�

ĚĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ͕� ĞǆŝƐƚĞŵ�ĚƵĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͗�

KĮĐŝŶĂ� 'ƌĄĮĐĂ� ŽŶĚĞ� ƐĞ� ůĞĐĐŝŽŶĂŵ� ŽƐ� ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ� ƌĞůĂƟǀŽƐ�

ăƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�Ğ�ŶĆŽ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�Ğ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ͕�ŽŶĚĞ�

ƐĞ�ůĞĐĐŝŽŶĂŵ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�Ğ�ĂŽ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĚĞ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ǀŝƐƵĂů͘��ƐƚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƚĞŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�

Ğ͕� ĂƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƐĞƌĞŵ�ĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ƐĆŽ�

ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ� Ɛŝ� ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�

ĚŽƐ� ƉƌŽũĞĐƚŽƐ͘�K� ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğŵ�ĞƋƵŝƉĂ� ĞǆƚĞŶĚĞͲƐĞ� ƚĂŵďĠŵ�

Ă� ŽƵƚƌĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�

ĚĞ� ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ͕� Ğŵ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ŽƵ� ŶĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ�

ĚĂ� ŵĞŵſƌŝĂ� ĚĞƐĐƌŝƟǀĂ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽũĞĐƚŽ͘� K� ĐƵƌƐŽ� ƚġŵ�

ĞŶƷŵĞƌĂƐ� ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ� ĐŽŵ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ǀŝǌŝŶŚĂƐ� ŽƵ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�

ĨĂǌ� ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐŝŵƵůĂŵ� ƵŵĂ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ�

ƌĞĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƐĆŽ�ƉƌŽũĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƚĂƌĚĞ�ƐĆŽ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�

ĂƉůŝĐĂĚŽƐ� Ğ� ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ͘� ^ĞƌǀĞ� ĞƐƚĂ� ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ�

ŵĞůŚŽƌ� ƐĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� Ă� ŵĞĐąŶŝĐĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͗�

ŚĄ� Ƶŵ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĞŶƟĚĂĚĞ͕� ŶĂƐ� ǀĄƌŝĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� Ğ�

ĐŽŵ� Ƶŵ� ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ� ƉƌĠͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƚƌĂďĂůŚĂͲƐĞ� ƉĂƌĂ� Ž�

ƉĞĚŝĚŽ͕� ĞŶƚƌĞŐĂͲƐĞ� Ž� ƉƌŽũĞĐƚŽ� Ğ� ĐĂĚĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĂǀĂůŝĂ� ĂƐ�

ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŽƐ� ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ� ůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ͕� ŶĂ�

ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚĂƐ� ǀĞǌĞƐ� ĂĚĂƉƚĂŶĚŽ� ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ƌĞĂů͘� KƐ� ĂůƵŶŽƐ�

ƚġŵ� ƋƵĞ� ĨĂǌĞƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ� Ğ� ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|87 
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08 ĚĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂ� ^ĂƌĂ� >ŽƉĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵĞƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĂƐ�

�ƌƚĞƐ� sŝƐƵĂŝƐ� ŶŽ� ϯǑ� �ŝĐůŽ� ĚŽ� �ŶƐŝŶŽ� �ĄƐŝĐŽ� Ğ� ŶŽ� �ŶƐŝŶŽ�

^ĞĐƵŶĚĄƌŝŽ� ĚĂ� &ĂĐƵůĚĂĚĞ� ĚĞ� &ŝůŽƐŽĮĂ� ĚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�

�ĂƚſůŝĐĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘

�ƐƚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ƐĞƌŝĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ĂůǀŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ�

;͞'ƌĂŶĚĞ� �͟Ϳ� ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ� Ă� ŶşǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƉĞůĂ� �'��KW�

;�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ă� 'ĞƐƚĆŽ� ĚĂ� �ſƉŝĂ� WƌŝǀĂĚĂͿ9͘� dŽĚĂ� Ă�

ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐĞŐƵĞ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� Ğ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ�

ĂďŽƌĚĂƌ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�ŝŶƐĞƌŝĚĂƐ�ŶĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚŽ�

ĐƵƌƐŽ�Ğ�ĚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůĞĐƟǀĂ͘

��ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƉůĄŐŝŽ͕�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĠƟĐĂ�Ğ�

ĚĞŽŶƚŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ�Ğ�ĐŽŶĞǆŽƐ͕�ĞƐĐŽůŚĞƵͲ

ƐĞ� Ž� ĨŽƌŵĂƚŽ� ĚĞ� ůŝǀƌŽ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� Ƶŵ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ĚĞ�

ĚĞƐŝŐŶ� ŐƌĄĮĐŽ� ƋƵĞ� ƵŶŝƵ� ĂůƵŶŽƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘�

�Žŵ�ƉůĞŶŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨĂƐĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ͕�

ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ƉĞůŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ͕�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�

Ğ�ĮŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ŶĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ�ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƐƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ƉƀƐ�

ă�ƉƌŽǀĂ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƚƵƌŵĂ�Ğ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�ŶĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚŽ�

ŽďũĞĐƚŽ͘� �ůƵŶŽƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ũƵŶƚĂƌĂŵͲƐĞ� ůĂĚŽͲ

ĂͲůĂĚŽ� ŶƵŵ� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ� ĚĞ� Ƶŵ�

ĂƌƚĞĨĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĂ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�

Ğ� ĂƌƚĞƐ� ŐƌĄĮĐĂƐ͕� ŵĂƐ� ƚĂŵďĠŵ͕� ĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂŝƐ͕�

ĐůĂƌŝĮĐĂĚŽƌĂƐ� ĚŽ� ĐĂŵŝŶŚŽ� ƉĞƌĐŽƌƌŝĚŽ͕� ĚĂ� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ� Ğ�

ĚŽƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ͘� WƌĞƚĞŶĚĞͲƐĞ� ƌĞŇĞĐƟƌ� ƐŽďƌĞ� Ƶŵ� ƉƌŽũĞĐƚŽ�

ĐŽŵƉůĞǆŽ͕�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ͕�ƋƵĞ�ĞŶĐĞƌƌĂ�Ğŵ�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ�

ƵŵĂ� ŝĚĞŝĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ĂƌơƐƟĐŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽ͕�

ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�Ğ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘ �

K� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ƉƌĞƚĞŶĚŝĂ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĞƐĐŽůĂƐ� ƚƌĂďĂůŚĂƐƐĞŵ� ƉĞĕĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ� ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ĂůƵŶŽƐ͕� ƉƌſƉƌŝĂƐ� ĚŽƐ� ŵĞŝŽƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� Ă� ƋƵĞ� ĞůĞƐ� ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĂĐĞĚĞŵ͕� ŐĂŶŚĂŶĚŽ�
ĚĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ� ƵŵĂ� ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƉůĄŐŝŽ͕� ŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ĚĞ� ĂƵƚŽƌ� Ğ� ĐŽŶĞǆŽƐ͘� K� ĚĞƐĂĮŽ� ĞƌĂ� Ž� ĚĞ� ĐƌŝĂƌ� ƵŵĂ� ƉĞĕĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� Ğŵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ� ;ŝŵĂŐĞŵ�
Ğ� ƚĞǆƚŽͿ� ĨŽƐƐĞŵ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͘�
EĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞ� �ĞƐŝŐŶ� 'ƌĄĮĐŽ� ŽƐ� ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ� Ă� ůĞĐĐŝŽŶĂƌ�
ƐĞƌŝĂŵ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ƌĞůĂƟǀŽƐ� ĂŽ�ŵſĚƵůŽ� ͞�� /ŵĂŐĞŵ͘͟ �
�Ɛ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƐ�ĂŽ�ƚĞƌĞŵ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�
ŝŵĞĚŝĂƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƌĂŵ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ĨŽƐƐĞ�
ĚŝƐĐƵƟĚĂ�ƐŽď�Ž�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ͕�
ƐĞŐƵŶĚŽ͕� ĚĂ� ƐƵĂ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͕� Ğ� ƉŽƌ� Įŵ͕� ĚĂ� ƐƵĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� Ğ��

ϵഩ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐĞĐŽƉ͘Ɖƚͬ�;ƷůƟŵŽ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�
:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϭϰͿ͖

Ğ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘͟ � ;ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕� ϮϬϭϭ͕� ƉƉ͘ϯϯͿ�

K� ĂƉĞƚĞĐşǀĞů� ͞ŵƵŶĚŽ� ůĄ� ĨŽƌĂ͟� ĞŶƚƌĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�

ŶĂ� ĂƵůĂ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ŵƷůƟƉůŽƐ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ� Ğ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ͘�

�Ž� ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ͕� Ž� ĞŶƐŝŶŽ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ŶĆŽ� ƐĞ�

ĨĂǌ� ĚĞƐĨĂƐĂĚŽ� ĚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕� Ž� ĚĞƐŝŐŶ� Ġ� Ƶŵ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ�

ƉƌŽũĞĐƚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ŽƵƚƌŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂ�ŶĞƐƐĞ�

ŵƵŶĚŽ͘�EĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�

ĐŽŵ� ĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� Ƶŵ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞĮŶŝĚŽ͕�

ŶƵŵ� ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� Ğ� ƵŵĂ� ůŝƐƚĂ� ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ� ĚĞ�

ŽďũĞĐƟǀŽƐ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘���ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ͕�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͕�

Ă�ŝŶƚĞƌĂĐĕĆŽ�Ğ�Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐƵƉŽƌƚĞƐ�ƐĆŽ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�

ĚĞƐĨĂƐĂĚŽƐ� ĚĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĚŽ� curriculum͘� DĂƐ�

Ă� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ǀŝǀŝĚĂ� ŶĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ĂƵůĂ� ĐŽůŽĐĂ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� Ğ�

ƉƌĞƐƐĆŽ�ŶĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ͘��ƐƚĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ƚŽƌŶĂͲƐĞ�ŵĂŝƐ�ƵƌŐĞŶƚĞ�

ƋƵĂŶĚŽ�ĨĂůĂŵŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞŶƐŝŶĂƌ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽ�Ğ�ĂƉĂŝǆŽŶĂĚŽ�ŶŽ�

ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵŽ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ĨŽŵĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�

ĚĂ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŵĂƐ� ƚĂŵďĠŵ� ĐŽŵŽ� ĂƵƚŽƌĞƐ� Ğ� ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ�

ĚŽƐ�ũŽǀĞŶƐ�ĂůƵŶŽƐ͘

KƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ƚġŵ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͗�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ͕�

Ž�ůŝǀƌŽ�͞dŝƉŽŐƌĂĮĂ�Ğŵ��ŵďŝĞŶƚĞ�hƌďĂŶŽ͟�ƉƌĞƚĞŶĚĞƵ�Ăďƌŝƌ�Ž�

ĚĞďĂƚĞ�ăƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĐſƉŝĂ͕�Ž�ƉůĄŐŝŽ�Ğ�Ă�ŝŶƚĞƌͲƌĞůĂĕĆŽ�

ĚĞ�ƚĠĐŶĐŝĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�;ƐĞƌŝŐƌĂĮĂͿ�

ĐŽŵ� ĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ� ĚĞ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� Ğ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�

ŝŵĂŐĞŵ͕�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ůŝǀƌŽ͖�K�

ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉƌŽũĞĐƚŽ͕�͞dĞĐĞƌ�KƵƚƌĂƐ��ŽŝƐĂƐ͕͟ �ĞŶƋƵĂĚƌĂͲƐĞ�ŶƵŵ�

ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂůƵŶŽƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�

ĂƌƟƐƚĂƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�Ğ�ĞǆͲĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ƚġǆƟů�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�

ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ͖�K�ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ƉƌŽũĞĐƚŽ͕�͞ZĂŝǌ͟�Ġ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�

ƵŵĂ�WƌŽǀĂ�ĚĞ��ƉƟĚĆŽ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�;W�WͿ8͕�ƉƌŽǀĂ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ�

Ğ�ƉƷďůŝĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐƵƌƐŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�

Ğ� ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� Ƶŵ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚŽƌ� ĚŽƐ� ƐĂďĞƌĞƐ�

ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͖�

>/sZK�d/WK'Z�&/���D��D�/�Ed��hZ��EK

EĂƐĐĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�

ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ� ŐƌĄĮĐŽ͕� Ğ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ŶƵŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĄŐŝŽ�

ϴഩ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌĞ͘ƉƚͬƉĚĨϭƐ-
ĚŝƉͬϮϬϭϯͬϬϮͬϬϯϯϬϭͬϬϬϬϬϮϬϬϬϬϵ͘ƉĚĨ ou em ŚƩƉ͗ͬͬĚƌĞ͘Ɖƚͬ
ƉĚĨϭƐͬϮϬϬϰͬϬϱͬϭϭϵ�ϬϭͬϬϬϮϵϬϬϯϴ͘ƉĚĨ�;ƷůƟŵŽ�ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�
ϮϬϭϰͿ͖

88  |  ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƐ� ƐĂşƌĂŵ� ƉĂƌĂ� Ă� ǌŽŶĂ�

ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ�ă�ĞƐĐŽůĂ�Ğ� ŝŶŝĐŝĂƌĂŵ�Ž�

ƉĂƐƐĞŝŽ�ƉĞůĂ�ĐŝĚĂĚĞ͘��ƐƚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�

ĐŽŶƟŶŚĂ�ƚĂŵďĠŵ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�

ůƷĚŝĐĂ�Ğ�ĚĞ�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ž�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŵƷƚƵŽ�Ğ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆĆŽ�

ƐŽďƌĞ� Ă� ĐŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ŚĂďŝƚĂŵŽƐ͘�

�ĂĚĂ� ĂůƵŶŽ� ĐŽŵ� Ă� ƐƵĂ� ŵĄƋƵŝŶĂ�

ĨŽƚŽŐƌĄĮĐĂ͕�ĞŶƋƵĂĚƌĂǀĂ͕�ĨŽĐĂǀĂ͕�ŶĂ�

ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĂ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ� ůĞƚƌĂ�

ŶĂ�ƐŽŵďƌĂ�ŽƵ�ƌĞŇĞǆŽ�ĚŽ�ƉŽƌŵĞŶŽƌ�

ĐĂƉƚƵƌĂĚŽ͘� EĞƐƚĂ� ďƵƐĐĂ͕� Ž� ŽůŚĂƌ�

ƉĞƌĐŽƌƌŝĂ� ŽƐ� ĞĚŝİĐŝŽƐ� Ğ� Ă� ůƵǌ� ĚĞ�

ƵŵĂ� ĐŝĚĂĚĞ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉĞůĂ� ŚŝƐƚſƌŝĂ�

Ğ� ƉĂƚƌŝŵſŶŝŽ͘� �ĞƐǀĞŶĚĂǀĂŵͲƐĞ�

͞ĐŽŝƐĂƐ� ƋƵĞ� ŶƵŶĐĂ� ƟŶŚĂ� ǀŝƐƚŽ͕͟ �

ŶĂƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĂůƵŶĂ͕� ƉĞůĂ�

ĚŝƐƚƌĂĐĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞŵ� ƉĂƐƐĂ� ƉŽƌ� Ăůŝ�

ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝĂƐ͘�

:Ą� Ğŵ� ĂƵůĂ͕� ĐĂĚĂ� ĂůƵŶŽ� ƉƌŽĐĞĚĞƵ�

ă� ƐĞůĞĐĕĆŽ� ĚĂƐ� ŝŵĂŐĞŶƐ� Ğ� ĂŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƌĞƚŽƋƵĞ͕�

ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ŶŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ͘��Ğ�

ƐĞŐƵŝĚĂ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĞƐĐŽůŚĞƌĂŵ� ƚƌġƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ� ŝŶŝĐŝĂĚĂƐ� ƉĞůĂ�

ƐƵĂ� ůĞƚƌĂ� ƋƵĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƐƐĞŵ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ� Ğ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĐŽŵ�

ĂƐ� ŝŵĂŐĞŶƐ� ĐĂƉƚĂĚĂƐ͘� WƌŽĚƵǌŝƌĂŵͲƐĞ� ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ� ƚĞǆƚƵĂŝƐ�

ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ� ŽƵ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ĨŽŶƚĞƐ͘�

�ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůŽƐ�ƚĞƐƚĞƐ͕�ĐŽƌƌĞĐĕƁĞƐ�Ğ�ƌĞƚŽƋƵĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞƵͲ

ƐĞ�ă�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ĮŶĂů͘�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂĚĞƌŶŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ�Ğŵ�

ƐĞƌŝŐƌĂĮĂ�Ă�ƵŵĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ĐŽƌĞƐ͘�^ĞŐƵŝƌĂŵͲƐĞ�ŽƐ�ĂĐĂďĂŵĞŶƚŽƐ͕�

ĐŽƐĞƌ�ŽƐ�ĐĂĚĞƌŶŽƐ͕�ŵŽŶƚĂŐĞŵ͕�ĐŽůĂŐĞŵ�Ğ�ĞŶĐĂĚĞƌŶĂĕĆŽ�ĚŽ�

ůŝǀƌŽ͘��ƐƐŝŵ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌŽƵ�Ƶŵ�ůŝǀƌŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĂůƵŶŽƐ�

Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƐ͕� ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŵ� Ğŵ� ĐƌŝĂĚŽƌĞƐ͕� ĂƵƚŽƌĞƐ� Ğ�

ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ͘

�� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� ĚĞƐƚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ƌĞƐŝĚĞ� ŶĂƐ� ŵƷůƟƉůĂƐ�

ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĠŵ͗�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�Ă�ŽĮĐŝŶĂů͕�Ă�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�Ă�

ĚĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�ŽďƌĂ�ŐƌĄĮĐĂ͖�ĞƐƚĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�

Ġ�ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ�ƚĂŵďĠŵ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ŽďƌĂ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�

ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�Ġ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚĞƐƚĂƐ�

ƉĂƌƚĞƐ� ƉŽƌŝĂ� Ğŵ� ƌŝƐĐŽ� ƚŽĚĂ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚŽ� ůŝǀƌŽ͘� ^ſ� ĨŽŝ�

ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ƐƵĂ�ĐŽŶĐƌĞƟǌĂĕĆŽ�ƐĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂƐƐĞŵ�

ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ͘��ŽŵŽ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂ�Ğŵ�ƉůĞŶŽ�ĐĞŶƚƌŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�WŽƌƚŽ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵſŶŝŽ�ĚĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ10͕�
Ă� ŝĚĞŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĐŽďƌŝƌ� ƉĞůŽ� ŽůŚĂƌ� ĂƚĞŶƚŽ� Ă� ĐŝĚĂĚĞ� ƐŽď� Ž�
ƉƌĞƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĨŽŝ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ͘�K�ĨŽƌŵĂƚŽ�ůŝǀƌŽ�ƐƵƌŐŝƵ�
ŶĂ� ůſŐŝĐĂ� ĚĂ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚŽ� ĚĞ� Ϯϯ� ĂůƵŶŽƐ� ũƵŶƚŽƐ�
ŶƵŵĂ� ƷŶŝĐĂ� ƉĞĕĂ͘� ^ĞƌŝĂ� ŝŵƉƌĞƐƐŽ� Ğŵ� ƐĞƌŝŐƌĂĮĂ͕� ĐŽƐŝĚŽ� Ğ�
ĐŽůĂĚŽ�ŶĂ�KĮĐŝŶĂ�'ƌĄĮĐĂ͕�ŶƵŵĂ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ϱϬ�ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ͘�
�ŚĞŐŽƵͲƐĞ�ĂŽ�ơƚƵůŽ�͞dŝƉŽŐƌĂĮĂ�Ğŵ��ŵďŝĞŶƚĞ�hƌďĂŶŽ͟�ƉŽƌ�
ƚĞŵĂ� Ğ� ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ� ƐĞ� ďĂƐĞĂƌĞŵ� ŶĂ� ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƐ�
ƟƉŽŐƌĄĮĐĂƐ�ŶĂ�ŵĂůŚĂ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ͕�ŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĂƚĞŶƚĂ�ĚĂ�
ƚŽŵĂĚĂ�ĚĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ�Ğ�ŶĂ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ e 

ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ͘ �

hŵ�ĚŽƐ�ŽďũĞĐƟǀŽƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂŝƐ�ƐĞƌŝĂ�Ž�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ�Ž�ŽůŚĂƌ�ĚŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƵƐŽ�ĚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐĂ͕�ĚŽ�ĞŶƋƵĂĚƌĂƌ�

Ă� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� Ğ� ĚĞƐĐŽďƌŝƌ� Ž� ͞ƉĂƌĂ� ůĄ͟� ĚŽ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƉůĂŶŽ͕�

ĚŽ� ſďǀŝŽ͘� �� ƟƉŽŐƌĂĮĂ� ĂƋƵŝ� ƐƵƌŐĞ� ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ� ƉĂƌĂ�

ĞƐƐĞ�ƚƌĞŝŶŽ�ĚŽ�ŽůŚĂƌ�Ğ�ĚĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĞǆŝƐƟƌ�Ƶŵ�

ŽďũĞĐƟǀŽ�ĐůĂƌŽ�ŶĂ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ƚĞǆƚƵƌĂ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ͕�ĂůŐŽ�

ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌ�Ğ�ĞŶƋƵĂĚƌĂƌ͘ ��ŝŶĚĂ�ŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ͕�Ă�ĐĂĚĂ�

ĂůƵŶŽ� ĨŽŝ� ƐŽƌƚĞĂĚĂ�ƵŵĂ� ůĞƚƌĂ�ĚŽ�ĂůĨĂďĞƚŽ͘� dŽĚĂ�Ă� ƚƵƌŵĂ�Ğ�

ϭϬഩ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁŚĐ͘ƵŶĞƐĐŽ͘ŽƌŐͬĞŶͬůŝƐƚͬϳϱϱ�;ƷůƟŵŽ�
ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϭϰͿ͖

Imagem 1 – ȋ��� �������� ���� ���������� ��� ���×���Ȍ� ����ǡ� ����� �������� �� ������� �� ��� ������ ���
�������ϐ��Ǥ

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|89 
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08 TECER OUTRAS COISAS

K�ƉƌŽũĞĐƚŽ�dĞĐĞƌ�KƵƚƌĂƐ��ŽŝƐĂƐ�;dK�Ϳ�ĞƐƚĄ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ�ŶƵŵĂ�

ƐĂůĂ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƚġǆƟů� �ŽĞůŝŵĂ͕� Ğŵ� WĞǀŝĚĠŵ͕� 'ƵŝŵĂƌĆĞƐ͘�

^ƵƌŐŝƵ� ĚĂ� ǀŽŶƚĂĚĞ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂƌƟƐƚĂ� Ğ� ƚĂŵďĠŵ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŶĂ�

��W�͕� DĂǆ� &ĞƌŶĂŶĚĞƐ� ;ŝŵĂŐĞŵ� ϮͿ͕� ĚĞ� ĨĂǌĞƌ� Ƶŵ� ƉƌŽũĞĐƚŽ�

ĂƐƐƵŵŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĂƌơƐƟĐŽ͕� Ƶŵ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ĂƵƚŽͲƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�

ĂƉŽŝĂĚŽ�ƉĞůĂ� :ƵŶƚĂ�ĚĞ�&ƌĞŐƵĞƐŝĂ�Ğ��ąŵĂƌĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƋƵĞ�

ĂůŝĂƐƐĞ� Ă� ��W�� ;ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ĂůƵŶŽƐͿ͕� ŽƐ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ� ;ĞǆͲ

ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ƚĞǆƟů�Ğ�ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�ŶĂ�ĨƌĞŐƵĞƐŝĂͿ�Ğ�

ĂƌƟƐƚĂƐ�ŽƵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ͘�

�� Ƶŵ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ĂƉĂŝǆŽŶĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ž� ƐĞƵ� ĐƌŝĂĚŽƌ� Ğ� ƉĂƌĂ� ŽƐ�

ƐĞƵƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ͘� dŽĚŽƐ� ĞƐƚĆŽ� ůĄ� ƉŽƌ� ŵŽƚĞ� ƉƌſƉƌŝŽ� Ğ�

ĐŽŵ� ƵŵĂ� ĞŶŽƌŵĞ� ǀŽŶƚĂĚĞ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚĞƌͲĞŶƐŝŶĂƌ� Ž� ƋƵĞ�

ƐĂďĞŵ͘� KƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŵ� ŶĞƐƚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ�

ĞƐƚĄŐŝŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�;ŽƵ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ��ŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͕�

ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ� ĚĞ� &�dͿ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ŝŶƚĞŝƌŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƋƵĂƚƌŽ�

ƐĞŵĂŶĂƐ͕� ϴ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ĚŝĂ͘�sŝǀĞŵ�Ğ� ĐŽŶǀŝǀĞŵ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�

ĐŽŵ� ŽƐ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ĂƌƟƐƚĂƐ͘� �ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ġ�

ƉĞĚŝĚŽ� ƋƵĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞŵ͕� ŝŶƚĞƌĂũĂŵ� Ğ� ĐŽŶƐƚƌƵĂŵ� ƉƌŽũĞĐƚŽƐ�

ůŝŐĂĚŽƐ�ĂŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ŵŽĚĂ�ŽƵ�ĂŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�

ĐŽŵ� ŽƐ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ� Ğ� ĂƌƟƐƚĂƐ͘� KƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ŶƵŵĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ�

ĨĂƐĞ͕�ĚĞĮŶĞŵ�ƋƵĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ŝƌĆŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�

ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ĐŚĞŐĂƌ� Ă� Ƶŵ� ŽďũĞĐƟǀŽ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂĕĂĚŽ͘�

KƐ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ� ƚĂŵďĠŵ� ĂũƵĚĂŵ� Ă� ĚĞĮŶŝƌ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� Ğ�

ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂ� ƐƵĂ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŽƵ�

ĂƉĞŶĂƐ͕� ĚĂŶĚŽ� Ă� ƐƵĂ� ŽƉŝŶŝĆŽ͘� KƐ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ� ƐĆŽ� ƉĂƌƚĞ�

ĂĐƟǀĂ�Ğ�ĂƐƐƵŵĞŵ�Ž�ƉĂƉĞů͕�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ�ĚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽ�ŵĂƋƵŝŶĂů�

Ğ� ƌĞƉĞƟƟǀŽ͕� ŽƵ� ĚĞ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞ� ŶĂ� ĂĐĕĆŽ͕�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ� ŶŽ� ĮŽ� ĐŽŶĚƵƚŽƌ� ĚŽ� ƉƌŽũĞĐƚŽ͘� �ƋƵŝ� Ž� ƉĂƉĞů�

ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂĚƋƵŝƌĞ�ŽƵƚƌĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ͘��ůĞ�ƚŽƌŶĂͲ

ƐĞ� Ƶŵ� ͞ŐƵŝĂ͟� ŶĂƐ� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ͕� ĂůŐƵĠŵ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ� Ž�

ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ͕�Ž�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ğ�ƋƵĞ�Ž�ůĞǀĂ�Ă�

ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ďĂƐĞĂĚĂƐ�ŶĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ğ�

ŶĂ�ĠƟĐĂ͘�,Ą�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌŽĞŵ�Ğ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŵ͕�ŶĆŽ�

ƉŽƌ�ŝŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ͕�ŵĂƐ�Ɛŝŵ͕�ƉŽƌ�ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂƐ�

Ğ� ǀŽŶƚĂĚĞ� ĚĞ� ƉĞƌĐŽƌƌĞƌ� Ƶŵ� ĐĂŵŝŶŚŽ� ĐŽŵƵŵ͕� Ž� ĚŽ� ĂůƵŶŽ�

ĐŽŵ� Ž� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘ � WĂƌĂ� Ž� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĂůƚĞƌĂŵͲƐĞ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�

ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�͞ƐƵĂ͟�ŵĂƚĠƌŝĂ�

ƉŽŝƐ�ĚĞŝǆĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ă�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĚŽŵşŶŝŽ�ƉĂƌĂ�

ĂůĐĂŶĕĂƌ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ�ůŽŶŐşƋƵŽƐ͘�^Ğŵ�Ƶŵ�ŽďũĞĐƚŽ�ŽƵ�ŽďũĞĐƟǀŽ�

ĚĞĮŶŝĚŽ͕�ƐĞŵ�Ă�ŵĞƚĂ�Ă�ĂƟŶŐŝƌ͕ �ŽƐ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ�ƚĞŵ�

ƉĂƌĂ�Ž�ŵĞƐŵŽ͕�ĨŽƐƐĞŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ŶĂ�ƐƵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝĚĂĚĞ͕�

ƚŽƌŶĂŶĚŽͲƐĞ͕�ŶĆŽ�Ɛſ�ƵŵĂ�ŽďƌĂ�ŐƌĄĮĐĂ�per si͕�ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�

ƵŵĂ�ŽďƌĂ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽ�ĚĞƚĠŵ�ƵŵĂ�

ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ƚŽĚŽ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ƉĞůŽ� ŐƌƵƉŽͲƚƵƌŵĂ͘� �Ğ�

ƌĞĨĞƌŝƌ� ŽƵƚƌĂ� ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂ� ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ� Ğŵ�

ĚĞƐĂĮŽ͕� ƋƵĞ� ĨŽŝ� Ă� ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ� ĚĞ� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƌ�

ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ͕� ŶĆŽͲĚŝŐŝƚĂŝƐ� Ğ� ŽĮĐŝŶĂŝƐ� Ğŵ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĨĂƐĞƐ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͘� �� ĨĂůŚĂ� ĚĞ� ĂƉĞŶĂƐ� ƵŵĂ�

ƉĂƌƚĞ�ŽƵ�ĨĂƐĞ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ƉŽƌŝĂ�Ğŵ�ƌŝƐĐŽ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉƌŽũĞĐƚŽ�

ĮŶĂů� ƐĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ƚĂů� Ɛſ� ĨŽŝ� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂĚŽ� ƉŽƌ� ƵŵĂ� ƚŽŵĂĚĂ�

ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�

ĂƚĞŶĕĆŽ�ĂŽ�ƌŝƚŵŽ�Ğ�ĚŝŶąŵŝĐĂ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŝĄƌŝŽ͘�

�ŶƐŝŶĂƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ĐŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚĂ� ƟƉŽŐƌĂĮĂ� Ġ͕�

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ƶŵ�ĞŶƐŝŶĂƌ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĞ�ŶŽƐ�

ƌŽĚĞŝĂ͕� Ġ�Ă� ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ŵƵŶĚŽ�

ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ĚĂ� ŝŵĂŐĞŵ͕� Ġ� ĚŝƐƐĞĐĂƌ� Ğ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƌ� Ğŵ�

ĐŽŶơŶƵŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƚƌŽĐĂ͕� Ġ� ƐŽďƌĞ� ǀĂůŽƌĞƐ� Ğ� ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ͘�

��ƉĂƌƟůŚĂ�ĚĞƐƐĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

Ğ�ĂůƵŶŽƐ�Ġ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ƌŝƋƵĞǌĂ͘�K�ĞŶƐŝŶŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂƋƵŝ�

Ƶŵ� ƉĂƉĞů� ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůƷĚŝĐŽ͕� ĚĞ� ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĞŶƚƌĞ�

ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� Ğ� Ă� ĐŝĚĂĚĞ� ŶƵŵĂ� ĐůĂƌĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� Ğ�

ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂ͘11

ϭϭഩ�͞/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌƟƐƟĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƚǇƉŽŐƌĂ-
ƉŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ͘͞ �;,ƵĞƌƚĂ͕�ϮϬϭϬ͕�ƉƉ͘�ϴϬͿ

Imagem 2 – ��������� ���	��������� ��� ʹͲͳʹ� ������ �����������ǡ�����
	��������������������������������������������­ ��������������ǲ��������ǳ�
���������������������������ʹͲͳʹ����
����� ��ǡ���������������������
da Cultura.

90  |  ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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K� ƋƵĞ� ƐŽďƌĞƐƐĂŝ� ŶĞƐƚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ƚĆŽ� ŽƌŝŐŝŶĂů� Ġ� Ă� ƉƌĞŵŝƐƐĂ�

ĚĞ� ƵŵĂ� ŝĚĞŝĂ� ĚĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ĚŽ� ƉƌŽũĞĐƚŽ�

ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝŽ͕� ƋƵĞ� ũƵŶƚĂ� ŐĞƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ� ĐŽŵ�

ǀĂƌŝĂĚŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ� Ğ� ŶşǀĞŝƐ� ĚŽ�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘���Ƶŵ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĂƐƐƵŵŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƌơƐƟĐŽ�Ğ�ĚĞ�

ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ă�ůŝŐĂĕĆŽ�ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�Ğ�ă�ĞƐĐŽůĂ͗�

ƉĞƐƐŽĂƐ� ĂƉƌĞŶĚĞŵ� Ğ� ĞŶƐŝŶĂŵ� ƵŵĂƐ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŽƵƚƌĂƐ� ƉĞůĂ�

ƐƵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĐŽŵ�Ž�ŵƵŶĚŽ͕�ƉĞůŽƐ� ƐĞƵƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�

ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͕� ǀŝǀŝĚŽƐ͘� ͞hƌŐĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕� ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ�

ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ƐĞƵ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ŵĂƐ� ƚĂŵďĠŵ� ƉĞůĂ� ƐƵĂ� ǀŝǀġŶĐŝĂ͕�

ĞǆĞƌĕĂŵ� ƐƵĂ� ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ� ĐŽŵ� ŵĂŝƐ� ƉůĞŶŝƚƵĚĞ͟� ;DŝǇĂƐŚŝƌŽ͕�

ϮϬϭϭ͕�ƉƉ͘�ϴϯͿ͘��ĐƌĞƐĐĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƵƌŐĞ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�

ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ�ƐĞũĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�

ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ğ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ƋƵĞ�

ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƚĞŶŚĂŵ�ƵŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�

ĐŽŵ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ͘

ƋƵĞ� ĚĞĐŝĚŝƌ͕ � ĨĂǌĞƌ� ĞƐĐŽůŚĂƐ� Ğ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƌ� ƵŵĂ� ŝĚĞŝĂ͕�

ƚŽĚŽƐ� ũƵŶƚŽƐ͘� �ůƵŶŽƐ� Ğ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ� ƚŽƌŶĂŵͲƐĞ� ƉŽƌ� ǀĞǌĞƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƉĂƌƟůŚĂŵ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�Ğ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƵŶƐ�

ĐŽŵ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͕� ƉĂƐƐĂŶĚŽ�Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĞ� ƐĂďĞŵ͕�ŶƵŵĂ�

ƉĂƌƟůŚĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘

dƵĚŽ� Ġ� ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ� Ğŵ� ŐƌƵƉŽ͕� ĚĞĐŝƐƁĞƐ� Ğ� ĐƌŝĂĕƁĞƐ͘� ͞��

ŶĆŽ� ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ� Ġ� ƵŵĂ� ĨƌĂŐŝůŝĚĂĚĞ͟12͕� ƐĞŐƵŶĚŽ� DĂǆ�

&ĞƌŶĂŶĚĞƐ͘� EŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ƉĞŶƐŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ĨƌĂŐŝůŝĚĂĚĞ� ƉŽĚĞ�

ƐĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂ�Ğŵ�ƵŵĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽŝƐ�ĂďƌĞ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĂŽ�

ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ĂŽ�ĐĂƐƵĂů�Ğ�ĂƚĠ�ĂŽ�ĞƌƌŽ͕�ĞƐƚĄ�ĐƌŝĂĚŽ�Ƶŵ�ĞŶŽƌŵĞ�

ĐĂŵƉŽ�ĂďĞƌƚŽ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͘���ƌŝŐŝĚĞǌ�ĚĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ůĞǀĂ�

Ă�ƵŵĂ�ƋƵĞďƌĂ�ƋƵĂƐĞ�ŝŶĞǀŝƚĄǀĞů͕�ĞƐƚĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƚŽůĞƌąŶĐŝĂ�

ĂďƌĞŵ�Ƶŵ�ŝŵĞŶƐŽ�ĐĂŵƉŽ�ĐƌŝĂƟǀŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ƉĂƌƟůŚĂ�

Ğ� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕� ƉƌŽŶƚŽ� ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ă� ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ͘� EĆŽ�

ƐĞŶĚŽ� ĂůŐŽ� ƌşŐŝĚŽ͕� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ� ƉŽƌ� ƵŵĂ� ĞŶƟĚĂĚĞ͕� ŶĞŵ�

ĂƵƚŽƌĂů͕� Ă� ƉƌĞƐĞŶĕĂ� ĚŽ� ĐŽůĞĐƟǀŽ� Ġ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕� ĨŽŵĞŶƚĂ�

ƵŵĂ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĐƌŝĂĚŽƌĂ�ƐĂƵĚĄǀĞů͕�ƐĞŵ�ůŝĚĞƌĂŶĕĂ�

ŽƵ�ƐƵďĂůƚĞƌŶŽƐ͕�ƐĞŵ�ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂƐ�ŶƵŵĂ�ǀŽŶƚĂĚĞ�

ĐŽŵƵŵ� ĚĞ� ĐƌŝĂƌ͕ � ĨĂǌĞƌ͕ � ĂƉƌĞŶĚĞƌ͕ � ĂƉƌĞŶĚĞƌͲ

ĨĂǌĞŶĚŽ͘�WƌŽŵŽǀĞ�ƵŵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂĨĞĐƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�

ŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ƐĞŵ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ�ĨŽƌŵĂŝƐ͕�

ƉƌŽƉŝĐŝĂ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽŶƚĂĚĞ�ĐŽŵƵŵ͕�ĚĞ�

ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�ŶŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�

ŵĂƐ� ŶĆŽ� Ɛſ͕� ŚŝƐƚſƌŝĂƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ƐĆŽ� ĐŽŶƚĂĚĂƐ͕�

ĚƌĂŵĂƟǌĂĚĂƐ� Ğ� ĞǆƉůŽƌĂĚĂƐ͘� ^Ğŵ� Ă� ůſŐŝĐĂ� ĚĂ�

ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚĂ� ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğŵ� ƐĠƌŝĞ͕�

ĨŽƌĂŵ� ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ� ĐŽůĞĕƁĞƐ� ĚĞ� ŵŽĚĂ� ƉĂƌĂ�

ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͘

ϭϮഩ���ŵ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�Ă�Ϯϭ�ĚĞ��ĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͖

Imagem 3 – ���������������������ϐ��������������������Ǣ�ȋ�������������������������������×���Ȍ�������ϐ�����������������������������ǡ�������ϐ�������
����������������������������ǲ���������ǳǡ��������������������­ �����������������������������ϐ������������­ ��������������������­�Ǥ

Imagem 4 – ���������������­ ��ϐ��������������������ϐ��������������������Ǥ

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|91 
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ůŝŐĂĕĆŽ͕� ĞƐƐĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌ͟13͘� �ĐƌĞƐĐĞͲƐĞ� ă� ĂƟƚƵĚĞ� ĚĂƐ�

ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽƌƉŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ğ�ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ�Ž�ƋƵĞ�Ž��ŝŽŐŽ�

ĞŶƚĞŶĚĞ� ƉŽƌ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ͘� EĂ� ƐƵĂ� ŽƉŝŶŝĆŽ͕�

Ž� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŵĂŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� Ğ� ĐĂƟǀĂŶƚĞ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ�

ƚƌĂŶƐŵŝƟĚŽ� ĨŽƌĂ� ĚŽ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂ� ĂƵůĂ� ͞ŶĞŵ�Ž� ĂůƵŶŽ�ƋƵĞƌ�

Ɛſ� ƌĞĐĞďĞƌ� Ž� ĐŽŶƚĞƷĚŽͲĂƵůĂ͕� ƋƵĞƌ� Ġ� ƌĞĐĞďĞƌ� ŽƵƚƌŽ� ƋƵĞ�

ĞƐƚĞũĂ�ĨŽƌĂ͘͟ �WƌŽƐƐĞŐƵĞ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ŵĂŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ŽƐ�ƉŽƵĐŽƐ�

ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĂƵůĂ�͞ ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ͕�

ĂƋƵĞůĞƐ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�;ĚĞƉŽŝƐ�ĚĂ�ĂƵůĂ�ĂĐĂďĂƌͿ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�

ϭϯഩ��ŵ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�Ă�Ϯϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͖

K�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�ƚƌĂŶĂĨŽƌŵĂͲƐĞ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶƵŵĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�

ƉŽĚĞƌŽƐĂ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� Ğ� ĚĞ� ƵŶŝĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ�

ƉĞƐƐŽĂƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͘�^ƵƌŐĞ�Ă�ŝŶǀƵůŐĂƌ�ƌĞůĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌ�

ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ͕� ĂůƵŶŽƐ� Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐͬĂƌƟƐƚĂƐ� ŽƵ�

ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ă�ǀŽůƚĂ�ĚŽ�ĂƌƚĞĨĂĐƚŽ�Ğ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĞůĞ�ƋƵĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ͘ �

dŽƌŶĂͲƐĞ�Ƶŵ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ� ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�ŶĂ�

ĂĐĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�Ğŵ�ĂƚĞŶĕĆŽ͕�ŽƵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŽďũĞĐƟǀŽ͕�

Ž� ĐŽůĞĐƟǀŽ͘� ͞dŽĚĂǇ͕ � ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�

ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞƐ�

ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�

ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�

ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞůǇ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ŝŶ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƌŝƐĞ͘͟ �;&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�

ϮϬϭϮ͕�ƉƉ�ϭϱϬͿ

O PROJECTO RAIZ

�ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĮŶĂůŝƐƚĂƐ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ�

ĚĞ� �ĞƐŝŐŶ� 'ƌĄĮĐŽ͕� ĨŽŝ� ĚĂĚŽ� Ž� ĚĞƐĂĮŽ�

ĚĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� Ƶŵ� ƉƌŽďůĞŵĂ� Ğ� ƚĞŶƚĂƌ�

ƵŵĂ� ƐŽůƵĕĆŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ� ƚĞŵĂ�ŐĞƌĂů�ĚĞ�

͞�ĚƵĐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ž� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�

^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͟�;��^Ϳ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�hE�^�K͘�

�ŝŽŐŽ�DĂĐŚĂĚŽ�;ŝŵĂŐĞŵ�ϱͿ�ƐĞŶƟƵ�ƋƵĞ�

Ă�ƚƌŽĐĂ�Ğ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�

ŶĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ĞƐĐŽůĂƌ� ;ĞŶƚƌĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ĂůƵŶŽƐ͕�ĂƌƟƐƚĂƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�Ğ�

ƚĠĐŶŝĐŽƐͿ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ƐĞƌ�ŵĞůŚŽƌĂĚĂ͘�^ƵƌŐŝƵ�

ĚĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�

ƋƵĞ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƐƐĞ� ƵŶŝƌ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�

Ğŵ� ƚŽƌŶŽ� ĚĂ� ĂƌƚĞ� Ğ� ĚŽ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ǀŝƐƚŽƐ�

ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ƚŽĚŽ͘� �� ŝĚĞŝĂ� ŶĂƐĐĞƵ� ƋƵĂƐĞ�

ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�

ƟĚĂƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽƐ�ϯ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�

^ĞŐƵŶĚŽ� ĂƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ� ĚŽ� �ŝŽŐŽ͕�

͞ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� ĂůƵŶŽƐ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�

ƉĂƌĂ�ŵŝŵ�ĞƌĂŵ�ƚŽĚŽƐ�ŝŐƵĂŝƐ͕�ŶĂ�΀ĞƐĐŽůĂ΁�

�ƌǀŽƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĞ�ĞŶƐŝŶĂƌĂŵ�ŝƐƐŽ͕�ĞƐƐĂ�

Imagem 5 – �������������ǡ�����������������������Ǥ

Imagem 6 – ������������ϐ�������������ϐ�����������������������Ǥ
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Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĨĂǌĞƌ�ŶŽ�ďĂŝƌƌŽ�Ğ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ͘�

��Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ�ĂŵƉůŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ďĂƐĞĂĚĂ�

ŶĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�ƐĞŵ�ĂƐ�ďĂƌƌĞŝƌĂƐ�ĐůĄƐƐŝĐĂƐ�

ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�;ŵĞƐƚƌĞͿ�Ğ�ĂůƵŶŽ�;Ž�ĂƉƌĞŶĚŝǌͿ͘

�� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ĮŶĂů� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�

ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�Ġ�ƚĞƐƚĂĚĂ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽƐ�ƚƌġƐ�ĂŶŽƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͘���Ƶŵ�

ƉƌŽũĞĐƚŽ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ŽŶĚĞ�Ġ� ůĂŶĕĂĚŽ�Ƶŵ�ƚĞŵĂͲĚĞƐĂĮŽ�

ŝŶĐŝĂů�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƌ�ĞƐĐŽůŚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

ĚĂ�ƚƵƌŵĂ͘�KƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŵĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�

ă� ��^͕� ĞƐĐŽůŚĞŵ� Ž� ƋƵĞ� ƋƵĞƌĞŵ� ĞƐƚƵĚĂƌ� Ğ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ͘ �

K� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲƐĞ� ŶƵŵ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ�

ŐƵŝĂƐ� Ğ� ĐŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ� ĚŽ� ƉƌŽũĞĐƚŽ͕� Ğŵ� ĨĂƐĞƐ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ͕�ĚŝƐĐƵƚĞŵ�

Ğ� ĂǀĂůŝĂŵ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽũĞĐƚŽ͘� ��ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĚĂƐ� ĂƵůĂƐ� Ġ� ƵŵĂ�

ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ĐŽŵ� ĚŝĚĄƟĐĂƐ�

ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ�ă�ƉƌĄƟĐĂ�ůĞĐƟǀĂ͘�;ŝŵĂŐĞŵ�ϳͿ

dŽĚŽ�Ž�ƉƌŽũĞĐƚŽ�Ġ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ĐŽŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

Ğ�ĂůŐƵŶƐ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ�;ĞǆͲĂůƵŶŽƐ͕�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞ�ŽƵ�ƉƷďůŝĐŽͲ

ĂůǀŽ͕� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ĄƌĞĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐͿ� ƋƵĞ�

ĨŽƌŵƵůĂŵ� ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ͕� ĨĂǌĞŵ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ƌĞŇĞǆƁĞƐ͕�

ƚĂƌĚĞ͕� ĚĂǀĂŵͲŵĞ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� Ğ� ŵĂƌŐĞŵ� ĚĞ� ŵĂŶŽďƌĂ� ƉĂƌĂ�

ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ŵĂŝƐ͘͟ ���ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ��ŝŽŐŽ�ĂŽ�͞ĐŽŶƚĞƷĚŽͲĂƵůĂ͟�Ğ�

͞ĐŽŶƚĞƷĚŽͲĨŽƌĂ�ĚĂ�ĂƵůĂ͟�ĂĨĞƌĞ�ƵŵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂĨĞĐƟǀĂ�ĐŽŵ�Ž�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�EƵŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�

ŵĂŝƐ�ĚĞƐĐŽŶƚƌĂşĚŽ͕�ƐĞŵ�Ž�ƌŝŐŽƌ�ĚŽ�ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�

Ă� ƉĂƐƐĂƌ͕ � ƐƵƌŐĞ� Ƶŵ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ƚĄĐŝƚŽ͕� ŝŵƉůşĐŝƚŽ͕� ƋƵĞ�

ƉĞƌĚƵƌĂ� Ğ� ŐĂŶŚĂ� ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� Ă� ƋƵĞŵ� ĂƉƌĞŶĚĞ͘�

��ƋƵĂƐĞ�Ƶŵ�aprender sem dar conta disso͕�ƉĞůŽ�ĚŝĄůŽŐŽ�Ğ�

ŝŶƚĞƌĂĐĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͘

 

K� ĞƐƉĂĕŽ� Z�/�� ĨŽŝ� ĞŶƚĆŽ� ƉĞŶƐĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� Ă�

͞ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕͟ �ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂǌĞƌ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ĞŶĞƌŐŝĂ�

ăƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ŵĞŵďƌŽƐ͘� �� ƵŵĂ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĞ� ƚƌŽĐĂ�

ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĂƌƚĞ�Ğ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉĂƌĂ�Ă�͞ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�

ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� Ğ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕͟ � Ƶŵ� ĞƐƉĂĕŽ� ƉĂƌĂ� ͞ĨŽŵĞŶƚĂƌ�

ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�;͘͘͘Ϳ�Ă�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵ�ŝĚĞŝĂƐ�ŝŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ŐĞƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�

ĞĨĞĐƟǀĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĂƌơƐƟĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂů͕͟ �ŶĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚŽ��ŝŽŐŽ͕�

ŶŽ�ƐĞƵ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĮŶĂů�ĚŽ�ƉƌŽũĞĐƚŽ͘

Z�/�� ĨŽŝ� ĐŽŶĐĞďŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� Ƶŵ� ĞƐƉĂĕŽ� İƐŝĐŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂ�

ĞƐĐŽůĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ͕�ƵŵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�͞ĚŝŐŝƚĂů͕͟ �Ƶŵ�ƐŝƚĞ�Ğ�ƵŵĂ�

ƉĄŐŝŶĂ�ŶŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�WƌĞƚĞŶĚĞ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�

Ă�ĞƐĐŽůĂ�ĨŽƌĂ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚŽŵşŶŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�Ž�ƋƵĞ�ĂůƵŶŽƐ�

Imagem 7 – ������������ϐ�������������ϐ�����������������������Ǥ

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|93 
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08 ĂǀĂůŝĂŵ͕�ƚĞŶĚŽ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌ�Ğ͕�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ͕�ĚĞĐŝƐŝǀŽ͘�

Z�/�� ůĞǀŽƵ� ƚƌġƐ�ŵĞƐĞƐ� Ă� ƐĞƌ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ� Ğ� ĮŶĂůŝǌĂĚŽ͘� K�

ƚĞŵĂͲĚĞƐĂĮŽ� ůĂŶĕĂĚŽ� ă� ƚƵƌŵĂ� ĨŽŝ� ͞ϯϬ� ĂŶŽƐ� ĚĂ� �ƐĐŽůĂ͟� Ă�

ƐĞƌ� ƚƌĂƚĂĚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ��^͘� Z�/�� ĐŽŵĞĕŽƵ� ĐŽŵ�

Ă� ƐĞŶƐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ĞƐĐŽůĂƌ͕ � ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂ�

ĂůƵŶŽƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĞƐƚĂǀĂ� ĚŝƐƚĂŶƚĞ͕� ŶĆŽ� ƟŶŚĂ�

Ƶŵ� ůŽĐĂů� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŽƐ�

Ğ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ĨŽƌĂ� ĚŽ� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� ĞƐĐŽůĂƌ͘ � �Ž� ƉƌŽďůĞŵĂ�

ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ͕�Ž�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĞǀŽůƵŝƵ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͕�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�

ĚĞ� Ƶŵ� ĞƐƉĂĕŽ͕� ŶĆŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� İƐŝĐŽ͕� ŵĂƐ� ƚĂŵďĠŵ�

ƵŵĂ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĚŝŐŝƚĂů͕� Ğ� ŵĂŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ƚƵĚŽ͕� Ƶŵ�

ůƵŐĂƌ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĚĞ� ͞ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ� Ğ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘͟ � Z�/��

ƉŽĚĞƌŝĂ�ƚĞƌ�ƵŵĂ�ƐĂůĂ͕�Ƶŵ�ƐŝƚĞ�ŽƵ�ƵŵĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ŶŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�

ŵĂƐ�Ž�ŵĂŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨŽŝ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�Ğ�ƌĞŇĞǆĆŽ�ƋƵĞ�ŐĞƌŽƵ�

ŶŽ�ŐƌƵƉŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐͲĂůƵŶŽƐ�ĂŽ� ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĂ� ƐƵĂ�

ĐƌŝĂĕĆŽ͘

�Ă�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� ĨĞŝƚĂ�ĂŽ��ŝŽŐŽ�Ă�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽ͕�Ġ�

ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĞůĞ�ƐĂůŝĞŶƚĂƌ͕ �ĐŽŵ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�ĂƉſƐ�

Ă�ƐƵĂ�ĮŶĂůŝǌĂĕĆŽ͕�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞŶƐŝŶŽ�ĂƌơƐƟĐŽ͕�ŶĆŽ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ŽďũĞĐƚŽƐ�ďĞůŽƐ͕�ŵĂƐ�Ɛŝŵ͕�

ƋƵĞ�ƐĞƌǀĞ�ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐ�Ɖƀƌ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�Ğ�Ă�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�

ĐŽŵ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͗�͞Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�ǀŝǀĞ�ĚĞ�ƐĞƌĞƐ�ƉĞŶƐĂŶƚĞƐ͕�

ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�Ğ�ƐĞ�ĚĄ�Ă�ĐŽŶŚĞĐĞƌ͕ �ĐŽŵƵŶŝĐĂ͘͟ 14

Z�/�� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ĞŶƚĆŽ� ƵŵĂ� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ŽƵ� Ƶŵ� ůŝǀƌŽ͕� Ġ�

ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŇĞǆşǀĞů�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂ�ĂŶŽ�ĂƉſƐ�ĂŶŽ͕�

ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĂƐƐŝŵ�Ž�ƋƵŝƐĞƌĞŵ͘��ŝŽŐŽ�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƵ�Ă�ƐƵĂ�ŝĚĞŝĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�ĨŽŶƚĞƐ͗�Ž�ƉƌŽũĞĐƚŽ�

ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ��ƌǀŽƌĞ15� Ğ�ĚŽ� ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�coworking͘�

�Ɛ� ƉĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ� ĨŽƌĂŵ͗� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕� ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ� Ğ�

ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ͘� �Ăş� ĞǀŽůƵŝƵ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚƵĚĂƌ� Ž� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ĚĞ�

͞ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͟�Ğ� ͞ĂůƵŶŽ͕͟ �Ž�ƉĂƉĞů� ĚĞ� ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚĞůĞƐ͕� ĞƐƚƵĚĂƌ�

ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĂƐ�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ͕�ƌĞĂůŝǌŽƵ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ͕�

ĐŚĞŐŽƵ�ĂŽ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ��ĞůĞƵǌĞ�Ğ�'ƵĂƩĂƌŝ�ĚĞ�ZŝǌŽŵĂ͘���ĨĂƐĞ�

ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽŝ�Ă�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ž�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�

Ğ�ĂŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ͕�Ă�ƉĂƌƚĞ�ƉƌĄƟĐĂ�ĂƉſƐ�Ă�ĞƐƉĞĐƵůĂĕĆŽ͘���

ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ǀŝƐƵĂů�ĨŽŝ�ƐĞŶĚŽ�ĚĞĮŶŝĚĂ�ƉĞůĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ŽŶĚĞ�ĂƐ�

ƉĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ�ĚĞƌĂŵ�ŽƌŝŐĞŵ�Ă�Ƶŵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌ�Ğ�ă�ŝŵĂŐĞŵ�

ϭϰഩ��ŵ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�Ă�Ϯϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͖

ϭϱഩ�DĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�Ğŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌǀŽƌĞ͘Ɖƚ�;ƷůƟŵŽ�
ĂĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ϮϬϭϰͿ͖

ĚŽ�ĐĂƌƚĂǌ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĂ�ŝŵĂŐĞŵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚŽ�

ĐĂƌƚĂǌ� ƐĞŐƵĞ� Ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ� ͞ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͟� ĚŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽ�

ŚƵŵĂŶŽ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� ĂůƵŶŽƐ� Ğ�

ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĨŽƌŵĂŶĚŽ� Ƶŵ� Ɛſ͘� �� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� Ğ� ƚƌĂĚƵĕĆŽ�

ŐƌĄĮĐĂ�ĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĐŽŵŽ�

ƐŽůƵĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŝŶŝĐŝĂů͘

dŽĚŽƐ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĨŽƌĂŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ� ƐĞŐƵŝŶĚŽ�

Ă�ŵĞƐŵĂ� ůſŐŝĐĂ͕� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ� ĐŽŵƵŵ�ĐŽŵ�

Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͘�EŽ�ĮŶĂů�ĚŽ�ĂŶŽ�ůĞĐƟǀŽ�Ğ�

ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂƐ� ĐŽŵĞŵŽƌĂĕƁĞƐ�ŽĮĐŝĂŝƐ� ĚŽƐ�ϯϬ�ĂŶŽƐ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�

Z�/��ĐƌŝŽƵ�ƵŵĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�Ğ�Ƶŵ�ĐĂƚĄůŽŐŽ�ŶĂ��ĂƐĂ�̂ ĂŶĚĞŵĂŶ͕�

ǀŝǌŝŶŚĂ�ĚŽ�ĞĚŝİĐŝŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�ŶŽ�:ĂƌĚŝŵ�ĚĂ��ŽƌĚŽĂƌŝĂ͘�dŽĚŽƐ�

ŽƐ� ƉƌŽũĞĐƚŽƐ� ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ� ŶĂ� ĞƐĐŽůĂ� ĂƚĠ� ĂŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ�

ĞŶǀŽůǀŝĂŵ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌĂƐ�

ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĨŽƌĂŵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽƐ͘�

Imagem 8 – �������ϐ���������������������Ǥ

94  |  ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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K� ƉƌŽũĞƚŽ� Z�/�� ƚĂŵďĠŵ� ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂ� ĐŽŵŽ� Ž� ĚĞƐŝŐŶ� ĚĞ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ƵŵĂ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ� ƉŽĚĞƌŽƐĂ� ŶĂ�

ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŵŽ�ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�

ƉŽĚĞŵ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� Ğ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕� ĚĂƐ� ƐƵĂƐ�

ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ� ŶŽ� ŵƵŶĚŽ͘� �ŽŵŽ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ� ĞůĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�

Ă� ƐƵĂ� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ� ĐŽŵŽ� ͞ƐĞƌĞƐ� ƉĞŶƐĂŶƚĞƐ͟� ƋƵĞ� ĂƐƐƵŵĞŵ�

Ğ� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŵ͘� �� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� Ž� ƉŽĚĞŵ� ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ�

Ğŵ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ƉƌſƉƌŝŽƐ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�

ŐƌĄĮĐĂ͘�K�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĮŶĂů͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ� ƐĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐŽŵŽ�Ž�ŵĂŝƐ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ͕� ŵĂƐ� Ɛŝŵ͕�

ĨŽĐĂͲƐĞ� Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚŽ� ƉƌŽũĞĐƚŽ�

ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� Ğ�

ĐƌŝĂĕĆŽ͕� Ğ� ĂŝŶĚĂ� ŶĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ�

ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ� ŶĞƐƚĞ� ĐĂŵŝŶŚŽ� ĚĞ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘� �ĮŶĂů͕� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� Ġ�

ƚĂŵďĠŵ� Ƶŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕� ŶĆŽ� Ġ� Ƶŵ�

ƉƌŽĚƵƚŽ͘� K� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĨĂǌĞƌ� Ƶŵ�

ĂƌƚĞĨĂĐƚŽ� Ġ� ƚĂŵďĠŵ� Ƶŵ� ĐĂŵŝŶŚŽ�

ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� Ğ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�

ĚŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ͕�

Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ� ƐƵďũĞĐƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ĐƌŝĂ�

ůŝŵŝƚĞƐ� ĞŵŽĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ĂĨĞĐƟǀŽƐ�

ŶƵŵĂ� ƚƵƌŵĂ͕� ŶƵŵĂ� ĞƐĐŽůĂ� Ğ�

ŶƵŵ� ďĂŝƌƌŽ͘� Z�/�� Ġ� Ƶŵ� ƉƌŽũĞĐƚŽ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͕�

Ƶŵ� ĞƐƉĞůŚŽ� ĚĞ� Ɛŝ͕� ƵŵĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ�

ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğ�ŽƌĚĞŶĂƌ�Ž�ŵƵŶĚŽ�Ğŵ�Ɛŝ�

ŵĞƐŵŽ͘

�� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� Ğŵ� ĚĞƐŝŐŶ� ƚĞŵ�

ƐŝĚŽ� ǀŝƐƚĂ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ĞŶƐŝŶŽ�

ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉƌĄĐƟĐŽ͕� ďĂƐĞĂĚŽ�

Ğŵ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐĂŝƐ� ƐŽďƌĞ�

Ă� ĨŽƌŵĂ͕� ĐƌŝĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞƐĐŽůĂƐ�

ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĂƐ͕� ĐŽŵŽ� Ă� �ĂƵŚĂƵƐ� ŽƵ�

hůŵ͕� ŽƵ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ� ĂƌơƐƟĐŽƐ�

ĐŽŵŽ� �Ğ� ^Ɵũů͘� �ƐƐĞƐ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�

ƌĞƐŽůǀĞƌĂŵ� ǀĄƌŝŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ğ�

ŵŽƐƚƌĂŵͲƐĞ� ŵƵŝƚŽ� ƷƚĞŝƐ� ƉĂƌĂ�

ĞŶƐŝŶĂƌ� Ă� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ͕� Ă� ŽƌĚĞŵ�

Ğ� ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ͕� Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� Ă�

ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ� ǀŝƐƵĂů͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͘� K� ƋƵĞ� ĞƵ� ƉŽƐƐŽ� ŽďƐĞƌǀĂƌ�

ŶĂƐ� ŵŝŶŚĂƐ� ĂƵůĂƐ� Ġ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƉŽĚĞŵ� ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�

ƌĞƐŽůǀĞƌ�ŽƐ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŵĞŶƚĂƌ�ŽƐ�ĞǆĞŵƉůŽƐ�

ŵŽƐƚƌĂĚŽƐ͕�ŵĂƐ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ƶŵ�ĞŶŽƌŵĞ�ĞƐĨŽƌĕŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌġͲ

ůŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�Ğ�ĂƉůŝĐĂƌ�ŶƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚŽ͕�ŽŶĚĞ�ĞƐƐĞƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�

ƐĆŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ͘���ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĂƐ�

ŶĆŽ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� Ă� ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ŵĂŝƐ� ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ� Ğ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕� ƋƵĞ�

Ɛſ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ƌĞƐƉŽŶĚŝĚĂƐ� ŶĂ� ŶŽƐƐĂ� ƌŽƟŶĂ� ĚŝĄƌŝĂ͕� ƉŽŝƐ�

ƐĆŽ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĆŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŵ�

Imagem 9 – �����������������������������­ ���������������Ǥ

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|95 
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08 DĂŝƐ� ĚŽ� ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĚŽƐ� ĂƌƚĞĨĂĐƚŽƐ�

ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ͕�Ă�ĂƵůĂ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�ƐŽďƌĞ�

Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� Ğ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕� ƵŵĂ� ƚŽŵĂĚĂ�

ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ� ƐŽďƌĞ� Ž� ŵƵŶĚŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƌŽĚĞŝĂ͕� ƵŵĂ�

ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͕�

ŶĆŽ� ĞƐƋƵĞĐĞŶĚŽ� Ƶŵ� ŽůŚĂƌ� ƉĂƌĂ� Ž� ƉĂƐƐĂĚŽ� Ğŵ� ƚĞƌŵŽƐ�

ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ� Ğ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ĂďŽƌĚĂƌ� Ž� ĨƵƚƵƌŽ�

ĞŶĐĂƌĂŶĚŽͲŽ�ĐŽŵ�Ă�ŶĂƚƵƌĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�

ƵŵĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�Ğ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ͘

ϯ͘�WK^^/�/>/��������Z�^WK^d���^�Yh�^dO�^�/E/�/�/^

�ŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŽ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ� ƌĞƟƌĂƌ� ĂůŐƵŶƐ�

ĐĂŵŝŶŚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕� ĂůŐƵŵĂƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�

ĐĂŵŝŶŚĂĚĂ͘�

�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ʹ�>ŝǀƌŽ�dŝƉŽŐƌĂĮĂ�Ğŵ��ŵďŝĞŶƚĞ�

hƌďĂŶŽ�ʹ �ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƚƌĂďĂůŚĂƌĂŵ�ůĂĚŽͲ

ĂͲůĂĚŽ�ŶĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ� ůŝǀƌŽ�ƷŶŝĐŽ�Ğ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�

ŽƌŝŐŝŶĂů͘���ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂŵ�ƵŵĂ�ĞŶĞƌŐŝĂ�

ƌĞŶŽǀĂĚŽƌĂ͕�ůŝŐĂĕƁĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�Ğ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵǌĞŵ�

Ă� ƵŵĂ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ŝŵƉůşĐŝƚĂ͕� ƉĂƌĂ� ĂůĠŵ� ĚĂ� ŵĂƚĠƌŝĂ�

ĂďŽƌĚĂĚĂ͘� �� ŶŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂ͕� ŶĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉĞƌĂŶƚĞ� Ž� ŐƌƵƉŽ� ƋƵĞ� ŶĂƐĐĞŵ� ĞŶƐŝŶĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�

ƌĞƐƉĞŝƚŽ͕� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ͕� ůŝďĞƌĚĂĚĞ� Ğ� ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ͘� �Ž� ŵĞƐŵŽ�

ƚĞŵƉŽ�ĨŽƌĂŵ�ĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ�

ŝŵĂŐĞŵ͕�ă�ĐſƉŝĂ�Ğ�ƉůĄŐŝŽ͕� ƚĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶƵŵĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�

ĚŝŐŝƚĂů�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�

 

�Ž� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŽ� ʹ� dĞĐĞƌ� KƵƚƌĂƐ� �ŽŝƐĂƐ� ʹ�

ŽŶĚĞ� ƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ƐĞŵ� ĞƐĐŽůĂƌŝĞĚĂĚĞ� ůƵƚĂ� ƉŽƌ� ƵŵĂ�

ĚŝŐŶŝĮĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ƐĞƵ� ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŵ� ĂƌƟƐƚĂƐ� Ğ�

ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ƵŵĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�ŶƵŵ�ůƵŐĂƌ�

͞ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƐşƟŽ͘͟ �^Ğŵ�Ž�ĞĚŝİĐŝŽ�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�

Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ͕�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ�ŽƵǀŝƌ͕ �ƉĞƌĐĞďĞƌ�

ƋƵĂŝƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ƶŵ�ƉůĂŶŽ�

ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�Ğ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ͘���ƐĂůĂ�

ĚĞ�ĂƵůĂ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƐşƟŽ�Ġ�Ž�ŵƵŶĚŽ�͞ĨŽƌĂ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕͟ �ƵŵĂ�ĞƐĐŽůĂ�

ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�Ğ�ŶĆŽ�Ƶŵ�ůƵŐĂƌ�ĨŽƌĂ͕�ƵŵĂ�ĞƐĐŽůĂ�ƋƵĞ�ĐƌŝĂ�

ůĂĕŽƐ� ĞŵŽĐŝŽŶĂŝƐ� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ĐŽŵ� ƐĞŶƟĚŽ͘�

K� ůƵŐĂƌ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕� ĂĮŶĂů͕� ŶĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƚĆŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚŽ�

ŵƵŶĚŽ�ƌĞĂů�ĨŽƌĂ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�ĂĮŶĂů�Ž�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�

ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ� ůŽĐĂŝƐ͕� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶĚŽ� Ă� Ƶŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�

ůĞŐĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ� ƌŽĚĞŝĂ�Ğ� ĨĂǌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶſƐ͘�WŽƌ�ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�

ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƚĞŶĚĞŵ�Ă�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ŵĞůŚŽƌ�ŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ůŚĞƐ�

ƐĆŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĂŵ�Ă�ƐƵĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ�

Ğ�Ă�ƐƵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝĚĂĚĞ͘���ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�Ž�ƌŝŐŽƌ�

ĚĂƐ�ŐƌĞůŚĂƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ�ĚĂƌ�ƵŵĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƐĂƟƐĨĂƚſƌŝĂ͘�

dĂŵďĠŵ� ĂƋƵŝ� ƐĆŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ŝĚĞŶƟƚĄƌŝĂƐ� Ğ�

ƋƵĞ�ĐŽŶĨĞƌĞ�ƵŵĂ�ĐĞƌƚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ĂŽ�ĂƌƚĞĨĂĐƚŽ͘�dŽƌŶĂͲƐĞ�

ŵĂŝƐ�ĞŵƉŽůŐĂŶƚĞ�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�ĐŽŵ�ƉƷďůŝĐŽƐͲĂůǀŽ�ƋƵĞ�

ĞǆŝƐƚĞŵ�Ğ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ŶŽƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŵŽƐ͕�ĚŽ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ�ĂŽ�

ŶşǀĞů�ĚĂ�ƐŝŵƵůĂĕĆŽ͕�ĚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽ�Ğ�ƉŽƵĐŽ�ƚĂŶŐşǀĞů͘�̂ Ğ�ƉŽƌ�Ƶŵ�

ůĂĚŽ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ĚĞƐƐĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞŶǀŽůǀĞ�Ă�

Ƶŵ�ŽƵƚƌŽ�ŶşǀĞů͕�Ž�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ġ�ƵŵĂ�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�

ĮůƚƌĂĚĂ� ƉĞůĂ� ƐŝŶŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ŶŽƐƐĂ� ƉƌſƉƌŝĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� Ğ� ĚŽ�

ůƵŐĂƌ�ŽŶĚĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ͘ �

K��ĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞͲŶŽƐ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�

ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĐƌŝĂƌ͕ �ŝŶŽǀĂƌ͕ �ƌĞĚĞƐĞŶŚĂƌ͕ �ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ͕ �ĐŽŶƐƚƌƵŝŶĚŽͲ

ŶŽƐ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƉĞƐƐŽĂƐ� Ğ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͕�

ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽͲŶŽƐ�Ğŵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŵƵƚĂĕĆŽ͕�ƉŽŝƐ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�

ŶƵŶĐĂ� ƐĞ� ƌĞƉĞƚĞ͕� ŶĆŽ� ƐĞ� ĐƌŝĂ� Ă� ƌŽƟŶĂ� ŶĞŵ� Ă� ŵŽŶŽƚŽŶŝĂ�

ŝŶĞƌĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ŝƐƐŽ͕� ͞ƉĞƌŵŝƚĞ� Ă� ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ƋƵĞ�

ƉƌŽǀĠŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚĞ� ůĞǀĂƌ�ƵŵĂ� ŝĚĞŝĂ�Ă�ďŽŵ�ƚĞƌŵŽ�Ğ�ĂŽ�ƐĞƵ�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ͟�;WĂƉĂŶĞŬ͕�ϮϬϬϳ͕�ƉƉ͘�ϵͿ͘

YƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƵŶŝĮĐĂŵ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ͕�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕�

Ă� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĂƌơƐƟĐĂ� Ğ� Ă� ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ĞŶƚĆŽ�

ƚĞŵŽƐ� ƚŽĚŽ�Ž�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƌ�

ũŽǀĞŶƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ�Ğŵ�ĚĂƌ�Ž�ƐĞƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ŝĚſŶĞĂƐ� Ğ� ĐŽĞƐĂƐ͘� �ŶƐŝŶĂƌ� ĚĞƐŝŐŶ� Ġ͕�

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ƶŵ�ĞŶƐŝŶĂƌ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĞ�ŶŽƐ�

ƌŽĚĞŝĂ͕� Ġ�Ă� ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ŵƵŶĚŽ�

ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ� ĚĂ� ŝŵĂŐĞŵ͕� Ġ� ĚŝƐƐĞĐĂƌ� Ğ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƌ� Ğŵ�

ĐŽŶơŶƵŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƚƌŽĐĂ͕� Ġ� ƐŽďƌĞ� ǀĂůŽƌĞƐ� Ğ� ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ͘�

��ƚĂŵďĠŵ�ƵŵĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĕĆŽ͕�ĚĂ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�

ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŶĞŵ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŽŵ� ƐƵĐĞƐƐŽ͕� ĨĞŝƚĂ� ĚĂƐ� ƚĞŶƚĂƟǀĂƐ�

Ğ�ĚŽ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ͕�ĚĞ� ĐĂŵŝŶŚŽƐ�ƉĞƌĐŽƌƌŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĞŵ�ƐĞŵƉƌĞ�

ĚĞƐůƵŵďƌĂŵ�Ă�ŵĞƚĂ͕�ĚĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ� ĨĂůŚĂ�Ğ� ĨĂǌ�ŽƵƚƌĂ�

ǀĞǌ͕�ĚĂ�ƚĞŶƚĂƟǀĂͲĞƌƌŽ͕�ĚŽ�ĂĐĂƐŽ�Ğ�ĚĂ�ƉƌŽĐƵƌĂ͘�

�� ŶĂ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚŽ� ͞ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ǀĂůŽƌŝǌĂĚŽ͟�ĚĞ�tŚŝƚůĞǇ͕ � ƋƵĞ� ƐĞ�

ĞŶĐĞƌƌĂŵ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ĂƵůĂ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�

͞ĞŶƐŝŶŽ�ǀĂůŽƌŝǌĂĚŽ͘͟
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͞/ƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŵĂƩĞƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĞŶĚƐ� ƵƉ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂƌƟƐƚ͗� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚŝŶŐ� ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘͟
�ŶƚŚŽŶǇ�'ŽƌŵůĞǇ ;,ŝĐŬŵĂŶ͕�ϮϬϬϱ͕�ƉƉ͘�ϭϬͿ

Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

�>D�/��͕�s͘ �;ϮϬϬϵͿ͘�K��ĞƐŝŐŶ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů͕�Ƶŵ�dĞŵƉŽ�Ğ�Ƶŵ�DŽĚŽ�Ͳ���
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ��ĞƐŝŐŶ�WŽƌƚƵŐƵġƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϱϵ�Ğ�ϭϵϳϰ͘�dĞƐĞ�ĚĞ�
�ŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͘�>ŝƐďŽĂ͗�&��h>͘

�Z�'�͕�D͘�Ě͘�;ϮϬϭϭͿ͘�/ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ͘�/Ŷ�D͘�Ě͘��ƌĂŐĂ͕�O papel social do design 
ŐƌĄĮĐŽ�;ƉƉ͘�ϵͲϮϰͿ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ĚŝƚŽƌĂ�^ĞŶĂĐ͘

�hZd/^͕�D͘��͘�;ϮϬϭϭͿ͘���ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�ŶŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵƟǀŝƐŵŽ͘�/Ŷ�D͘�Ě͘��ƌĂŐĂ͕�K�ƉĂƉĞů�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�;ƉƉ͘�ϮϱͲ
ϰϰͿ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ĚŝƚŽƌĂ�^ĞŶĂĐ͘

���DKZ��^͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�DĞƚĂƉƌŽũĞƚŽ͕�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͘�^ĆŽWĂƵůŽ͗�
�ůƵĐŚĞƌ͘

&>h^^�Z͕�s͘ �;ϮϬϭϬͿ͘�hŵĂ�&ŝůŽƐŽĮĂ�ĚŽ��ĞƐŝŐŶ͘�>ŝƐďŽĂ͗�ZĞůſŐŝŽ�� �͛ŐƵĂ�
�ĚŝƚŽƌĞƐ͘

&Z�'K^K͕�D͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů͕�ĨŽƌŵĂƐ�Ğ�ĞǆƉƌĞƐƐƁĞƐ�ĚĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy͘�>ŝƐďŽĂ͗�>ŝǀƌŽƐ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͘

&Z/��D�E͕�<͘�;ϭϵϵϳͿ͘��ĞƐŝŐŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�W͘ �
DĐ'ƌŽƌǇ͕ �dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�;ƉƉ͘�ϱϰͲϳϮͿ͘�,ĞůƐŝŶŬŝ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�,ĞůƐŝŶŬǇ�h/�,͘

&Z/��D�E͕�<͘�;ϮϬϭϮͿ͘�DŽĚĞůƐ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͗��ŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�Ă�&ƵƚƵƌĞ��ĞƐŝŐŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘�sŝƐŝďůĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ ͕�ϰϲ͕�ƉƉ͘�ϭϯϮͲϭϱϰ͘

'�Z>�E�͕�<͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�&ŝƌƐƚ�dŚŝŶŐƐ�&ŝƌƐƚ͘��ĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ�:ĂŶĞŝƌŽ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ͕�
ĚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĞŶŐĂƌůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬ<'йϮϬƉƵďůŝƐŚĞĚйϮϬǁƌŝƟŶŐͬ
ĮƌƐƚйϮϬƚŚŝŶŐƐйϮϬĮƌƐƚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͍ƵƚŵͺƐŽƵƌĐĞсƚǁŝƩĞƌĨĞĞĚΘƵƚŵͺ
ŵĞĚŝƵŵсƚǁŝƩĞƌ

,/�<D�E͕�Z͘�;ϮϬϬϱͿ͘�tŚǇ�ǁĞ�ŵĂŬĞ��ƌƚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƐ�dĂƵŐŚƚ͘�tŝůƚƐŚŝƌĞ͗�dŚĞ�
�ƌŽŵǁĞůů�WƌĞƐƐ͘

,h�Zd�͕�Z͘�;ϮϬϭϬͿ͘�/�>ŝŬĞ��ŝƟĞƐ͖��Ž�zŽƵ�>ŝŬĞ�>ĞƩĞƌƐ͍�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�hƌďĂŶ�
dǇƉŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ��ƌƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ƵƚŚŽƌ͘ �:ŽƵƌŶĂů�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ ͕�Ϯϵ�;ϭͿ͕�ƉƉ͘�
ϳϮͲϴϭ͘

:h>/�Z͕�'͘�;ϮϬϬϰͿ͘�dŚĞ�dŚĂŵĞƐ�Θ�,ƵĚƐŽŶ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϬϬ͘ 
>ŽŶĚŽŶ͗�dŚĞ�dŚĂŵĞƐ�Θ�,ƵĚƐŽŶ͘

D/z�^,/ZK͕�Z͘�d͘ �;ϮϬϭϭͿ͘��Žŵ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂůĠŵ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͗�ŽƐ�ĚŽŝƐ�ůĂĚŽƐ�ĚĞ�
Ƶŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ�ĐŽŵ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘�/Ŷ�D͘�Ě͘��ƌĂŐĂ͕�O Papel 
^ŽĐŝĂů�ĚŽ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĄĮĐŽ�;ƉƉ͘�ϲϱͲϴϲͿ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ĚŝƚŽƌĂ�^ĞŶĂĐ͘

DKZ�/^͕�Z͘�ŝŶ�,�ZE�E���ͳ,�ZE�E���͕�&͘ ͕�Θ�&�E�>�Z͕�Z͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�
;ϮϬϭϯͿ͘�Z�/�͕�>ŽĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�1st Conference on Arts-
�ĂƐĞĚ�ĂŶĚ��ƌƟƐƟĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗��ƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;ƉƉ͘�ϭϱϭͲϭϱϲͿ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�Ͳ��ŝƉžƐŝƚ�
�ŝŐŝƚĂů͘

DKZ�/^͕�Z͘�;ϮϬϭϮͿ͘�^ĞǀĞƌĂŶĐĞ��ůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƚŚƐ�
ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞ͘�ϭϭƚŚ�/Ŷ^����ƵƌŽƉĞĂŶ�
Congress�;Ɖ͘�ϰϱͿ͘�>ĞŵĞƐŽƐ͗��Ǉ^��͘

ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ĐĄ� ĨŽƌĂ͕�ƉŽŝƐ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ƐĞ�

ĚŝƐƚĂŶĐŝŽƵ� ĚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ƉƌĄƟĐĂ� ĚŽ� ĚŝĂͲĂͲĚŝĂ� Ğ� ũĄ� ŶĆŽ� Ġ� Ž�

ůƵŐĂƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ�ƚƵĚŽ͘�

K�ƷůƟŵŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ʹ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ZĂŝǌ�ʹ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�

ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŶĚĂ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�ĐƌŝĂƌ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĚĞ�

ƵŶŝĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂůƵŶŽƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͕� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ğ�

ĂƌƟƐƚĂƐ͘�hŵ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ƋƵĞ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ƚĂŵďĠŵ�Ž�ĚĞǀĞƌĄ�

ƐĞƌ͘ � KƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƚŽƌŶĂŵͲƐĞ� ĂƵƚŽƌĞƐ͕� ĨĂǌĞŵ� Ž� ƐĞƵ� ƉƌŽũĞĐƚŽ͕�

ĚĞƐĞŶŚĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ͕�ĚĞĮŶĞŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ŵĞƚĂƐ͕�ƌĞƉĞŶƐĂŵ�

ƐŽďƌĞ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ŽŶĚĞ�ĞƐƟǀĞƌĂŵ�ϯ�ĂŶŽƐ�Ğ�Ž�ƐĞƵ�ĨƵƚƵƌŽ͘�dŽƌŶĂŵͲ

ƐĞ�ĂƵƚſŶŽŵŽƐ�ŶŽ�ĨĂǌĞƌ͕ �ŶŽ�ĨĂůŚĂƌ�Ğ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ͘

��ĞƐĐŽůĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ŝŶŽǀĂĕĆŽ�Ğ�ĐƌŝĂƟǀŝĚĂĚĞ͘�

�Ɛ� ĂƌƚĞƐ� Ğ� Ž� ĚĞƐŝŐŶ� ƐĆŽ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ƉŽĚĞƌŽƐĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞ�

ĐƌŝĂƌĞŵ� ĞƐƐĞƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ͕� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�

ĚĂ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚŽ� ĂůƵŶŽ͘��� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ƐĞƌĄ� Ă� ͞ĂƌŵĂ͟�ƉĂƌĂ�

Ž� ĨƵƚƵƌŽ͘� EƵŵĂ� ĞƐĐŽůĂ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕� ŵĂŝƐ� ĚŽ� ƋƵĞ� ďŽŶƐ�

ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ă�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ğ�Ă�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ƉŽŝƐ�

ƐĞƌĆŽ� ĂƐ� ƷŶŝĐĂƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ͕� ƋƵĞ� ƉŽĚĞƌĞŵŽƐ� ĐŽŵ� ƚŽĚĂ�

ĐĞƌƚĞǌĂ͕� ŚŽũĞ� ƉƌĞǀĞƌ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽ� ĨƵƚƵƌŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͘�

�ŶƋƵĂŶƚŽ�͞ĂůƵŶŽƐĂƵƚŽƌĞƐ͟�ƉŽĚĞŵ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ĞƐƐĂƐ�ǀĂůġŶĐŝĂƐ�Ğ�

ĞƐƐĂƐ�ůŝŐĂĕƁĞƐ͘

KƐ� ƉƌŽũĞĐƚŽƐ� Ğŵ� ĚĞƐŝŐŶ� ƐĆŽ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͕� ƐĞŐƵĞŵ�

Ƶŵ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞĮŶŝĚŽ� ƉĞůŽ�

ĂůƵŶŽĂƵƚŽƌ͘ � dĞŵ� ŽďũĞĐƟǀŽƐ� ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ� Ğ� ƉĂƐƐĂŵ� ƉĞůĂ�

ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐŽůƵĕƁĞƐ� ŽŶĚĞ� ĐƌŝĂƟǀŝĚĂĚĞ͕� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ͕�

ĞƐƉŽŶƚĂŶŝĞĚĂĚĞ͕� ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽ͕� Ž� ĞƌƌŽ� Ğ� ĨĂůŚĂ� ĂĐŽŶƚĞĐĞŵ͕� Ă�

ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ŶĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚĂƐ�ǀĞǌĞƐ�Ġ�ƵŵĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�Ğ�

ĐƌŝĂƟǀĂ�ă�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘

��ĞƐĐŽůĂ�ĚŽ�ƐĠĐ͘yy/�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶƚĆŽ�Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ͕�

ĚĞ� ůŝďĞƌĚĂĚĞ� Ğ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŵ� Ž� ŵƵŶĚŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞƌ� Ƶŵ�

ĞƐĐŽŶĚĞƌŝũŽ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͘ �hŵ�ůƵŐĂƌ�ŽŶĚĞ�Ž�ĂůƵŶŽ�ĞƐĐŽůŚĞ�Ž�ƐĞƵ�

ƚƌĂũĞĐƚŽ͕�ĚĞĮŶĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ŽďũĞĐƟǀŽƐ͕�ƐĞŶƚĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�

ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ĂƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐƌĞƟǌĂƌ� Ž� ƐĞƵ� ŽďũĞĐƚŽ͕�

ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͘� hŵ� ůƵŐĂƌ� ĚĞ� ŝĚĞŝĂƐ͕�

ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�ĐƌŝĂƟǀŝĚĂĚĞ͕� ŝŵĂŐŝŶĂĕĆŽ͕�Ƶŵ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌĞƐ�Ğ�

ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĐŽͲĂƵƚŽƌĞƐ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�|97 
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08 DKZ�/^͕�Z͕͘�Θ�>KW�^͕�^͘�;ϮϬϭϮͿ͘�^ŽďƌĞ�Ž�ůŝǀƌŽ�dŝƉŽŐƌĂĮĂ�Ğŵ��ŵďŝĞŶƚĞ�
hƌďĂŶŽ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ůŝǀƌŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŶƵŵ�ĐƵƌƐŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ͘�2a Conferência 
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ğŵ��ĞƐŝŐŶ�Ğ��ƌƚĞƐ�'ƌĄĮĐĂƐ͘�dŽŵĂƌ͗�/^���н�/Wd͘

W�W�E�<͕�s͘ �;ϮϬϬϳͿ͘��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĐŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĠƟĐĂ͘�͘�>ŝƐďŽĂ͗�
�ĚŝĕƁĞƐ�ϳϬ͕͘

W/>>KdK͕�^͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ƌƚĞ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͗�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚƵĂŝƐ�Ğ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ŶĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŝĚĂĚĞ͘�Imaginar ͕�ϱϭ͕�ƉƉ͘�ϴͲϭϯ͘

ZK�Z/'h�^͕�&͘ �;ϮϬϭϭ͕�:ĂŶĞŝƌŽͿ͘��ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�Ğ�ĐƌŝĂƟǀŝĚĂĚĞ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ�/ŵĂŐŝŶĂƌ�;Ŷ�ϱϯͿ͕�ƉƉ͘�ϮϲͲϯϰ͘

t,/d�>�z͕ �E͘�;KƵƚƵďƌŽ�ϭϵϵϴͿ͘�K�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ǀĂůŽƌŝǌĂĚŽ͘��ƌĐŽƐͲĚĞƐŝŐŶ͕�
ĐƵůƚƵƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ğ�ǀŝƐƵĂůŝĚĂĚĞ ͕�/͕�ƉƉ͘�ϲϯͲϳϱ͘

98  |  ZĂƋƵĞů�DŽƌĂŝƐ�| ZŝƐĐŽ�Θ�^ƚƌŽŬĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ĂƵƚŽƌ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ




