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ĂŵďŝĞŶƚĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ;�s�Ϳ͘� �ŝǀŝĚŝĚĂ� ĞŶ� ĚŽƐ� ĞƚĂƉĂƐ͕� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ƵŶĂ��

ĐĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ��ƌƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�

ƵŶĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ŝŶĚĂŐĂĚŽƌĂ� Ǉ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� Ă� ƉĂƌƟƌ�

ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĞŶ� Ğů� �s�͘� >Ă� ĮŶĂůŝĚĂĚ 

ĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƉĂƐſ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĐƵƌƐŽ͘� WĂƌĂ 

ĞƐƚĞ� ĂƌơĐƵůŽ� ĨƵĞƌŽŶ� ĞůĞŐŝĚĂƐ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĂƐ 

ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�͞�ƐƚĄŐŝŽ�//͟�;WƌĄĐƟĐĂ�ůĂďŽƌĂů�//ͬ�ƉĂƐĂŶơĂͿ�Ǉ�͞dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĐŝſŶ�/͟�

ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝŽƐĞŵŝſƟĐĂ�

ƉŽƌ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƌ� ĠƐƚĞ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƚĞǆƚƵĂůĞƐ 

ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐͬŵĂĞƐƚƌŽƐ͘

WĂůĂďƌĂƐͲĐůĂǀĞ͗�ƉƌĂĐƟĐĂ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͖�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĞŶ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂůĞƐ͖�ĂƌƚĞƐ�

ǀŝƐƵĂůĞƐ͘

��^dZ��d

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�͞dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƚ�ŝŶ��ƐƉşƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ͗�ĨƌŽŵ�

ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕͟ �ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵĞĚ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ŝŶ�

ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƐŽ�ĂƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ƚĞĂĐŚĞƌ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƐƉşƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ�

;h&�^� ŝŶ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞͿ͕� ŝŶ��ŝƐƚĂŶĐĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚǇ� ;���� ŝŶ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞͿ͘� �Ɛ�

ĂŶĂůǇƟĐĂů�corpus�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐůĂƐƐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ;�s�� ŝŶ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞͿ� ŽĨ�

ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐƚĂŐĞƐ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ͕�Ă�ŵĂƉƉŝŶŐ�

ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ Ɛ͛�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ͕�ĂŶ�

ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�

ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��s�͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ͘� &Žƌ� ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁĞƌĞ�

ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ͞�ƐƚĄŐŝŽ� //͟� ;tŽƌŬ�

WůĂĐĞŵĞŶƚ�//Ϳ�ĂŶĚ�͞dƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�/͟�;�ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�/Ϳ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐ�

ƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůͲƐĞŵŝŽƟĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�

ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞǆƚƵĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�Ăƌƚ�ƉƌĂƟĐĞƐ͖�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͖�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ͘
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�KEd/Eh���͍

�� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ŶŽǀĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵ͕� Ž� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� �ƌƚĞƐ� sŝƐƵĂŝƐ�

Ͳ� >ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ͕� ŶĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƐĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� ;���Ϳ1͕� Ġ�

ŽĨĞƌƚĂĚŽ� ƉĞůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĚŽ� �ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ�

;h&�^Ϳ͕� ĐŽŵ� Ž� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ŵƵĚĂƌ� ƵŵĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ�

ƉĞƌĚƵƌĂ� Ğŵ� ŶŽƐƐŽ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞƐĚĞ� Ă� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ� ĚĂ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ƌơƐƟĐĂ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ�;ϭϵϳϭͿ͕�

Ă�ĚĂ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�ƉƷďůŝĐŽ�

ĚĞƐĚĞ� Ă� �ĚƵĐĂĕĆŽ� /ŶĨĂŶƟů͕� �ŶƐŝŶŽƐ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� Ğ�DĠĚŝŽ�

ƐĞŵ�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ğŵ��ƌƚĞƐ͘

��ŽĨĞƌƚĂ�ƐĞ�ĚĞƵ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ��ďĞƌƚĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�

;h��Ϳ͕�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�;��Z��ĚĂ�h&�^Ϳ͕�

Ğ�Ğŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽƐ��ĚŝƚĂŝƐ� ůĂŶĕĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�

�ĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ��ƵůƚƵƌĂ�;D��Ϳ�Ğ�Ž�ƋƵĞ�ŵŽǀĞƵ�ĞƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĨŽŝ

     
΀͘͘͘΁�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�ƋƵĞ�ĂŝŶĚĂ�ŚŽũĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ğŵ�ĂƚƵĂĕĆŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�
΀�ƐƉşƌŝƚŽ�̂ ĂŶƚŽ΁͕�ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵŝ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�
ƉĂƌĂ�Ž�ƉůĞŶŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ǀŝƚĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐĞŶƐşǀĞů͕�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ŶŽƐƐŽ�ĂůƵŶĂĚŽ͘��ƐƐĂ�
ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ�΀͘͘͘΁�Ž��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�ĚĂ�hĨĞƐ�ǀŝƵ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�
ĂďĞƌƚĂ�Ğ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�Ƶŵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğ�ĞĮĐĂǌ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĂĐĞƐƐŽ� ă� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� Ğ� ƵŵĂ� ŽƉĕĆŽ�
de qualidade para ĂƚĞŶĚĞƌ� ăƋƵĞůĞƐ� ƋƵĞ� ůƵƚĂŵ� ƉŽƌ� ƵŵĂ�
ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� Ğŵ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ � ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ĂĚĞƋƵĂĚĂ�Ğ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ĚŽƐ�ĂƚƵĂŝƐ�Ğ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞ�
arte.�;'ŽŶĕĂůǀĞƐ͕�ϮϬϭϬ͕Ɖ͘�ϲϱͿ͘

��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ƷŶŝĐŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�

>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�Ğŵ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ�

ŶĆŽ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ă� ĞǆƚĞŶƐĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů2 

ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�

WĂƌĂ� ǀŝĂďŝůŝǌĂƌ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĨŽƌĂŵ� ĐƌŝĂĚĂƐ� ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ� ĞŶƚƌĞ�

Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ĨĞĚĞƌĂů�;D���Ğ�h&�^Ϳ�Ğ�ŽƐ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ�

ĚŽ� ĞƐƚĂĚŽ͘� �ƐƚĞƐ� ƐĞƌŝĂŵ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉŽƌ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� Ğ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐĞďĞŵ�
ϭഩ�DŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƐĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ƉŽŝƐ�Ġ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ƐĞ-
ŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�WſůŽ�ĚĞ��&ŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĞůĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ͘
Ϯഩ��ĂĚŽƐ�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ƐƉşƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽͲ^��hͬ�^�
Ğ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ZĞďŽƵĕĂƐ�;ϮϬϬϱͿ�ĂƉŽŶƚĂƌĂŵ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ϭ͘ϮϬϬ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĂƚƵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ƌƚĞƐ�ĞͬŽƵ�
�ĚƵĐĂĕĆŽ��ƌơƐƟĐĂ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ�Ğŵ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ�ĚĞ�ŶŽƐƐŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐĞŵ�
Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ƟƚƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ�ĂƌƚĞ͘����ĚƵĐĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ�ĐŽŵ-
ƉƌĞĞŶĚĞ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Ž�ŝŶĨĂŶƟů͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ĂŽ�ŵĠĚŝŽ͘

Ă� ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ� ĚĞ� WſůŽƐ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� �ŽŶƟŶƵĂĚĂ� ĚŽ�

Professor e ăƐ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ�

Ğŵ� ŶşǀĞů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ � �ĞǀŝĚŽ� ă� ĚĞŵĂŶĚĂ� Ğŵ� ŶŽƐƐŽ� ĞƐƚĂĚŽ͕�

Ž� ĐƵƌƐŽ� ĨŽŝ� ŽĨĞƌƚĂĚŽ�Ğŵ�ϮϮ�WſůŽƐ� Ğ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŽƵ�ƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ�

ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ƌƵƌĂŝƐ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ŵŽƌĂŵ�Ğŵ�

ĐŝĚĂĚĞƐ� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ� Ğŵ� ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ� ǀŝǌŝŶŚŽƐ� ĞƐƟǀĞƐƐĞŵ͕�

ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ϱϬ�ƋƵŝůƀŵĞƚƌŽƐ�ĚŽƐ�WſůŽƐ͕�

Ğ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƐƐĞŵ� ĚĞƐůŽĐĂƌĞŵͲƐĞ� ƐĞŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ŽƐ�

ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞŵ͕�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ƐƵďŵĞƚĞƌĞŵͲ

ƐĞ�ăƐ�ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�

ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͘��ƐƚĂ�Ġ�ƵŵĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞƐƐĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ͕�

Ă�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ŶŽ�WſůŽ͕�Ğ�ůĄ�ĞůĞƐ�ƐĞƌĞŵ�

ŵĞĚŝĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ƶŵ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĚĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ƌĞĐĞďĞ� Ž�

ŶŽŵĞ�ĚĞ� ƚƵƚŽƌ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƐĞƌ� ƐĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕� Ğ�

ŶĆŽ�ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�

WĂƌĂ� ĐŽŶĮƌŵĂƌ� Ă� ŐƌĂŶĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ƉĞůĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ŶŽ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�Ă�ƉƌŽĐƵƌĂ�

ƉĞůŽ� ĐƵƌƐŽ� ĨŽŝ� ŵĂŝŽƌ� ƋƵĞ� Ă� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞůĞƟǀŽ� ƉĂƌĂ� Ž�

ĞŶƐŝŶŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͘�&ŽƌĂŵ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�ϯϬ�ǀĂŐĂƐ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�WſůŽ�

DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƐĞŶĚŽ�ϭϱ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ğŵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�Ğ�ϭϱ�

ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͘��Ž� ƚŽĚŽ͕�ϯ͘ϯϭϱ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�

ĮǌĞƌĂŵ�Ž�sĞƐƟďƵůĂƌ�ϮϬϬϴͬϮ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐƵƌƐŽ͕�ĚĞƐƚĞƐ�ϵϱϴ�ƉĂƌĂ�

Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĨƵŶĕĆŽ�Ğ�Ϯ͘ϯϱϳ�

ƉĂƌĂ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͘

K�ĞŵƉĞŶŚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŽĨĞƌƚĂ�h��͕�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�

ŶĆŽ�ĚĞƐƟŶĂ�ǀĂŐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͕�

ĨŽŝ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĂ�h&�^�ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͘�K�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�

ĞƐƚĂǀĂ� Ğŵ� ĐŽŵďĂƚĞƌ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ŝŶƐƟƚƵşĚĂƐ� ƉĞůĂƐ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ�

ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ƐƚĂĚƵĂů�Ğ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�

ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ĚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƉĂƌĂ�

ũƵƐƟĮĐĂƌ� Ă� ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ� ĚŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ŶĂ� ĞƐĐŽůĂ͘� �ĞƐƐĞ�

ŵŽĚŽ͕� ĐŽŵŽ� Ă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞ� �ƌƚĞƐ3� Ġ� Ă� ƋƵĞ� ƉŽƐƐƵŝ�ŵĞŶŽƌ�

ĐĂƌŐĂ� ŚŽƌĄƌŝĂ� ƐĞŵĂŶĂů͕� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĐŽŵ� ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğŵ�

WĞĚĂŐŽŐŝĂ͕�>ĞƚƌĂƐ�Ğ�ĂƚĠ�'ĞŽŐƌĂĮĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĂŵ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŶĂƐ�

ĞƐĐŽůĂƐ� ƐĞŵ͕� ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕� ƉŽƐƐƵşƌĞŵ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ�

ĐŽŵŽ�ŐĂƌĂŶƚĞ�Ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͘�

&ŽƌŵĂƌ�ŽƐ�ƋƵĞ�ũĄ�ĂƚƵĂŵ�ŶĂ�ĚŽĐġŶĐŝĂ�Ğ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�

Ğ� ĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚĂƐ͍� �ƐƐĂ� ŝŶƋƵŝĞƚĂĕĆŽ� ŶŽƐ�

ĂĐŽŵƉĂŶŚŽƵ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ŝŶŝĐŝĂƌ͕ �ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶŚŽ�

ĚŽ� ĐƵƌƌşĐƵůŽ4� Ğ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŽĨĞƌƚĂƐ�

ϯഩ��ƌƚĞƐ�Ġ�Ă�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ�ĂƚƵĂů�ƋƵĞ�ƐƵďƐƟƚƵŝƵ�Ă�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�
�ƌơƐƟĐĂ͘
ϰഩ�K�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƐĞŵŝ-
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�;���Ϳ�Ġ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚŽ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͘
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ĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕�ĂƋƵĞůĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƐĆŽ�

ƉĞŶƐĂĚŽƐ͕� ƌĞƉĞŶƐĂĚŽƐ͕� ĚĞďĂƟĚŽƐ�ƉĞůŽ� ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉĞůŽ� ĐƵƌƐŽ� Ğ͕� ĞŶĮŵ͕� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ� � ĂŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ͘

dŽĚŽ� ĞƐƐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĨŽŝ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ƶŵ� ĐŽůĞŐŝĂĚŽ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ� ĚŽ� ƋƵĂů� ƉĂƌƟĐŝƉĂŵ͗� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĂƐ�

ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂŝƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂŝƐ�

ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚŽƐ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�Ğ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�

ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�WſůŽ͕�ĚĞ�

ƚƵƚŽƌŝĂ�Ğ�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ͘��ĂĚĂ�ĞƚĂƉĂ� �ĚŽ�ĐƵƌƐŽ� ŝŶĐůƵŝƵ�ƚĂŵďĠŵ�

ƵŵĂ� ĚŝŶąŵŝĐĂ� ĚĞ� ƌĞƵŶŝƁĞƐ� ĐŽŵ� Ă� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ�

ŝŶĐůƵŝƌ�ŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ĂŽƐ�ƋƵĂŝƐ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĞŶŐůŽďĂ͕�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

Ğŵ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĐŽŶƟŶƵĂĚĂ͕� Ğ͕� ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ�

ăƋƵĞůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ�Ğŵ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞ�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�

ŵŽƟǀŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�;ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŶĂ�ǀŝĚĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�

ĞͬŽƵ� ŵŽƌĂĚŝĂ� ĚŝƐƚĂŶƚĞͿ͕� ŶĆŽ� ƉƵĚĞƌĂŵ� ĨĂǌĞƌ� Ž� ĐƵƌƐŽ� ŶĂ�

ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕� ŽƵ� ƐĞũĂ� Ƶŵ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�

ĚĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ŝŶŐƌĞƐƐĂ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�

>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�;ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ũŽǀĞŶƐ�

ƋƵĞ�Ğŵ�ƐƵĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ŝŶŐƌĞƐƐĂƌĂŵ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�

ƚƌĂďĂůŚŽͿ͘

WŽƌƚĂŶƚŽ͕� ĞƐƐĞ� ĐƵƌƐŽ� ƉŽƐƐƵŝ� ƉĂƌĂ� ĂƋƵĞůĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ƐĆŽ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ă�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĐŽŶƟŶƵĂĚĂ�Ğŵ�

ĚŽĐġŶĐŝĂ͕�Ğŵ�ŶŽƐƐŽ�ĐĂƐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ��ƌƚĞƐ͘�

K�ŶŽƐƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĞƐƐĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĨŽŝ�Ž�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĄͲ

ůŽƐ� ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŵĞƐŵŽ� ĚĞƐƐĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ƉĂƌĂ� ĂĚĞŶƚƌĂƌ� Ğ�

ĐŽŶŚĞĐĞƌ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĚĄ� Ă� ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ͕� ŽƵ� ŶĆŽ͕� ĚŽƐ� ƐĂďĞƌĞƐ�

ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�ŶŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ĚĂƐ�ƐĂůĂƐ�

ĚĞ�ĂƵůĂ͕�Ğŵ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕�ŽƵ�ŶĆŽ͕�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ŽƐ�

ƋƵĞ�Ă�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ůŚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ͘�

�ĞƐƐĞ� ŵŽĚŽ͕� ŶĂ� ŽĨĞƌƚĂ� Ğ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ŽƐ�ĚŽŝƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�Ž�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ͕�

ĐŽŵŽ�Ž� ĚŽ� ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ � ĐŽŵŽ� � ĞƐƉĂĕŽƐ� ŝŶƐƟƚƵşĚŽƐ� ĚĞ�

ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ŶƵŵ� ŵĞƐŵŽ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� Ă�

ĚŽĐġŶĐŝĂ͕� ƐĞŵ�ŚŝĞƌĂƌƋƵŝǌĂƌ� Ƶŵ� ƐĂďĞƌ� ĂĚǀŝŶĚŽ� ĚĂ� ǀŝǀġŶĐŝĂ�

Ğ� ĚĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕� ƐŽďƌĞ� Ž� ŽƵƚƌŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ĚĂ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘�

^Ğ͕� ƉŽƌ� Ƶŵ� ůĂĚŽ͕� ƐĆŽ� ĚŽŝƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ� � ĚŝƐƟŶƚŽƐ͕�

ĞǆŝŐĞŵ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ� ĚĞƐƐĞƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ͘� EŽ�

ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ŚĄ� Ƶŵ� ƐĂďĞƌͲĨĂǌĞƌ� ƋƵĞ� Ă� ƚŽĚŽ� Ž� ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ƐĞ�

ŵŽĚŝĮĐĂ͕� ƉŽŝƐ� ĂĚǀŝŶĚŽ� ĚĂ� ƉƌĄƟĐĂ͕� ƐĞ� ƉĂƵƚĂ� ŶƵŵ� ƐĂďĞƌ�

ĐŽŶƐƟƚƵşĚŽ�Ăůŝ͕�ŶŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ĚĞƐƐĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ŽƵ͕�ĐŽŵŽ�ĂůŐƵŶƐ�

ĨĂůĂŵ͕�͞ŶŽ�ĐŚĆŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͘͟ ��Žŵ�ŽƐ�ƐŽďƌĞƐƐĂůƚŽƐ�Ğ�ƐƵƌƉƌĞƐĂƐ�

ŐĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƚƌŽĐĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�

Ă� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ƐƵďŵĞƟĚŽƐ͕� ƉŽƌ� ƵŵĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĂ͕�

ůĞŐŝƟŵĂ�Ğ�ŚŝĞƌĂƌƋƵŝǌĂ�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂƐ�ŵĂƚƌŝǌĞƐ�

ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�Ğ� ĐŽĞƌĕƁĞƐ�Ă�ƋƵĞ�

ƐĆŽ�ƐƵďŵĞƟĚĂƐ͘��Ž�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞƐƚĄ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŵŽ�Ž�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�

ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ� ůŚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĄ�Ă� ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�

ĚĂ� ͞ƐĂůĂ� ĚĞ� �ƌƚĞƐ͟� Ğ� ŶĞůĂ� Ă� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĚŽĐġŶĐŝĂ�

ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚĂ� ĐŽŵ� Ž� ǀŝǀŝĚŽ� ŶŽƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĞƐĐŽůĂƌĞƐ� Ğŵ� ƋƵĞ�

ĂƚƵŽƵ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ĂƐ�ƉŽƚġŶĐŝĂƐ�ĂĚǀŝŶĚĂƐ�ĚĂůŝ�ĐŽŵŽ�

ĂƐ�ůĂĐƵŶĂƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ž� ĞǆƉŽƐƚŽ� ĂĐŝŵĂ͕� Ž� ŶŽƐƐŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĨŽŝ� Ž�

ĚĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ž� ƚƌąŶƐŝƚŽ� ĞŶƚƌĞ� ĞƐƐĞƐ� ĚŽŝƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĚĞ�

ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ĚĞƐƐĞ�ĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�Ġ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�

ďĄƐŝĐĂ͕� ƋƵĞ� ŶŽŵĞĂƌĞŵŽƐ� ĂƋƵŝ� ĚĞ� ĂůƵŶŽͬƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͗� ƐĞƵƐ�

ƐĂďĞƌĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�Ğ�ĂƋƵĞůĞƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�

ŶƵŵĂ�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞůĞƐ�Ğ�ŶƵŵ�ĂůĐĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉĂŶĚĞ�

Ğ�ƐĞ�ĞƐƚĞŶĚĞ�ăƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�Ğ�Ă�ĐĂĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�

ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘�

Ϯ͘� �KDK� W�^Yh/^�Z� �� �EsK>s�Z� K^� �>hEK^� E��

W�^Yh/^�

�� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ� ƚĞǀĞ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƟǀŽ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ă�ĂƉƌŽǆŝŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�

ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ƶŵ�ĨĂǌĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�

ĞŶǀŽůǀġƐƐĞŵŽƐ͕� ƚĂŶƚŽ� ŽƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĂƚƵĂŵ� Ğŵ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ĂƵůĂ�

;ĂůƵŶŽͬƉƌŽĨĞƐƐŽƌͿ�ĐŽŵŽ�ŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘�K�ŽďũĞƟǀŽ�

ĞƌĂ�Ž�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�Ž�ĂůƵŶŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƐƐĞ�Ă�

ƐƵĂ�ĂĕĆŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ĞŶŐůŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�

ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ƵŵĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ġ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�

ƉŽƌĠŵ͕� ĐŽůĞƟǀĂ͘� �ĐƌĞĚŝƚĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƐĂ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĕĆŽ� ƐĞ�

ĚĄ� ƉĞůĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� Ġ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐƐĂ� ƉƌĄƟĐĂ� ƋƵĞ� Ă�

ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐŽůĂƌ� Ġ� ƌĞƉĞŶƐĂĚĂ� Ğ� Ž� ƐĞƵ� ĨĂǌĞƌ� ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ͘�

�� ŶĞƐƐĞ� ĞƐĐŽƉŽ� ƋƵĞ� Ž� �ƐƚĄŐŝŽ� ŶĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ�

ĂďĞƌƚŽ�Ğ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƐĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂ͕�ƉŽŝƐ�ƌĞƐƉĞŝƚĂͲƐĞ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�

Ă�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ŽƵ�ĐŝĚĂĚĞ�

Ă� ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĐĞ�Ž� ĂůƵŶŽ�ŽƵ� ĂůƵŶŽͬƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͘� �� Ġ�

Ğŵ�͞�ƐƚĄŐŝŽ�/͟�ƋƵĞ�ĞƐƐĞ�ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ�Ġ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�

ŝŵĞƌƐĆŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ǀŝǀĞŶĐŝĂŶĚŽ�

Ž�ƐĞƵ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĂĚŽ͘�
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08 WĂƌĂ� ĐĂĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕� ƵŵĂ� ĐĂƌƚŽŐƌĂĮĂ� ĨŽŝ� ĚĞƐĞŶŚĂĚĂ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕�

ĐŽŵŽ�Ġ�Ž�ƚƌĂũĞƚŽ�ĂƚĠ�Ă�ĞƐĐŽůĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ĂŽ�ƐĞƵ�ƌĞĚŽƌ͕ �ĐŽŵŽ�

Ă�ĞƐĐŽůĂ�Ġ�ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƐ�ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ĂƵůĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�

Ğ�ƐĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�ĞŶĮŵ͕�ŵƵŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐĂƐ�Ğ�

ĚŽ�ĚŝĄƌŝŽ�ĚĞ�ďŽƌĚŽ͕�ĞƐĐƌĞǀĞƌĂŵ�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�ŝŵĂŐĞŶƐ�

Ž�ƋƵĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨĂƌĂŵ͘��ŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ŵƵŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�

ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ� ƉĞůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͕�

ŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ŝŶŝĐŝĂƌĂŵ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĄƌŝŽƐ͘�

�� ĐŽůĞƚĂ� ĚĞ�ĚĂĚŽƐ� ĨŽŝ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ͕� ďĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� Ă� ƉĂƌƟƌ�

ĚŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͗� ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ͕�

ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ� ĞͬŽƵ� ĮůŵĂŐĞŶƐ͕� Ƶŵ� ƋƵĞƐƟŽŶĄƌŝŽ�

ĐŽŵ�ϭϲ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ� Ğ� ŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� Ğŵ�ĚŝĄƌŝŽ� ĚĞ� ĐĂŵƉŽ�ĚĂƐ�

ĐĂƌƚŽŐƌĂĮĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘� �� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� Ž� ĞŵƉĞŶŚŽ�

ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŽƵ� Ž� ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ�

ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ƚŽƚĂůŝǌĂŶĚŽ� ϮϮ� ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ� ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƐ5ŶĞƐƐĞ�

ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ͘

�Ž� ƚŽĚŽ� ĨŽƌĂŵ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ� ϲϭϮ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� ĐŽŵ� ŝĚĂĚĞ�

ĞŶƚƌĞ�Ϯϲ�Ğ�ϰϬ�ĂŶŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϵϬй�ĚŽ�ƐĞǆŽ�ĨĞŵŝŶŝŶŽ͘�

K�ƉĞƌĮů�ĚĞƐƐĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕�ƐƵĂ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ͕�ƐƵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕�

ŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĞǆƚƌĂƐ� Ğ� ŝŶƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂŵ� Ğŵ�

ƐĞƵ� ĨĂǌĞƌ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĂŵ� Ƶŵ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƌĞƚƌĂƚŽ� ĚĞƐƐĂ�

ĚŽĐġŶĐŝĂ� ŶŽ� �ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ� ƋƵĞ� ĞƐƐĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĂƉſƐ� Ă�

ƚĂďƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ�ĚĞƐĞŶŚĂƌ͘ �

EĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͕�ĨŽŝ�ĨĞŝƚŽ�Ƶŵ�ƌĞĐŽƌƚĞ�ƚĞŶĚŽ�

ĐŽŵŽ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽ� Ă� ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ� Ğ� ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�

ĚĞ�ŶŽƐƐŽ�ĞƐƚĂĚŽ�Ğ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĚŽĐġŶĐŝĂ͘�KƐ�ϮϮ�WſůŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�

ĐƵƌƐŽ�ĨŽŝ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ĞƐƚĆŽ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ͕�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƌĞŐŝƁĞƐ�ĚĞ�

ŶŽƐƐŽ�ĞƐƚĂĚŽ͕�ĚŽ�ƐƵů�ĂŽ�ŶŽƌƚĞ͕�ŶĂƐ�ŵŽŶƚĂŶŚĂƐ�Ğ�ŶŽ�ůŝƚŽƌĂů͕�

ĐŽŵ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ĠƚŶŝĐĂ� Ğ� ƐŽĐŝĂů͘� �� ŶŽƐƐĂ�

ƉƌĞƚĞŶƐĆŽ�ĨŽŝ�Ă�ĚĞ�ŶĞƐƐĞ�ƌĞĐŽƌƚĞ�ĞŶŐůŽďĂƌ�ĞƐƐĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�

ĚĞ� ĞƐƉĂĕŽƐ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ĂƚƵĂŵ͕�

ƉĂƌĂ� ŵĞůŚŽƌ� ƋƵĂůŝĮĐĂƌ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ͘� WĂƌĂ� ĂŶĂůŝƐĄͲůĂƐ�

ƵƟůŝǌĂƌĞŵŽƐ� ƚĂŶƚŽ�ĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�

ƐŽďƌĞ� Ă� ƐƵĂ� ĚŽĐġŶĐŝĂ͕� ĐŽŵŽ� Ă� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů� ĚŽƐ�

ƉŽƌƞſůŝŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�

ĂŶĞǆĂĚŽƐ� ŶŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ;�s�Ϳ͕� Ğ�

ĐŽŵ� ĞƐƚĞ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� ĂƐ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ƉĞůĂƐ�

ƋƵĂŝƐ� ĞƐƐĞ� ĂůƵŶŽͬƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ƉĂƐƐŽƵ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ĐƵƌƐŽ͘� WĂƌĂ�

ϱഩ�KƐ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƐ�ĨŽƌĂŵ͗��ĨŽŶƐŽ��ůĄƵĚŝŽ͕��ůĞŐƌĞ͕��ƌĂĐƌƵǌ͕��Žŵ�
:ĞƐƵƐ� ĚŽ�EŽƌƚĞ͕� �ĂĐŚŽĞŝƌŽ� ĚĞ� /ƚĂƉĞŵŝƌŝŵ͕� �ŽůĂƟŶĂ͕� �ŽŶĐĞŝĕĆŽ� ĚĂ� �ĂƌƌĂ͕�
�ŽŵŝŶŐŽƐ�DĂƌƟŶƐ͕��ĐŽƉŽƌĂŶŐĂ͕�'ƵĂĕƵş͕�/ƚĂƉĞŵŝƌŝŵ͕�/ƷŶĂ͕�>ŝŶŚĂƌĞƐ͕�DĂŶ-
ƚĞŶſƉŽůŝƐ͕�WŝƷŵĂ͕�WŝŶŚĞŝƌŽƐ͕�^ĂŶƚĂ�>ĞŽƉŽůĚŝŶĂ͕�^ĂŶƚĂ�dĞƌĞƐĂ͕�^ĆŽ�DĂƚĞƵƐ͕�
sĂƌŐĞŵ��ůƚĂ͕�sĞŶĚĂ�EŽǀĂ�ĚŽ�/ŵŝŐƌĂŶƚĞ�Ğ�sŝůĂ�sĞůŚĂ͘

ĞƐƚĞ� ĂƌƟŐŽ� ĨŽƌĂŵ� ĞƐĐŽůŚŝĚĂƐ� ĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� Ă�

ƉĂƌƟƌ�ĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�͞�ƐƚĄŐŝŽ�//͟�Ğ�͞dƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�

/͟�ƚĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�ŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐƵŶŚŽ�

ƐŽĐŝŽƐƐĞŵŝſƟĐŽ͕� ƉŽƌ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ� Ă� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ�

ƉƌŽĚƵĕƁĞƐ�ƚĞǆƚƵĂŝƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƐĞƐ�ĂůƵŶŽƐ͘�

ϯ͘�WZ�d/��^�,��/dh�/^�Kh�WZ�d/��^�Z�^^/'E/&/����^͍

^ĞƌĄ�ƋƵĞ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ŝŵĂŐŝŶĂƌ�ƵŵĂ�ĞƐĐŽůĂ�ĐƵũŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�

ƐĞ� ďĂƐĞŝĞ� Ğŵ� ŵŽĚŽƐ� ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ�

ƐƵũĞŝƚŽƐ͍�KŶĚĞ� ĐĂĚĂ� Ƶŵ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂ� Ž� ƐĞƵ� ƉĂƉĞů͕� ƐĞŐƵĞ�

Ž� ƐĞƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ŽƵ�ĐƵŵƉƌĞ� ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĚŝĄƌŝĂ�

ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ĞƐƚĂƌ�ĨĂǌĞŶĚŽ�

ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�;Ğ�ĐŽŝƐĂƐ͕�Ğ�ĞǀĞŶƚŽƐͿ�ƋƵĞ�Ž�ĐĞƌĐĂŵ͍�YƵĞ�

ŝŵŝƚĞ� Ž� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĨĄďƌŝĐĂ� Ğŵ� ƐĞƵ� ƐĞƚŽƌ� ĚĞ�

ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂŶĚŽ�Ž�ƚĞŵƉŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐŝŶĂŝƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ�

ƋƵĞ�ĂŶƵŶĐŝĂŵ�Ă�ŚŽƌĂ�ĚĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ͕�ĚŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĂƵůĂƐ͕�

ĚŽ�ƌĞĐƌĞŝŽ�Ğ�ĚĂ�ƐĂşĚĂ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ĞƐƉĂĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕�Ğ�ŶĞƐƐĞ�

ĞƐƉĂĕŽͲƚĞŵƉŽ͕�ĐĂĚĂ�ƋƵĂů�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂ�Ž�ƐĞƵ�ƉĂƉĞů�ƚĞŵĄƟĐŽ�

ĚĞ� ƐĞƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ;ĂͿ͕� ƐĞƌ� ĂůƵŶŽ;ĂͿ͕� ƐĞƌ� ƉĞĚĂŐŽŐŽ;ĂͿ͕� ĚĞ� ƐĞƌ�

ĚŝƌĞƚŽƌ;ĂͿ͕� ĚĞ� ƐĞƌ� ďŝďůŝŽƚĞĐĄƌŝŽ;ĂͿ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ͕� Ğ� ĐƵŵƉƌĞ�

ƵŵĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ĂŝŶĚĂ�ĐŽŵŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�

Ă�ĚĞ�ŶĆŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞŵͲƐĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ͍�KƵ͕�ĂŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕�

ĞƐƐĞ�ĞƐƉĂĕŽ�ĞƐĐŽůĂ͕�ĂŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�ƉƌĂŐŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�

ŶĞŵ�ĮůŝĂƌͲƐĞ�Ă�Ƶŵ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĄ�

ƋƵĞ� Ă� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� ŵŽĚĂů͕� ĐŽŵŽ� ĂƚƌŝďƵƚŽ� ĚŽƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�

ƚĞŶŚĂ� ĐŽŵŽ� ĞĨĞŝƚŽ� ƵŶŝƌ� ŽƐ� ĂĐƚĂŶƚĞƐ6� Ğŵ� ůƵŐĂƌ� ĚĞ� ƐĞƉĂƌĄͲ

ůŽƐ͍��ƐƐŝŵ͕�ƚŽĚŽ�ƐƵũĞŝƚŽ�ŶĞůĂ�ƉŽĚĞƌĄ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵĂ�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�

ŶĞƐƐĞ�ĞƐƉĂĕŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŶƐƟƚƵŝ͕�ƐĞƌ�ŵŽƟǀĂĚŽ͕�Ă�ƋƵĞƌĞƌ͕ �Ă�ĐƌĞƌ͕ �

Ă�ƐĂďĞƌ͕ �Ă�ƉŽĚĞƌ�Ğ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƋƵĞƌĞƌ�ƋƵĞ�Ž�ŽƵƚƌŽ�

ƋƵĞŝƌĂ�;ŽƵ�ŶĆŽ�ƋƵĞŝƌĂͿ͕�ĐƌĞƌ�ƋƵĞ�Đƌġ͕�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ƐĂďĞ͕�Ğ�ĂƐƐŝŵ��

ĨĂǌġͲůŽ�ƐĂďĞƌ͍

�ƐƐĞ� ĞƐƉĂĕŽ� ĞƐĐŽůĂ͕� ŵĞƐŵŽ� ĚĞŵĂƌĐĂĚŽ� ĞƐƉĂĐŝĂů� Ğ�

ƚĞŵƉŽƌĂůŵĞŶƚĞ͕�Ġ�ĐŽŶƐƟƚƵşĚŽ�Ğ�ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�

Ğ� ŝŶƐƟƚƵŝ� ĞŶƚƌĞ� ƚŽĚŽƐ� ƋƵĞ� Ăůŝ� ĐŝƌĐƵůĂŵ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�

ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƉĂŝƐ�Ğŵ�ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ăƐ�ƌĞƵŶŝƁĞƐ͕�ŽƵ�ŽƐ�ƋƵĞ�

Ž�ƵƐĂŵ�ĐŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�

Ğ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ƐĞŵŝſƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�͞ŚĂďŝůŝƚĂŵ͟�Ă�

ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞŵͲƐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ͘��ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�Ğ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ͕�

ŽƐ�ĨĂǌĞŵ�ŵĂŶŝƉƵůĄǀĞŝƐ͕�ƵŶƐ�ĂŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ďĂƐĞ�

ϲഩ��ĐƚĂŶƚĞ�Ġ�ƵŵĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ� ƐŝŶƚĄǆŝĐĂ� ĨŽƌŵĂů�ƋƵĞ�ĚĞƐŝŐŶĂ�Ž�ƋƵĞ�ŽƵ�ƋƵĞŵ�
ƌĞĂůŝǌĂ�ŽƵ�ƐŽĨƌĞ�Ž�ĂƚŽ�Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘

48  |  DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ�| WƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͗�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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ĚĞ�ƐƵĂƐ�ŵŽƟǀĂĕƁĞƐ�Ğ�ƌĂǌƁĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�

ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂŵ�ĚĂ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�ŵŽĚĂů�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞƐ͕�

ƐĞũĂŵ�ĞůĞƐ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĄƌŝŽƐ�ŽƵ�ĐŽͲƉĂƌơĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĨĂǌĞƌ͘

WŽƌƚĂŶƚŽ͕� Ž� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ;ĂͿ͕� Ž� ĂůƵŶŽ;ĂͿ͕� ŽƵ� ŵĞƐŵŽ� Ž;ĂͿ�

ĚŝƌĞƚŽƌ;ĂͿ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƉĂƉĠŝƐ�ƚĞŵĄƟĐŽƐ�ĨĞĐŚĂĚŽƐ͕�ŶŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĞ�

͞ŵŽůĚĂŵ͟� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ƉƌĞĚĞĮŶŝĚŽƐ͘� ^ĆŽ� ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ�

ĞŶƚƌĞ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ� ĚĂƌĆŽ� ŵŽƟǀŽ� ăƐ�

ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ăƐ� ŝŶŇƵġŶĐŝĂƐ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ� ƉĞƌƐƵĂƐŝǀŽ͕� ĚĞ�

Ƶŵ�ĐŽŵ�Ž�ŽƵƚƌŽ͕�ŽƵ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŽďƌĞ�Ž�ŽƵƚƌŽ͕�Ğ�ĞƐƐĂƐ�ŽĐŽƌƌĞŵ�

ŶŽ�ĂƚŽ�ŵĞƐŵŽ�Ğŵ�ƋƵĞ� ƐĞ� ĨĂǌĞŵ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ŐĂƌĂŶƚĞŵ�

ŶĞŶŚƵŵĂ�ĐĞƌƚĞǌĂ�͞ĚĞ�ƐƵĂ�ĞĮĐĄĐŝĂ͟�ƐŽďƌĞ�Ž�ŽƵƚƌŽ͘�

�� ĞƐĐŽůĂ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� Ğ� ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂŵŽƐ� ĂƋƵŝ͕� ƐĞ�

ĐŽŶƐƟƚƵŝ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ĞƐƉĂĕŽ� ƐſĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů7ŽƌĚĞŶĂĚŽ� ƉŽƌ�

ƵŵĂ�ĚƵƉůĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞůĂ�ƉŽƐƐƵŝ�

ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ƌĞŐƌĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƵŶŝĮĐĂƌ�Ğ�ĚĞůŝŵŝƚĂƌ�

ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ŵĂƐ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ�Ġ�ĐŽŶƐƟƚƵşĚĂ�

ĐŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�ĐŽŵƉůĞǆĂ�ƚƌĂŵĂ�ĂĚǀŝŶĚĂ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�

ƐŽĐĂŝƐ�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ĞůĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝ�

ŽƐ� ĐŽŶŇŝƚŽƐ� ƋƵĞ� Ăůŝ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂƵƌĂŵ͕� ŽƐ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� ĂƐƐƵŵŝĚŽƐ� ŽƵ� ƌĞĐŚĂĕĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� ĐŽůĞƟǀŽ͕� ĂƐ�

ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐƁĞƐ�Ğ�ŽƐ�ĂĐŽƌĚŽƐ͘�

�ŽŵŽ�Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ�ƐŽĐŝĂů͕�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ǀŝǀĞ�ƵŵĂ�ǀŝĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ŽŶĚĞ�

ĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚĂŶĐŝĂŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĂĐŝŵĂ�ƐĆŽ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂƐ�

ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ� Ğ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ƋƵĞ� ĞŶǀŽůǀĞŵ� ĂƚŽƌĞƐ� Ğ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�

ƐĆŽ� ĚŽƚĂĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͕� ĚĞ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ĚĞ�

ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂĚĂƐ� ŽƵ� ƌĞĐŚĂĕĂĚĂƐ͕� Ğ� ĂĐŝŵĂ� ĚĞ�

ƚƵĚŽ� ƉŽƌ� ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͘� �ƐƐĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŵͲƐĞ� ĐŽŵŽ�

ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ƐĞŵŝŽƟǌĄǀĞŝƐ͍� WŽƐƐƵŝŶĚŽ� ƵŵĂ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ĚŝƐƟŶƚĂ�

ĚŽƐ�͞ƚĞǆƚŽƐ͟�ƋƵĞ�ƌĞŐĞŵ�ĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͕�ĂƐ�ůĞŝƐ͕�

ŽƐ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ĐŝƌĐƵůĂŵ�ŶĂƐ�ŵĆŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

Ğ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�Ğ�ŵĂŶƵĂŝƐ�ĚŝĚĄƟĐŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĚĂƌ�ĐŽŶƚĂ�

ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ĚĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�

ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞŵ�Ăůŝ͕� ŽƵ�ƋƵĞ� ĐŚĞŐĂŵ�Ă�ĞůĂ�Ğ� ƐĆŽ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ͕�

ǀŝǀĞŶĐŝĂĚĂƐ� Ğ� ƉŽƌƚĂŶƚŽ� ƐĆŽ� ƚĆŽ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂƐ�

ŽƌŝŐŝŶĂĚĂƐ�Ğ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĂ͍�

^Ğ�ƐĆŽ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ƐĞŵŝŽƟǌĄǀĞŝƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞǆƚŽ�

;ŝŵƉƌĞƐƐŽ͕� ƉŝĐƚſƌŝĐŽ͕� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕� ŐĞƐƚƵĂů� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐͿ͕�

ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĂƐƐŝŵŝůĂĚĂƐ� Ğ� ĂŶĂůŝƐĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ƚĂů͘� �ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�

Ă� ĞƐĐŽůĂ� Ğ� ĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ� ƐĆŽ�

ĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĞͬŽƵ� ĂƚŽƐ� Ğ� ŶĆŽ� ŽƐ� ƚĞǆƚŽƐ� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ� Ğŵ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƐƵƉŽƌƚĞ͕� Ğ� ƉĂƌĂ� ĞŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� ĞƐƚĂ� ƚĂƌĞĨĂ�

ϳഩ���Ĩ͘ ��ĂǇƌĞůů�;ϭϵϵϲͿ�͘�

>ĂŶĚŽǁƐŬŝ� ;ϮϬϬϵͿ� ƉƌŽƉƁĞ� Ă� ĂŵƉůŝĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ�

ŶĂƌƌĂƟǀŽƐ�ĚĞ�'ƌĞŝŵĂƐ8�͘�
��ĞƐƐĞ�ĂƌĐĂďŽƵĕŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�>ĂŶĚŽǁƐŬŝ� ;ϮϬϬϵͿ͕�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƌĞŇĞƟƌ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĂƐ�
ƉƌĄƟĐĂƐ�ŝŶƐƟƚƵşĚĂƐ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ͕�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
ƉĞůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘�^ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ� ĚĞ� ŽŶĚĞ� ĞůĂƐ� ƐĞ� ĚĆŽ͕� ŽƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ͕� ĚĞƐƐĞ�
ŵŽĚŽ͕�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�ŽƵ�Ğŵ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ĞůĂ͕�ŶƵŵĂ�ĨĞƐƚĂ͕�
ŶƵŵ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ�ŽƵ�ŵĞƐŵŽ�ŶĂ�ĨĞŝƌĂ͕�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�
ĂƐ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�Ăůŝ͕�ŶĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ͕�ŶĂƋƵĞůĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğ�ůƵŐĂƌ͘
��ƐƐŝŵ͕�ŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�ĐŽŵ�Ž�
ƋƵĂů�ŝŶŝĐŝĂŵŽƐ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�ŶĞƐƐĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵŝ�ĨĂƐĞƐ�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ͕�
ƋƵĞ� ĞŶǀŽůǀĞŵ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ŝŶƚĞƌĂĐƚĂŶĐŝĂƐ� ŵŽǀŝĚĂƐ� ƉŽƌ�
ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ƉŽƌ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ� Ğŵ�
ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�Ğŵ�Ƶŵ�ƉůĂŶŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�ĞǆĞŵƉůŽ�
ĚĂƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ͕� ŽƵ� Ğŵ� Ƶŵ� ĞŝǆŽ� ͞ǀĞƌƟĐĂů͕͟ � ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͕�
ĐŽŵŽ�ŶĂƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂĕƁĞƐ͘�EĞƐƚĂƐ͕�ŽƐ�ĐŽƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƉŽĚĞŵ�
ƚƌŽĐĂƌ� ǀĂůŽƌĞƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ͕� Ğ� ŶĞƐƚĂ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĕĆŽ� ƉƁĞŵ� Ğŵ�
ũŽŐŽ�Ž�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƌĞƐ�ƉĞůŽ�ŽƵƚƌŽ͘�
K� ƐŽĐŝŽƐƐĞŵŝŽƟĐŝƐƚĂ� ĂůĞƌƚĂ� ƋƵĞ͕� ƐĞ͕� ŶŽ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ĐĂƐŽ͕� ĂƐ�
ƌĂǌƁĞƐ�ĚĞ�ƐƵďŵĞƚĞƌĞŵͲƐĞ�ă�ǀŽŶƚĂĚĞ�ĚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂĚŽƌ�ĞƌĂŵ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕�ŶŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐĂƐŽ͕�
ĂƐ�ŵŽƟǀĂĕƁĞƐ�ƐĆŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ŝĚĞŶƟƚĄƌŝĂ͘
dĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐƵũĞŝƚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂƐ�
Ğŵ� ƐĞƵƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� Ğ� ƉƌĄƟĐĂƐ͕� ƋƵĞƐƟŽŶĂŵŽƐ͕� ƐĞ� ŽƐ� ƉĂƉĠŝƐ�
ĂƐƐƵŵŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ƌĞŐĞŵ�ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĞůĞ�ĞůĞŐĞ͗�
�ŽŵŽ� ƉƌĞĐŽŶŝǌĂ� >ĂŶĚŽǁƐŬŝ� ;ϮϬϬϱͿ͕� Ž� ƋƵĂŶƚŽ� Ğŵ� ŶŽƐƐĂƐ�
ƉƌĄƟĐĂƐ� ĐŽƟĚŝĂŶĂƐ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŵŽƐ� Ƶŵ� ƉŽĚĞƌͲĨĂǌĞƌ e um 
ƐĂďĞƌͲĨĂǌĞƌ� Ğŵ� ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŽƵƚƌŽƐ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ� ƌĞůĂĕƁĞƐ�
ƉŽƐƐşǀĞŝƐ� ĐŽŵ� Ž� ŶŽƐƐŽ� ĞŶƚŽƌŶŽ͘� dĂů� ĐŽŶĚƵƚĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĂƉŽŶƚĂ�Ž�ĂƵƚŽƌ͕ �ƐĞ�ĨŽƌ�ĞůĞŝƚĂ�ƉĞůŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�
ŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ͕�ŽďũĞƟǀĂ�Ž�ŵƵŶĚŽ�Ğ͕�ĚĞƐƐĞ�ŵŽĚŽ͕�ŶŽƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�
ĚĞůĞ͘��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ͕�ĂƐƐŝŵ͕�Ă�ƵŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ĚƵĂůŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞƉĂƌĂ�
ƐƵũĞŝƚŽ� Ğ� ŽďũĞƚŽ͕� ƐĞŶĚŽ� ĞƐƚĞ� ǀŝƐƚŽ� Ğ� ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ� ĐŽŵŽ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚĞ͘� K� ƐŽĐŝŽƐƐĞŵŝŽƟĐŝƐƚĂ� ĂĚǀŽŐĂ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�
ĚĞ�Ƶŵ�ŽƵƚƌŽ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ƐƵũĞŝƚŽ�Ğ�Ž�ŵƵŶĚŽͲ
ŽďũĞƚŽ�ĚĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĞƐƚĠƟĐŽ͘��ĞƐƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĞŶƚƌĞ�
Ž�ƐƵũĞŝƚŽ�Ğ�ĂƐ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐĞŶƐşǀĞŝƐ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͕�ĞŵĞƌŐĞ�ƵŵĂ�
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ġ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͗�

ϴഩ��ůĠŵ�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�Ğ�ĚĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�'ƌĞŝ-
ŵĂƐ�;ϭϵϳϬͿ͕�>ĂŶĚŽǁƐŬŝ�;ϮϬϬϵͿ�ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĂ�Ž�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ğ�ĚŽ�ĂĐŝĚĞŶƚĞ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| WƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͗�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͍�| DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ��|49 
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08 ΀͘͘͘΁� ĚŽ� ƐĞŶƟĚŽ� ĞƐƚĠƐŝĐŽ� ĚŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ŐƌĂĚƵĂŝƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ăƐ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐĞŶƐşǀĞŝƐ�ĚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŵ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�Ž�ƐƵũĞŝƚŽ�ŝŶƚĞƌĂŐĞ͕�ƋƵĞƌ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�
ĂƌƚĞ͕�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�ĚĂƐ ĐŽŝƐĂƐ�ŵĂŝƐ�ŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ�
ƋƵĞ� ĐŽŵƉƁĞŵ� Ž� ŵĞŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĚĂ� ǀŝĚĂ� ĐŽƟĚŝĂŶĂ 
;>ĂŶĚŽǁƐŬŝ͕�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘ϵϯͿ͘

WŽƌƚĂŶƚŽ͕� ĞƐƚĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕� ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƚƌŝŶŐĞ� Ă�

ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƉĂƉĠŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ăƋƵĞůĂƐ�

ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĂŵ�ĂƐ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĂƐ�ĂƌƟĐƵůĂĕƁĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ�

ĞǀĞŶƚŽƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�Ğ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�Ğ�

ƚĂŵďĠŵ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŵ� Ă� ƉůƵƌĂůŝĚĂĚĞ͕� Ğ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�

Ă� ƉŽůŝƐƐĞŵŝĂ� ĚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ƚŽĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĐŽŵ�ĂƐ� ƋƵĂŝƐ�

ƉŽĚĞŵŽƐ� ƚƌĂƚĂƌ͘ � �ƐƐŝŵ͕� Ž� ƐĞŶƟĚŽ͕� ŽƵ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ�

ƐĞŶƟĚŽ͕� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ƉƌŽƉƁĞ� >ĂŶĚŽǁƐŬŝ� ;ϮϬϬϵ͕� Ɖ͘ϯϮͿ� ͞ŶĆŽ�

ĞƐƚĆŽ�ĨĞĐŚĂĚĂƐ�ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ͕�ƚĂŵƉŽƵĐŽ�ĞƐƚĂƌĆŽ�

ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵďŵĞƟĚĂƐ�ă�ƉƵƌĂ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽƐ�

ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚŽ�ƐƵũĞŝƚŽ͘͟

dĞŵŽƐ͕�ĞŶƚĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĂƵƚŽƌ͕ �ŶĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ͕�

ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŵ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ�;ĚĂ�ĂƵůĂ͕�ĚŽ�

ƌĞĐƌĞŝŽ͕�ĚĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ͕�ĚĂ�ƐĂşĚĂͿ͕�ĂƐ�ďĂƐĞĂĚĂƐ�Ğŵ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�

İƐŝĐĂƐ� Ğ� ďŝŽůſŐŝĐĂƐ� ;ƚĞŵƉŽ� ƉĂƌĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� ƉĂƌĂ� ŝƌ� ĂŽ�

ďĂŶŚĞŝƌŽͿ͕� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŽƌĚĞŵ�

ƐŽĐŝĂů�Ğ�ƐŝŵďſůŝĐĂ͕�ĚƵĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĕĆŽ͘�WĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ă�

ƉƌŝŵĞŝƌĂ͕�ŵŽƟǀĂĕĆŽ�stricto sensu͕�>ĂŶĚŽǁƐŬŝ�;ϮϬϬϵͿ�ƌĞĐŽƌƌĞ�

Ă�DŝĐŚĞů� ĚĞ� �ĞƌƚĞĂƵ� ;ϭϵϵϰͿ� ƋƵĞ͕� ĂŽ� ĂŶĂůŝƐĂƌ� Ž� ĐŽƟĚŝĂŶŽ͕�

ŝŶƐĞƌĞ�Ž�͞ŝŶǀĞŶƚŽƌ͕͟ �ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůĞ�ƐƵũĞŝƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶĂĚŽƌ͕ �ƋƵĞ�

ƌĞĚĞĮŶĞ� Ž� ƐĞŶƟĚŽ� ƋƵĞ� ĂƚƌŝďƵŝ� ŶĆŽ� Ɛſ� ĂŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ƋƵĞ� Ž�

ƌŽĚĞŝĂ�ŵĂƐ�ăƐ�ƐƵĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ͕�ĚĞƐƐĞ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶƐƚƌſŝ�Ă�

ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ƐĞƵ�ƉƌſƉƌŝŽ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ŵƵŶĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ͘�

�ƐƐĞ�Ġ�Ƶŵ�ƐƵũĞŝƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͘

�� ŽƵƚƌĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŵŽƟǀĂĕĆŽ� Ġ� ĂƋƵĞůĂ� Ğŵ� ƋƵĞ� Ž� ƐƵũĞŝƚŽ�

ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ� � ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞŐƵůĂĚŽƐ͕�

ĞǆƉůŝĐŝƚĂŶĚŽ� Ž� ǀĂůŽƌ� ƐŝŵďſůŝĐŽ� ƋƵĞ� Ġ� ƉŽƐƐşǀĞů� ĂƐƐŽĐŝĂƌͲ

ůŚĞƐ͘� �ƐƐĞ� Ġ� Ƶŵ� ƐƵũĞŝƚŽ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů͕� ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕� ƉŽƐƐƵŝ� Ă�

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂƌ͕ �ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ĂƐ�ƉĞƌƟŶġŶĐŝĂƐ͘

�ƉſƐ� ĞǆƉůĂŶĂƌ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƐĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞ�

ŵŽƟǀĂĕĆŽ͕� >ĂŶĚŽǁƐŬŝ� ;ϮϬϬϵ͕Ɖ͘ϰϬͿ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ� ƋƵĞ� ĚĞůĂƐ�

ƐĞ� ĚĞƉƌĞĞŶĚĞŵ� ƚƌġƐ� ĮŐƵƌĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘� �� ƉƌŝŵĞŝƌĂ�

ƉĂƵƚĂĚĂ� Ğŵ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͕� ĐĂƐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�

ŶĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĂƐ� ŶŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ŵŽƟǀĂĕĆŽ� Ğ�

ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĞůĂ�ŐĞƌĂ�Ƶŵ�

ĂĐƚĂŶƚĞ�ĂƟǀŽ�ƉƵƌŽ� ;ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �ŽƵ�

ĂůƵŶŽͿ�ƋƵĞ�ĞǆĞĐƵƚĂ�ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƐĞŵ�ƋƵĞƐƟŽŶĄͲůŽƐ͘

�� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĞŶǀŽůǀĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ă�

ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ� ŵŽĚĂŝƐ� ĚĞ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ŵŽƟǀĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƵŵĂ�

ŵŽƟǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞĐŝƐŝǀĂ͕�ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĞƐƟŽŶĂ�ƚĂŶƚŽ�

ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌŝĂ͕�ĚĞǀĞƌŝĂ�Ğ�ƉŽĚĞƌŝĂ� ĨĂǌĞƌ͕ �ƋƵĞ�ĂĐĂďĂ�

ƉŽƌ�ŶĆŽ�ĨĂǌĞƌ͘

�͕�ĞŶĮŵ͕�ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĕƁĞƐ�ŵŽƟǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĐŽŵƉůĞǆĂ͕�

ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ� ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚĂƐ͕� ƋƵĞ� ŐĞƌĂŵ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�

ĚĞƐƐĞŵĂŶƟǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĄǆŝƐ�ƉƌĂƟĐĂĚĂƐ͕�Ğ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ�

ƌĞƐƐĞŵĂŶƟǌĄǀĞŝƐ͕� ƐĞ� Ž� ƐƵũĞŝƚŽ� ƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌͲƐĞ� ĐŽŵŽ�

ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌ� ĚĞ� ƐƵĂ� ƉƌſƉƌŝĂ� ƉƌĄƟĐĂ͘� �� ĞƐƐĞ͕� >ĂŶĚŽǁƐŬŝ�

denomina ƐĞŶŚŽƌ�ƚŽĚŽͲŵƵŶĚŽ͘

�� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĂƋƵŝ� ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ� ƋƵĞ� ĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� Ğ� ĂƐ�

ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂĕƁĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĂƵƚŽƌ͕ �ŶĆŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�

Ă� ƉĂƉĠŝƐ� ĮǆŽƐ� ĚĞƐƚĞƐ� ĂƚŽƌĞƐ͕� ŶĞŵ� ƚĂŵƉŽƵĐŽ� ƉŽƐƐƵĞŵ�

Ă� ƉƌĞƚĞŶƐĆŽ� ĚĞ� ĞŶŐĞƐƐĂƌ� ĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� Ğ� ĂƐ� ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�

ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞůĞƐ͘�K�ŽďũĞƟǀŽ�Ġ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵŽĚĞůŽ�

ĂŶĂůşƟĐŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĂƌƟĐƵůĂƌ� Ğ� ĞǆƚƌĂŝƌ� ĂƐ� ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�

ŝĚĞŽůſŐŝĐĂƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŽƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� Ğ� ăƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ƚŽŵĂĚŽƐ�

ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ƐĞŵŝſƟĐĂƐ͘�

KƐ� ƌĞŐŝŵĞƐ� ĚĞ� ƐĞŶƟĚŽ� Ğ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ƐĆŽ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�

ĞŶƚƌĞ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ğ�ŽďũĞƚŽƐ͕�Ğ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂŵ͕�

ŽƵ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŵ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�ŶĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�Ğ� ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕�

ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ŚĄ�ƵŵĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�

Ğ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ͕� ŶĞŵ� ƌƵƉƚƵƌĂ� ĞŶƚƌĞ� ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ� Ğ�

ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ŚĄ�Ġ�ƵŵĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞŶƐ�ŐƌĂĚƵĂŝƐ�

ƋƵĞ�ĞŶĐĂĚĞŝĂŵ�ĞƐƚĞƐ�ĚŽŝƐ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ͘�KƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĐŽŵŽ�

ŶŽ� ĐĂƐŽ� ĚŽ� ĂũƵƐƚĂŵĞŶƚŽ͕� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĚŝŶąŵŝĐĂ�

ƉƌſƉƌŝĂ� ĚŽƐ� ĂƚŽƌĞƐ͕� ĚĞƐƐĞ�ŵŽĚŽ� Ă� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĞŵĞƌŐĞ� ĚĞůĂ�

ŵĞƐŵĂ͕�ŶŽ�ĐŽͲĂƚƵĂƌ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĐŽƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ͘

�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� Ă� ďĂƐĞ� ƚĞſƌŝĐĂ� ƋƵĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ� Ğ� ĐŽŶĚƵǌ� Ă�

ŶŽƐƐĂ�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ƋƵĞƐƟŽŶĂŵŽƐ͗��ŽŵŽ�Ġ�Ž�ĂƚƵĂƌ�ĚĞƐƐĞ�ĂůƵŶŽͬ

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͍��ŽŵŽ�ĞůĞ�ĂƌƟĐƵůĂ�Ğ�ƐĞ�ĂƉƌŽƉƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�

Ğ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ�ĚĂ��ƌƚĞ�Ğ�ŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�

ĐŽůĞƟǀŽƐ� ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂĚŽƐ� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ͍� EĞƐƐĞ� ĨĂǌĞƌ͕ � ĐŽŵŽ�

ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�Ă�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂ�Ğ�Ă�ƌĞͲĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğŵ�

ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�Ğŵ�ƐĞƵ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ŽƵ�

Ğŵ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ŶĂ� ĞƐĐŽůĂ� ;ĐŽŵŽ�

Ğŵ�ƵŵĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ŝŶƚĞƌ�Ğ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ƚĂů�ƋƵĂů�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŶĂ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�͞�ƐƚĄŐŝŽ�//͕͟ �ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�

Ğŵ�͞dƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�/͍͟�K�ƌĞĐŽƌƚĞ�ŶĞƐƐĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�

;͞�ƐƚĄŐŝŽ�//͟�Ğ�͞dƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�/͟Ϳ͕�ƐĞ�ũƵƐƟĮĐĂ�ƉŽŝƐ�

50  |  DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ�| WƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͗�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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Ă� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ� Ž� ƌĞƉĞŶƐĂƌ� Ă� ĞƐĐŽůĂ͕� ĚĞƐůŽĐĂŶĚŽ�

ĞƐƐĞ� ĂůƵŶŽͬƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĚĞ� � ƐĞƵ� ƉĂƉĞů� Ğ� ĐĞŶĄƌŝŽ� ƌŽƟŶĞŝƌŽ͕�

ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŶŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƵŵĂ� ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ͘��� ƐĞŐƵŶĚĂ�Ġ�

Ž� ƌĞƉĞŶƐĂƌ͕ � ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĞƐƚĄŐŝŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞůĞƐ͕� ŽƐ�

ǀĄƌŝŽƐ�ĚĞƐůŽĐĂŵĞŶƚŽƐ͕�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ĞŶŐůŽďĂ�ƵŵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƋƵĞ�Ġ�

ĂƵƚŽƌĂů͕�Ă�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŵŽŶŽŐƌĂĮĂ͘

  

ϯ͘ϭ͘���ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞͬƉĂƌĂ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�Ă�ƉƌſƉƌŝĂ�ƉƌĄƟĐĂ

�Žŵ� Ă� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƉƌŽǀŽĐĂƌ� Ž� ĂůƵŶŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�

�ƌƚĞƐ� sŝƐƵĂŝƐ� >ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� ���͕� Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� Ž� ĂůƵŶŽͬ

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �ƉƌŽƉŽŵŽƐ�ŽƐ��ƐƚĄŐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�Ğ�Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�

ƋƵĞ� ĂďƌĂĕĂŵŽƐ� ĨŽŝ� Ă� ĚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŶĚŽͲŽƐ� ĐŽŵŽ�

ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĞƐƉĂĕŽͬĞƐĐŽůĂ�Ğ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�

ƉƌĄƟĐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�

�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƌ͕ � ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĂ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ƐƚĄŐŝŽ� //͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐƐĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�

ŶſƐ͕� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ƉƌŽŵŽǀĞŵŽƐ� ĞƐƐĞ�

ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ƚŽŵĂŶĚŽͲĂ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�

Ă� ƐĞƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚĂ͘� EĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͕� ĞƐƚĆŽ�

ŝŶĐůƵşĚŽƐ� Ž� ƉůĂŶŽ� ƐŽĐŝĂů� ;ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ĞƐƚĄŐŝŽ͕� ĂƐ� ĞƐĐŽůĂƐ�

Ğ� ƐĞƵƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐͿ� Ğ� ĐŽŵŽ�ŶĂ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĐŽŵ�ĞƐƐĞ� ĐĂŵƉŽ�ŽƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐͬĂůƵŶŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŝǌĂŵ�Ğ�ƋƵĂŝƐ��ƉƌĄƟĐĂƐ�ƉƌŽƉƁĞŵ͘�

WĂƌĂ� ƚĂŶƚŽ͕� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ�

ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ� ƉĞůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ƉĂƌĂ� ĚĞƉŽŝƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌŵŽƐ� ŽƐ�

ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐͬĂůƵŶŽƐ�ŵŽĚĞůŝǌĂĚŽƐ�

ƉĞůŽ�ĐƵƌƐŽ͘���ƐĞŐƵŝƌ�ŶŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ž�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�

Ğ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ�

ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͗�

u� �ŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ĞƐƚĄŐŝŽ�ĐŽŵŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�

Ğ� ĞƐƚĂ� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĚĞƐĐŽďƌŝƌ͕ �

ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĨĂƚŽƐ�ŽƵ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�

Ă�ƵŵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͘

u� �ŽŶŚĞĐĞƌ� ŽƐ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ƋƵĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŵ� Ă�

ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�Ğ�Ă�ĞƚŶŽŐƌĂĮĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�

Ğŵ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͖

u� �ŽŶŚĞĐĞƌ�ŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�

ƵŵĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͖

u� �ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� Ă� ĚŝŶąŵŝĐĂ� ĚĞ� ƵŵĂ�

ĞƐĐŽůĂ� Ğ� Ă� ƐƵĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ�

ƉŽƐƐĂ� ĐŽŶŚĞĐĞƌ� ĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� Ğ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽƐ�

ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ͕�ĂƌơƐƟĐŽƐ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶĞƐƐĞ�

ĞƐƉĂĕŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͖

u� �ŽŶŚĞĐĞƌ�Ğ�ĐŽŶǀŝǀĞƌ�ĐŽŵ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ�

ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ŶƵŵĂ� ĞƐĐŽůĂ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ďĄƐŝĐĂ� ƉĂƌĂ�

ƉƌŽƉŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĐŽŵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ͕�

ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ� Ğ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĂ� �ƌƚĞ� ;ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ�

ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞͿ͘

�ĞƐƐĞ� ŵŽĚŽ͕� Ž� ĐƵƌƐŽ͕� ƚĂů� ƋƵĂů� Ƶŵ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ŶĂƌƌĂƟǀŽ�

ĚĞ� ďĂƐĞ� ĚŽ� ƉĞƌĐƵƌƐŽ� ŐĞƌĂƟǀŽ� ĚĞ� ƐĞŶƟĚŽ� ƉƌŽƉŽƐƚŽ� ƉĞůĂ�

ƐĞŵŝſƟĐĂ͕�ƉƌĞƐƐƵƉƁĞ�Ƶŵ�ƐƵũĞŝƚŽ�ĚŝƐũƵŶƚŽ�ĚĞ�͞ĐĞƌƚŽ�ƐĂďĞƌ͕͟ �

ůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� ŶĆŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƐĂďĞƌĞƐ͕� ŵĂƐ� ĚĂƋƵĞůĞƐ�

ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƁĞŵ� Ž� ŽďũĞƚŽ� ǀĂůŽƌ� ĂůŵĞũĂĚŽ� ƉŽƌ�

ĞƐƐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĂŽ� ƌĞƚŽƌŶĂƌĞŵ� Ă� Ƶŵ� ĂŶƟŐŽ� ƉĂƉĞů� ũĄ�

ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽ͕� Ž� ĚĞ� ƐĞƌ� ĂůƵŶŽ͕� Ğ͕� ƉĂƌĂ� ƚĂŶƚŽ͕� ƚĞŶĚŽ� ĚĞ�

ƉĂƐƐĂƌ� ƉŽƌ� ƉƌŽǀĂƐ� ƋƵĞ� Ž� ƋƵĂůŝĮƋƵĞŵ͕� ĐŽŵŽ� � Ž� ǀĞƐƟďƵůĂƌ�

ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ƉĂƌĂ� ĞƐƐĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ͘� �Žŵ� Ž� ĐƵƌƐŽ͕� ĂŐƌĞŐĂŵͲ

ƐĞ� ĂŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ƉƌĠǀŝŽƐ� ĚĞƐƐĞ� ƐƵũĞŝƚŽ͕� ŝŶƐĞƌŝĚŽ� ŶĂ�

ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕�Ƶŵ�͞ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ͕͟ �ĐŽŵ�Ž�

ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ůŚĞƐ�ĐŽŶĨĞƌĞ͘�

EĞƐƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕�Ğ�

ĐĂĚĂ�ƵŵĂ�ĚĞůĂƐ͕�ƉŽƐƐƵŝ�ƚĂŵďĠŵ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�

ŶĂƌƌĂƟǀŽƐ� ĐŽŵ� Ž� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ŵŽĚĂůŝǌĂƌ� ŽƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ�

Ă�ĂĕĆŽ͕�ŽƵ� ƐĞũĂ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ� ŝŶŝĐŝĂů�ĚŽ� ͞ŶĆŽ� ƐĂďĞƌ͟�

ƉĂƌĂ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�ĞůĞƐ�ƚŽƌŶĄͲůŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ĚŽ�ƋƵĞƌĞƌ͕ �ĚŽ�ĚĞǀĞƌ͕ �

ĚŽ�ƉŽĚĞƌ�Ğ�ĚŽ� ƐĂďĞƌ͘ ��ĂĚĂ�ƵŵĂ�ĚĞƐƐĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƉƌŽƉƁĞ�

Ž�ƐĞƵ�ƉƌſƉƌŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ĂĐŝŵĂ͕�

ƋƵĞ� ĞŶĨĂƟǌĂŵ� Ž� ĚĞǀĞƌ͕ � ŽƵ� ƐĞũĂ͕� Ž� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌͬĂůƵŶŽ� ĚĞǀĞ͗�

͞ĐŽŶŚĞĐĞƌ� ŽƐ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� ƋƵĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŵ� Ă� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚĞ�

ĐĂŵƉŽ� Ğ� Ă� ĞƚŶŽŐƌĂĮĂ� ƉĂƌĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ͕͟ � Ğ� ĂŝŶĚĂ� ͞ĐŽŶŚĞĐĞƌ�

ŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽůĞƚĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ�

ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͕͟ �ŽƵ�ŵĞƐŵŽ�Ž�͞ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚĂĚĂ�

ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĞƐĐŽůĂƌ͕͟ � Ğ� ƉĂƌĂ� ĂǀĂůŝĂƌŵŽƐ� ƐĞ� ĞůĞ� ĐƵŵƉƌŝƵ� ĐŽŵ�

ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĚĞƐƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕� ŽƵ�ŵĞůŚŽƌ͕ � ƐĞ�

ƌĞĂůŝǌŽƵ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ͕�ƉŽĚĞƌşĂŵŽƐ͕� ĐŽŵŽ�ŶƵŵĂ�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�

ĞƐƚĄŐŝŽ�ũĄ�ĂƉŽŶƚĂĚĂ�ĂƋƵŝ͕�ĞŶĐŚġͲůŽ�ĚĞ�ĮĐŚĂƐ�Ğ�ƋƵĞƐƟŽŶĄƌŝŽƐ͕�

ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƋƵĞ� ƚġŵ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� Ž� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚĞ�

ƵŵĂ� ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝƐƚĂ� ĚĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕�

ůĞŐŝƟŵĂĚĂ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƉĞůĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͕� ĐŽŵŽ� ĂƉŽŶƚĂŵ�

'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�Ğ�KůŝǀĞŝƌĂ�;ϮϬϬϵͿ͘�KƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

ĚĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ĚĞ� �ƐƚĄŐŝŽ� ĚŽ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� �ƌƚĞƐ� sŝƐƵĂŝƐ� ĚĂ�

ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ���� ĚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� 'ŽŝĄƐ͕�

ĐƌŝƟĐĂŵ� ĞƐƐĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ĚŝĚĄƟĐĂ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ƉĂƵƚĂĚĂ�

ŶĂ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ͕�ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͕� ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚŽƐ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚŽƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ϭϭ͘ϳϴϴ͕�ĚŽ�D��͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| WƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͗�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͍�| DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ��|51 
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08 Se o ĚĞǀĞƌ� ĨĂǌĞƌ�ŶĆŽ�ĚĄ�ĐŽŶƚĂ�ĚĂ�ĂƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�

ĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ƐĆŽ� ĂƐ� ĚŽ� ƋƵĞƌĞƌ͕ � ĚŽ� ƉŽĚĞƌ� Ğ� ĚŽ� ƐĂďĞƌ� Ğ�

ĞƐƐĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ġ� ĨŽƌŵĂĚŽ�ŶĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĚŽ�

ƐƵũĞŝƚŽ͕�ƉŽŝƐ�ƐĞ�ĚĄ�ŶĂ� ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ĚĞůĞ�ŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�Ğŵ�ĐŽŵŽ�

ĞůĞ� ĂƌƟĐƵůĂ� ŽƐ� ƐĂďĞƌĞƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ� ;ĚŽ� ĐƵƌƐŽͿ� ĂŽƐ� ĚĂƐ� ĂĕƁĞƐ�

ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ĐŽƟĚŝĂŶĂƐ͕� ĐŽŵ� ĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͘� ^ĞƌĆŽ�

ĞƐƐĂƐ� ĂƐ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ĨĂǌĞŵ� ĞƐƐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌͬĂůƵŶŽ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ͘���Ğ�ƐƵũĞŝƚŽ�ĚŝƐũƵŶƚŽ�ƉĂƌĂ�

ƐƵũĞŝƚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�Ğ�ĞƐƐĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ŵŽĚĂů�Ă�

ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�Ġ�ĞůĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĄ�͞ǀĞƌ͟�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�

ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ� Ğ͕� ĐŽŵŽ� ĂĮƌŵĂ��ĂǇƌĞů� ;ϭϵϵϲ͕� Ɖ͘� ϭϰϰͿ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�

ƋƵĞ� Ă� ĞƐĐŽůĂ� Ġ� ƉŽůŝƐƐġŵŝĐĂ͕� ƉŽƐƐƵŝ� ƵŵĂ�ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�

ƐĞŶƟĚŽƐ� Ğ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƐĞ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ĚŽ� ƐĞŶƟĚŽ� ƷŶŝĐŽ� ƋƵĞ� Ă�

ĞůĂ� ĂƚƌŝďƵŝ� Ž� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů� ŽƵ� ĂƚĠ� ŵĞƐŵŽ� ĂůŐƵŶƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘�

KƵƚƌŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� Ġ� Ž� ĚĞ� ƌŽŵƉĞƌ� ĐŽŵ�

ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƵƚĂ�

ƐŽŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ͘�K�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƚŽĚĂ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ĐŽŵŽ�

ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ĞƐƚĄŐŝŽ͕� ĂƐƐŝŵ͕� Ž� ͞ĞƐƉĞƌĂĚŽ͟� ƚĂŵďĠŵ� ĞƐƚĄ� Ğŵ�

ŽďƐĞƌǀĂƌ� ĐŽŵŽ� Ă� ǀŝĚĂ� ƐŽĐŝĂůͬĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ� ĐŝƌĐƵůĂ� ŶĞƐƐĞ�

ĞƐƉĂĕŽ͘�

,Ą�ƵŵĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ŵƵŝƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�

ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵŽĚŽƐ͕� ĚĞƐĚĞ� ŶĂ� ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ� ĚŽƐ� ƚĞŵƉŽƐ�

ĞƐĐŽůĂƌĞƐ� ;ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͕�ĚĞ�ƌĞĐƌĞŝŽ͕�ĚĞ�ĂƵůĂ͕�ĚĞ�ƐĂşĚĂͿ͖�

ĐŽŵŽ� ŶŽƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ;ƐĂůĂƐ� ĚĞ� ĂƵůĂ͕� ƉĄƟŽ͕� ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽƐ͕�

ƐĂůĂƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞĕĆŽ� Ğ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� ƌĞĨĞŝƚſƌŝŽͿ� Ğ͕� Ğŵ� ĐĂĚĂ�

Ƶŵ� ĚĞůĞƐ͕� Ƶŵ� ŵŽĚŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĞƐƉĞƌĂĚŽ� ĚŽƐ�

ƐƵũĞŝƚŽƐ͕� ƚĂů� ĐŽŵŽ�Ă�ŽďĞĚŝġŶĐŝĂ� Ă� ĐĞƌƚŽƐ�ƉĂƉĠŝƐ�ŶĂƌƌĂƟǀŽƐ�

Ğ�ăƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĞůĞƐ� ŐĞƌĂŵ�ƉĂƌĂ� Ɛŝ� Ğ�ƉĂƌĂ�Ž�ŽƵƚƌŽ� ;�

ĚŝƌĞƚŽƌ;ĂͿ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ;ĂͿ͕�ĂůƵŶŽ;ĂͿ͕�ŵĞƌĞŶĚĞŝƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐͿ͕�

ĐŽŵŽ�ƐĞ�Ă�ǀŝĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐƐĞƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƉƵĚĞƐƐĞ�ƐĞƌ�ĚĞŝǆĂĚĂ�

ůĄ� ĨŽƌĂ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͘�^ĞƌĄ�ƋƵĞ�Ġ�ĂƐƐŝŵ͍�WĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ�Ž�ĞƐƉĂĕŽ�

ĞƐĐŽůĂƌ͕ � 'ƵŝŵĂƌĆĞƐ� Ğ� KůŝǀĞŝƌĂ� ;ϮϬϬϵ͕� Ɖ͘ϭϭϳͿ� ƉƌŽƉƁĞŵ� Ă�

ŵĞƚĄĨŽƌĂ� ĚĂ�ŵŽůĂ�ŵĂůƵĐĂ͕� ŶĞůĂ� ĂƐ� ƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ�

Ğ� ĚĞ� ĚŝǀŝƐƁĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĞƐĐŽůĂƌĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂŵͲƐĞ͕�

ŝŶƚĞƌĐĂůĂŵͲƐĞ͕� ĚŝĂůŽŐĂŵ͘� �ƐƐĞ� ĞƐƉĂĕŽ͕� ĞŶƚĆŽ� ŶĆŽ� ƉŽƐƐƵŝ�

ĂƋƵĞůĂ� ƉŽƐŝĕĆŽ� ǀĞƌƟĐĂůŝǌĂĚĂ� ƋƵĞ� ĂŝŶĚĂ� ƉŽĚĞ� ƉĞƌƐŝƐƟƌ� Ğŵ�

ĂůŐƵŵĂƐ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ� ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕� ƐĞũĂ� ƉŽƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ� ĚŽ�

ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂ͕�ŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ZĞďŽƵĕĂƐ�Θ�

DĂŐƌŽ� ;ϮϬϬϵͿ� ĂƉŽŶƚĂŵ͕� ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ� ĚŽ� ƚƵƌŶŽ͕�ŵĂƚƵƟŶŽ͕�

ǀĞƐƉĞƌƟŶŽ�ŽƵ�ŶŽƚƵƌŶŽ͕�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ�

ŝŵƉƁĞ�Ƶŵ�ŽƵƚƌŽ�ĂƚƵĂƌ�ŶĞůĞ͘���ĐĞŶŽŐƌĂĮĂ�Ġ�Ă�ŵĞƐŵĂ͕�ĐŽŶƚƵĚŽ�

ŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĂƐƐƵŵĞŵ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉĂƉĠŝƐ�ŶĂƌƌĂƟǀŽƐ�

ĐŽŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶĐĞŶĂĕƁĞƐ͘��ƐƐŝŵ͕�Ž�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ƉŽĚĞƌŝĂ�

ƉĂƌĞĐĞƌ�ŝŵƵƚĄǀĞů͕�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�Ă�ĐĂĚĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚŽƐ�ĂƚŽƌĞƐ�

ŶĞƐƐĞ�ŵĞƐŵŽ�ĞƐƉĂĕŽ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�Ġ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐƐĂ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�

ĐŽŵ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ĨŽŝ�ƉĞŶƐĂĚĂ͘�YƵĂŝƐ�

ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ� ŽĐŽƌƌĞŵ� Ăůŝ͍� �ŽŶƐƚƌſŝͲƐĞ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� ŽƵ� Ž�

ƐĞŶŚŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ŵƵŶĚŽ͍�EĞƐƐĞ�ĂƚƵĂƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽͬ

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂŵͲƐĞ�ŽƐ� ƐĞŶƟĚŽƐ�ƉƌĠǀŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�

ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƋƵĂů�Ă�ĞƐĐŽůĂ�Ġ�ĐŽŶƐƟƚƵşĚĂ͕�

ĂďƌŝŶĚŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� ĐŽŶǀŝǀġŶĐŝĂ� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐŝǀĂ� Ğ�

ĚŝĂůſŐŝĐĂ� ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ� Ğ� ĐŽŵ�ŽƐ�

ĚĞŵĂŝƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƋƵĞ�Ăůŝ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŵ͘�

�� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ŶŽƐƐĂ� ƉƌſƉƌŝĂ� ŝŵĞƌƐĆŽ� ŶĞƐƐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĐŽŵŽ�

ƵŵĂ� ĚĂƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƐ� ĚĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ9� ĚĞ� �ƐƚĄŐŝŽ͕� Ğ� Ă�

ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� Ƶŵ� corpus ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĞ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϰϬϬ�

ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĂǀĂůŝĂƟǀĂƐ�

ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ĨŽŝ� ƉŽƐƐşǀĞů� ĂƉƌĞĞŶĚĞƌ� ĂƐ� ĚƵĂƐ�

ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ŵŽƟǀĂĕĆŽ� ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� >ĂŶĚŽǁƐŬŝ� ;ϮϬϬϵͿ͕�

ƋƵĂů� ƐĞũĂ͕� ĂƐ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂŝƐ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ� � ƐƵďũĂǌĞŵ� ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ�

ĚĞ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ŝŶƐƟƚƵşĚĂƐ� ŶĞƐƐĞ� ĞƐƉĂĕŽ� ĞƐĐŽůĂƌ͕ � ŽƵ� ƉƌĄƟĐĂƐ�

ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�Ğ�Ă�ĐƌşƟĐĂ͘��ƐƚĂƐ�ŵŽƟǀĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�

ƋƵĞƐƟŽŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐƵĂƐ� ƉƌſƉƌŝĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� Ğ� ĚĞƐƐĞ� ŵŽĚŽ�

ƌĞĚĞĮŶĞŵ�ŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ�ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĞůĂƐ͘��ŚĂŵĂŵŽƐ�ĂƋƵŝ�ĚĞ�

ƉƌĄƟĐĂƐ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͘

ϯ͘Ϯ͘�WƌĄƟĐĂƐ�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ

͞Ž�ŵĞƵ�ƐĞƌĄ�ƵŵĂ�ƌĞůĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ͘͘͘͟ 10

“o meu foi sobre origami... porém em outros momentos 
ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂŶĚŽ� ŽƵƚƌŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ĐŽŵŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ĐŽŵ� ƐƵĐĂƚĂƐ͕� ŵŽĚĞůĂŐĞŵ� Ğŵ� ĂƌŐŝůĂ͕� ƉŝŶƚƵƌĂ� ĐŽŵ� ĐŽůĂ� Ğ�
ƉŝŐŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ďĂƌƌŽͬĂƌŐŝůĂ�Ğ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ͟
͞Ž�ŵĞƵ�Ġ� ƐŽďƌĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ƟŶƚĂƐ͕�ƉŽŝƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƋƵĞ�
ŵĂŝƐ�ŐŽƐƚĞŝ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ͕�ĨŽŝ�Ă�ĚĞ��Žƌ�Ğ�>ĂďŽƌĂƚſƌŝŽ͘͟
͞Ž�ŵĞƵ�Ğ�ĚĞ�ǆ�Ġ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ŵĂŶƵĂŝƐ�ĐŽŵ�ƐƵĐĂƚĂ͕�ŽŶĚĞ�
ĞŶǀŽůǀĞ���Ɛ�ǀĞůŚŽƐ͕�ƉĂƉĞůĆŽ͕�ƌĞƚĂůŚŽƐ͕�ũŽƌŶĂŝƐ͕�ĞƚĐ͘͟

K� ƌĞĐŽƌƚĞ� ĂĐŝŵĂ� Ġ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ� ĚŽ� ƋƵĞ� ĐŚĂŵĂŵŽƐ�

ĚĞ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ŚĂďŝƚƵĂŝƐ͘� ^ĆŽ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ� Ğ�

ϵഩ��Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĚĞ��ƐƚĄŐŝŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĨŽƌĂŵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚƵĂƐ�ƉƌŽ-
ĨĞƐƐŽƌĂƐ͕�DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ�Ğ�>ĞơĐŝĂ�EĂƐƐĂƌ�DĞƐƋƵŝƚĂ͘
ϭϬഩ�KƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞƟƌĂĚŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�corpus ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�ϰϬϬ�ƉƌŽǀĂƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�WſůŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĂǀĂůŝĂ-
ƟǀĂƐ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂƐ�ĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘

52  |  DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ�| WƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͗�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĂƐ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĂǀĂůŝĂƟǀĂ�ĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�͞�ƐƚĄŐŝŽ� //͟�

ĐŽŵ�Ž�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͗�K�ƋƵĞ�Ž�ŵŽƟǀŽƵ�ŶĂ�ĞƐĐŽůŚĂ�ƉĂƌĂ�

Ă�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ͍

�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ƉŽƵĐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĂŵĞŶƚĞ11͕�

ƚĂŝƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ŵĂŶƚġŵ� Ƶŵ� ŵŽĚĞůŽ͕� ĂůŐŽ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ƉĂƉĞů�

͞ĚĞĐŽƌĂƟǀŽ͟� ƉĂƌĂ� Ă� ĂƌƚĞ͕� Ğ� ĞƐƚĞ� ŵŽĚĞůŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƉŽĚĞ�

ƐĞƌ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽ� ŶŽƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ� ŶĞƐƐĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�

ĞƐƚĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞũĂ� �ƌƚĞ� ƉĂƌĂ� ŽƐ�

ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ͘�

�� ĂĚŽĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ͞ŵŽĚŽ� ĚĞ� ĨĂǌĞƌ͟� ƌĞƉĞƟƟǀŽ͕� ŽƵ� ĚĞ� Ž�

ĞŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵŽĚĞůŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ͕�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�

ƐƵƉĞƌĂĚĂ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂƐ�

ǀŝĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĐŽŵ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŶĂ� ĄƌĞĂ�

;�ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ͕�ĞͬŽƵ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ƌơƐƟĐĂͿ͘��ƐƐŝŵ͕�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�

ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ŶŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ͕� ĂůĠŵ� ĚĞ� ůĞŐŝƟŵĂƌ�

ĞƐƐĞƐ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�Ă�ĄƌĞĂ͕�ƉŽŝƐ�ŶĆŽ�Ġ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚĂ�ŵĂŝƐ�

ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂͲŚŽƌĄƌŝĂ�

ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ĐƵŵƉƌĞ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů� ƚĞŵƉŽƌĂů� ĚĞ� ůŽŶŐŽ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĂŽ�

ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ĚĞƐƐĞ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ŶĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�

ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͘�

�ƐƐŝŵ͕� ŽƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� ƋƵĞ� ŝŶŝĐŝĂŵ� ĐŽŵ͗� ͞o meu foi sobre 

origami� ͘͘͘͟ ͕�͞ĞƐĐŽůŚŝ�Ž�ƚĞŵĂ͘͘͘͟ ͕�ou�͞Ž�ŵĞƵ�ƉƌŽũĞƚŽ͘͘͘͟ �ĂůĠŵ�

ĚĞ� ƚƌĂǌĞƌ� ĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ŝŶĐůƵşĚĂƐ� ŶĞůĞƐ͕� ƐĆŽ� ŵĂƌĐĂƐ� ĚĞ� Ƶŵ�

ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚŝƐũƵŶƚĂ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�

ĐŽŵ� ĞƐƐĞ� ŽƵƚƌŽ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ŽƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂďŝƚĂŵ� ĞƐƐĞ�

ĞƐƉĂĕŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�Ğ�ƋƵĞ�ĨĂǌĞŵ�Ă�ƐƵĂ�ĚŝŶąŵŝĐĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͘ �WĂƌĂ�

ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ� ĐŽŵ� ĞůĞƐ� Ġ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ĐŽŶŚĞĐĞƌ� ĚĞƐĚĞ� Ă� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů� ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ͕� ƐƵĂ� ŚŝƐƚſƌŝĂ͕� ƐƵĂ� ŵĞŵſƌŝĂ͕� ĂƚĠ�

Ž�ƋƵĞ� ĂŝŶĚĂ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂ� ĐŽŶĮŶĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ŵƵƌŽƐ�ƋƵĞ� Ă�

ĞŶŐůŽďĂŵ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐĞŐƌĞĚŽƐ͘�KƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�

ƋƵĞ� ĂƐ� ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ� İƐŝĐĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƟĮĐĂĚĂƐ� Ğ� ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�

ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ĞƐƐĞƐ� ŵƵƌŽƐ͕� ƉŽƌ� ŵĂŝƐ� ƋƵĞ� Ă� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�

ĞƐĐŽůĂƌ�ŵĂŶƚĞŶŚĂ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůĞ͕�ƚġŵ�ƐŝĚŽ�ĚĞƌƌƵďĂĚĂƐ͕�ĚŝĂ�ĂƉſƐ�

ĚŝĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ƌŽƟŶĞŝƌĂƐ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞŵ�ŶĞƐƐĞ�ĞƐƉĂĕŽ͘�

dĂŝƐ�ĂĕƁĞƐ�ƐĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƋƵĞ�Ăůŝ�

ĐŝƌĐƵůĂŵ͕�ƐĞŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ͕�ĞůĂƐ�ƉŽĚĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶĂƐ�

ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĞƐĐĂƉĂŵ�

ĚŽƐ�ŵĂŶƵĂŝƐ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ� Ğ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂŶƚĞƐ͘� �ŶĐŽŶƚƌĂŵͲ

ϭϭഩ��ŶƚƌĞ�ĂƐ�ϰϬϬ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŽƐ�ϮϮ�WſůŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌƚĂŵ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ƉĞůĂ�h&�^͕�ĞŶ-
ĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ϭϬй�ĚĞůĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞ-
ůĞŝƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ĐſƉŝĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƌĞƉƌŽĚƵ-
ĕĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�Ğ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞƐĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƵŵĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĂ��ƌƚĞ͘�

ƐĞ� ĚĞŵĂƌĐĂĚĂƐ� ŶĂƐ� ƌŽƵƉĂƐ͕� ŐĞƐƚŽƐ� Ğ� ŵƷƐŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ĞĐŽĂŵ�

ĚŽƐ� ƉĄƟŽƐ� ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕� ŽƵ� ĚĂƐ� ƋƵĂĚƌĂƐ� ĚĞ� ĞƐƉŽƌƚĞ͘� �ƐƐĞƐ͕�

ĐŽŵŽ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞŵ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĐƌĞŝŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ŽƵƚƌŽƐ�

ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ŵŽĚŽƐ�

͞ƉĞƌŵŝƟĚŽƐ͟� Ğ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĄǀĞŝƐ� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ĂƵůĂ͖�

ŽƵ͕� ĂŝŶĚĂ͕� ĞƐƚĆŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ŶŽƐ� ŚĄďŝƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐƌŝĂŶĕĂ� Ğ�

ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͕�ŽƵ�ŶŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞŵ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�

Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ƐŝƚƵĂĚĂ͘�

�ŽŶĨŽƌŵĞ� ĐŽŵĞŶƚĂŵŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ŵĞƐŵŽ� ƋƵĞ�

ŶƵŵĂ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� ƉĞƋƵĞŶĂ͕� Ă� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĄƟĐĂƐ�

ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ŶĂƐ� ĞƐĐŽůĂƐ͕� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂƐ� Ğ� ƌĞŝƚĞƌĂĚĂƐ� ŶŽƐ�

ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ͕� Ğ� ŶŽƐ� ͞ŵŽĚĞůŽƐ͟� ƉŽĚĞƌŝĂ� ƐĞƌ� ͞ŵĂŝƐ�

ĞƐƉĞƌĂĚĂ͟�ŶƵŵĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ă�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ĠƉŽĐĂ�

Ğŵ� ƋƵĞ� ĞƐƐĞƐ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� Ğŵ� ŽƵƚƌĂƐ� ĄƌĞĂƐ� Ğ�

ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉĞůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞ� �ƌƚĞ� ŶĂ�

ĞƐĐŽůĂ�ĐŽŶƚĂƐƐĞŵ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ƐƵĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�͞ƐŽƌƚĞ͕͟ �ŽƵ�ĐŽŵ�

ŵĂŶƵĂŝƐ� ĚŝĚĄƟĐŽƐ� ĚĞƐĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� Ğŵ�

ƋƵĞ�ĂƚƵĂŵ͘��ŽŶƚƵĚŽ͕�ŶŽ�ƋƵŝŶƚŽ�ŵſĚƵůŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�;Ž�ŵſĚƵůŽ�

ĞƋƵŝǀĂůĞ�ĂŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ůĞƟǀŽͿ͕�Ğ�ĐŽŵŽ�ƐĆŽ�ƐĞƚĞ�ŵſĚƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�

ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ͕�Ă�ŶŽƐƐĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ͕� ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝƐ�

ŶƵŵĂ�ĨĂƐĞ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ƚŽĚŽ�Ž�

ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĂ�h&�^͕�ĐŽŵŽ�ĚŽƐ�

ƚƵƚŽƌĞƐ͕�ĞƌĂ�Ă�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚŽƐ�͞ŵŽĚĞůŽƐ͟�ƉĂƌĂ�

ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͘

� KƐ� ͞ŵŽĚĞůŽƐ͟� ĂŽƐ� ƋƵĂŝƐ� ŶŽƐ� ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ� ƐĆŽ� ĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�

de releitura� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞ�

ĚĞƐĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ŽƵ� ͞ƐŽůƚĂƐ͕͟ � ƐĞŵ� Ƶŵ� ĞŶĐĂĚĞĂŵĞŶƚŽ�

ƋƵĞ� ũƵƐƟĮƋƵĞ� Ž� ĞƐƚƵĚŽ� ĚĂƋƵĞůĞ� ĂƌƟƐƚĂ͕� ŽƵ� ĚĂƋƵĞůĂ� ŽďƌĂ͘�

^Ğ� ůŝŵŝƚĂĚĂ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĂ� ǀŝĚĂ� ĚŽ� ĂƌƟƐƚĂ� Ğ� ĐſƉŝĂ� ĚĂ�

ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ͕�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂͲƐĞ�ĚĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ�dƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ĚĞ��ĂƌďŽƐĂ�

;ϭϵϵϭͿ� ƋƵĞ� ƚĞŵ� ĂƐ� ǀĞƌƚĞŶƚĞƐ� ŶŽ� ĨĂǌĞƌ� ĂƌơƐƟĐŽ͕� ůĞŝƚƵƌĂ� ĚĂ�
ĂƌƚĞ�Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ͕�Ğ�ƐĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂ�ĚŽ�ŵŽĚĞůŽ�
ĂĐĂĚġŵŝĐŽ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ�ĚĞ�͞ĞƐƚĂŵƉĂƐ͕͟ �ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĂƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĂƐ�
Ğ� ŶĂƐ� ĂƵůĂƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞ� ĚĞ�ŵĞĂĚŽƐ� ĚŽ� ƐĠĐƵůŽ� yy12͘�K� ŽƌŝŐĂŵŝ�
ĐŝƚĂĚŽ͕� ĚĞƐĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽ͕� ƌĞƐƚƌŝŶŐĞͲƐĞ� ăƐ� ͞ĐŚĂŵĂĚĂƐ�
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĂƌơƐƟĐĂƐ͕͟ � ŚĞƌĚĞŝƌĂƐ� ĚĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ŶŽƐ� ŵŽůĚĞƐ�
ĚĞ�͞ĐŽŵŽ�ĨĂǌĞƌ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ�ŵĂŶƵĂŝƐ�Ğ� ůŝǀƌŽƐ�ĚŝĚĄƟĐŽƐ͕�
ĚĞƐǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� ĚŽ� ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ƋƵĞ� Ă�
ŝŶƐĞƌĕĆŽ� ŶƵŵĂ� ƚĞŵĄƟĐĂ� ĚĂ� �ƌƚĞ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ� ĞǆŝŐĞ͘�
dĂŝƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƐĆŽ�ŚĞƌĚĞŝƌŽƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ƉĂƵƚĂĚĂ�ŶĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�

ϭϮഩ��Ĩ�&ƵƐĂƌŝ�Θ�&ĞƌƌĂǌ�;ϭϵϵϯͿ�Ğ�ZĞďŽƵĕĂƐΘ�ŽƌĂƐƐĂ�;ϮϬϬϵͿ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| WƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͗�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͍�| DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ��|53 
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05
08 ĐŽŶƚƵĚŽ͕�Ă�ĂƌƚĞ�ŶĆŽ�Ġ�͞ƚƌĂŶƐŵŝƐƐşǀĞů͟�Ğ�ŶĞŵ�͞ĂƉůŝĐĄǀĞů͕͟ �ƉŽŝƐ�

Ă�ĂƌƚĞ�Ğ�ƐĞƵ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐĆŽ�ĂƟƚƵĚĞƐ�Ğ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�
Ğŵ� ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůŝĚĂĚĞƐ� ĂŶĐŽƌĂĚĂƐ� Ğ� ƌĞͲŽƉĞƌĂĚĂƐ� ƉĞůĂƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĕƁĞƐ͘�dĂŝƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĐŽƌƌĞŵ�Ž� ƌŝƐĐŽ�ĚĞ� ƌĞĨŽƌĕĂƌĞŵ�
Ž� ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƋƵĞůĞƐ� ƋƵĞ� ĂƚƌŝďƵĞŵ� ă� ŝŶĐƵŵďġŶĐŝĂ� ĚŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĚĞ� ĂƌƚĞ� ŶĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĨĞƐƚĂƐ� ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕� ŽƵ�
ĂŝŶĚĂ�ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞůĞ�ŶĂ�ĚĞĐŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�ŶŽƐ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚŽ�ĂŶŽ� ůĞƟǀŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶĂƐ�ĚĂƚĂƐ�
ĐŽŵĞŵŽƌĂƟǀĂƐ͘
�ƐĐůĂƌĞĐĞŵŽƐ� ĂƋƵŝ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂŵŽƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ�
ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� �ĂǇƌĞůů� ;ϭϵϵϲͿ͕� ƋƵĞ� ĂƚƌŝďƵĞŵ� ƵŵĂ�
ŐƌĂŶĚĞ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ăƐ� ĨĞƐƚĂƐ� ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ� ƉĞůĂ� ĞƐĐŽůĂ͕�
ĐŽŵŽ�Ă�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌĂƚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ĐŽŵ�Ă�ĞƐĐŽůĂ͕�Ğ�ĐŽŵ�ŝƐƐŽ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ŶĞƐƐĞ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂŝƐ�
Ğŵ�ŶŽƐƐĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͘�WĂƌĂĚŽǆĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶĆŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƌĞĐĂŝĂ�Ă�Ƶŵ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕�ŵĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝǌĂƌ͕ �
Ğŵ�ƚĂŝƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͕�Ă�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂĚĂƐ�
ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ� ĚĂ� ĞƐĐŽůĂ� Ğ� ĚĞ� ĨŽƌĂ� ĚĞůĂ͕� ĐŽŵŽ� Ă� ĨĂŵşůŝĂ� Ğ� Ă�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͘
�ŽŵŽ�ƚĂŵďĠŵ�ƐŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂ�ĚŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ƐĞŝ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĐŝƚĂĚĂƐ�ĂĐŝŵĂ�
ƚĂŵďĠŵ�ƐĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ŶŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƐĞƐ�
ĂůƵŶŽƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ŶĂƋƵĞůĞƐ� ƋƵĞ� ƚĂŵďĠŵ�
ƐĆŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ďĄƐŝĐĂ͕� Ž� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĐŽŶĚƵǌ� Ă�
ƉĞŶƐĂƌ�ŶĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĞƐĐŽůĂƌ� ĐŽŵŽ�ĞƚŚŽƐ�ĚŝĨƵƐŽƌ�
ĚĞƐƐĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂƌƚĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
Ă� ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ� ĚĞƐƚĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ĐŽŵŽ� Ă� ƉĞƌƉĞƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ�
um ĞƐƟůŽ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂƌƚĞ� ƚĂů� ƋƵĂů� ƉƌĞĐŽŶŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ�
�ŝƐĐŝŶŝ� ;ϮϬϬϯͿ͕� ƋƵĞ� ĚĞĮŶĞ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶĐĞŝƚŽ� ƉĞůĂ� ƌĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�
ĚĞ�Ƶŵ� ĨĂǌĞƌ� ĚĞƉƌĞĞŶƐşǀĞů� ĚĞ� ƵŵĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�

ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͘�

��ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĂ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞ�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�Ž�ĞƐƟůŽ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�

ůĞŝƚƵƌĂ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĚĂ� ĚŽ� ŵƵŶĚŽ͕� Ğ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�

ĚĞ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĚĞ�ŶŽƐƐŽ�corpus de 400 

ƋƵĞƐƚƁĞƐ͕� ϭϬй� ;ĚĞǌ�ƉŽƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůĞƐ� ƌĞŝƚĞƌĂŵ�Ƶŵ�mesmo 

ĨĂǌĞƌ͕ � Ž� ƋƵĞ� ƉƌŽĚƵǌ� Ƶŵ� ĞĨĞŝƚŽ� ĚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂĕĆŽ� ĚĞƐƐĂ�

ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ͕� Ğ� Ƶŵ� ƉĂƉĞů� ƚĞŵĄƟĐŽ� ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĐƌĞĂƟǀŽͬ

ĚĞĐŽƌĂƟǀŽ�Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƐƵƉĠƌŇƵŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ�

ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ͘

WĂƌĂ� ƵŵĂ� ŵĞůŚŽƌ� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ� ĚĞ� ŶŽƐƐĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ͕�

ƌĞĐŽƌƌĞŵŽƐ�Ă��ĂǇƌĞůů� ;ϭϵϵϲ͕�Ɖ͘ϭϯϵͿ�Ğ�Ă� ƐƵĂ� ƌĞŇĞǆĆŽ�ƐŽďƌĞ�

ŽƐ� ŵŽĚŽƐ� ĐŽŵŽ� Ă� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ĞƐĐŽůĂƌ� ĂŽ� ŵŽĚƵůĂƌ� Ă� ƐƵĂ�

ĂƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĂůƵŶŽƐ�ŚŽŵŽŐĞŶĞşǌĂ�

Ă�Ɛŝ�ƉƌſƉƌŝĂ͘�KƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚĞŝǆĂŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�

ƉĞƌĚĞŵ�Ă�ƐƵĂ�ĚŝƐƟŶĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞǆŽ͕�ŝĚĂĚĞ͕�ŽƌŝŐĞŵ�Ğ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�

Ğ�ĐŽŵƉƁĞŵ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƋƵĞ�Ġ�Ă�ĚĞ�ĂůƵŶŽ͘�

�ƐƐƵŵŝƌ�ĞƐƐĞ�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƌ�ĐŽůĞƟǀŽ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�

ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕�Ġ�Ž�ĞƐƉĞƌĂĚŽ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�

Ğ�ĂƚĠ�Ă� ƐƵĂ� ƌĂǌĆŽ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͕�ƉŽŝƐ�Ġ�ĞůĂ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ŽƐ�

ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ĂĐĞƐƐŽ� ă� ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘� �ŽŶƚƵĚŽ͕� ƉŽƌ� ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�

ĂŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�Ğ�ƐĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�Ă�

ĞƐĐŽůĂ�ƐĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ƷŶŝĐĂ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ă� ƐƵĂ� ĂƐƉĞĐƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ13� ƚĞŵƉŽƌĂů͕� Ă� ĞƐĐŽůĂ�

ŵĂŶƚĠŵ� ƚĞŵƉŽƐ� Ğ� ƌŝƚŵŽƐ� ĚĞƐĚĞ� Ă� ƐƵĂ� ĨƵŶĚĂĕĆŽ͕� ƚĂŝƐ�

ĐŽŵŽ� ŽƐ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ͕� ĚĞ� ĂƵůĂƐ͕� ĚĞ� ƌĞĐƌĞŝŽ� Ğ� ĚĞ�

ƐĂşĚĂ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�ƐŽŶŽƌĂŵĞŶƚĞ�ŽƌĂ�ƉŽƌ�ƐŝƌĞŶĞƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌĂ�

ƐŽŶŽƌŝĚĂĚĞ͖�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ĂƐƉĞĐƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ƵŵĂ�

ŵĞƐŵĂ� ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͕� ĐĞƌĐĂĚĂ� ĞŶƚƌĞ� ŵƵƌŽƐ͕� ŝŵƉŽŶĚŽ� Ƶŵ�

ůŝŵŝƚĞ�İƐŝĐŽ�ƋƵĞ͕�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ�ƋƵĞ�Ă�ƐĞŐƌĞŐĂ͕�ƐĞ�ĚĞŝǆĂ�

ƉĞŶĞƚƌĂƌ�ƉĞůŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ƋƵĞ�Ġ�Ă�ǀŝĚĂ�ƐŽĐŝĂů͕�Ğ�Ġ�ĞůĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�

Ğ�ŵŽĚĞůĂ�Ž�ĚĞƐĞũŽ�ĚŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĂƐ�ĚŝŶąŵŝĐĂƐ�

ƋƵĞ� Ăůŝ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂƵƌĂŵ� Ğŵ� ƐĞƵ� ĐŽƟĚŝĂŶŽ͘� �ŽŶƚƵĚŽ͕� ƚĂŶƚŽ�

ĞƐƉĂĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ;Ă� ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĞƐĐŽůĂƌ� ĐŽŶƐĞƌǀĂ� ĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ�

ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ƐĂůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐƚĂƐ�Ğŵ�

ƐŝŵĞƚƌŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ͕� ŽƵ� ĂƚĠ� ŵĞƐŵŽ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�

ƚŽƉŽůſŐŝĐĂ�ĚŽƐ�ŵſǀĞŝƐ�ŶĂ�ƐĂůĂ͕�ƋƵĞ�ƌĞŵŽŶƚĂŵ�ă�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�

ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�y/yͿ͖�ĐŽŵŽ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�

ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ǀĄƌŝĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�Ğ� ůĞŐŝƟŵĂ�Ğ�ŵĂŶƚĠŵ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ŽƐ�

ƉĂƉĠŝƐ� ĚŽƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ŶĞůĂ� ĐŝƌĐƵůĂŵ� ;ĚŝƌĞĐŝŽŶĂ� ƐŽďƌĞ� Ž�

ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŝƌĞƚŽƌ;ĂͿ͕�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ;ĂͿ͕�ĚĞ�Ƶŵ�

ĂůƵŶŽ;ĂͿ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐͿ͘��ŽŵŽ�Ƶŵ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƌ�ĐŽůĞƟǀŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ǀŝĚĂͲĞƐĐŽůĂ͕�Ġ�ĞůĂ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĂů�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂĐĞŝƚŽ�
Ğ�ĂĐƵŵƵůĂĚŽ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌĄ�Ăůŝ͕�Ğ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŵŽĚŽ�ƐĞƌĄ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞƐƐĂ�͞ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ͘͟ �KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�Ğ�
ĞƐƚĂƐ�Ğŵ�ŐƌĂĚĞƐ�Ğ� ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ͕� ĞƐƐĞƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕�ŶĞƐƐĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĚƵǌŝĚŽƐ�Ă�͞ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕͟ �ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�
ƚĂŝƐ� ƉŽƐƐĂŵ� ĞƐƚĂƌ� ĐŽŶƟĚŽƐ� Ğŵ�ŵĂŶƵĂŝƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ͕� ƚĂŝƐ�
ĐŽŵŽ� ŽƐ� ůŝǀƌŽƐ� ĚŝĚĄƟĐŽƐ͕� ŽƵ� ĂŝŶĚĂ� ƌĞŝƚĞƌĂĚŽƐ� Ğŵ� ƉƌĄƟĐĂƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂƵƌĂŵ� ŶŽ� ŝŵĂŐŝŶĄƌŝŽ� ĚŽ� ĞĚƵĐĂĚŽƌ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ�
ĞƐƟůŽ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĂĐĞŝƚŽ� Ğ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ƉĞůĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�
ĐŽŵŽ� ŽƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ŶŽƐƐŽ� ĐŽƌƉƵƐ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĆŽ� ĐŽŵŽ�
ŶƵŵĂ� ĐĂŵĂĚĂ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌİĐŝĞ� ŝŵƉĞƌŵĞĄǀĞů͕� ĐĂŵĂĚĂ� ĚŽ�
ƐĞŵ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ƉŽŝƐ� ĞƐƚĆŽ� ĚĞƐĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚŽƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ�

ϭϯഩ��ƐƉĞĐƚŽ�Ğŵ�ƐĞŵŝſƟĐĂ�Ġ�Ă�ŵĂŶĞŝƌĂ�ƉĞůŽ�ƋƵĂů�Ž�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ƉƁĞ�Ğŵ�ƉĞƌƐ-
ƉĞĐƟǀĂ�ƐĞƵ�ŽďũĞƚŽ͕�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ�ŶŽ�ĞŝǆŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�Ğŵ�ƐĞƵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĞƐƉĂĐŝĂů͘

54  |  DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ�| WƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͗�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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Ă�ƋƵĞŵ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂŵ͗�Ă� ƌĞůĞŝƚƵƌĂ�Ğ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ͘�
hŵ�ŽƵƚƌŽ�ĞǆĞŵƉůŽ�ĚĞƐƚĂ��ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ƌĞůĞŝƚƵƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�
ĚĞƐĚĞ�Ğŵ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğŵ�ƵŵĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĚĞ�dĂƌƐŝůĂ�ĚŽ��ŵĂƌĂů͕�o Abaporu na 
ĨĂĐŚĂĚĂ�ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĞƐĐŽůĂ�;ĐŽŵ�ƵŵĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚĞ�ϯǆϰ�ŵĞƚƌŽƐͿ�Ğ�ƐŝŵƵůĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ĐſƉŝĂ�ĚĂ�ŽďƌĂ͕�
ĚĂĚĂ� Ă� ŽďĞĚŝġŶĐŝĂ� ĚĂƐ� ĐŽƌĞƐ� Ğ� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� Ğ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�
ĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͘�WŽƐŝĐŝŽŶĂĚĂ��ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�Ğ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�
Ž�ǀĞƌďĂů��Zd�^͕�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŶĂ�ǀĞƌƟĐĂů͕�ĚĞƐŝŐŶĂ�Ğ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ĞƐƚĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĂĐĞŝƚĂ�Ăůŝ͘�
�Ɛ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂŶƚĞƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� �ĂǇƌĞůů� ;ϭϵϵϲ͕�
Ɖ͘ϭϯϵͿ͕� ƉĞƌƚĞŶĐĞŵ� Ă� ƵŵĂ� ůſŐŝĐĂ� ƋƵĞ� ͞ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� Ă�
ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�ĚŽƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ൞� ĂůƵŶŽƐ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ� ൞� ƋƵĞ� ĚĞůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŵ͘͟ � �ŽŵŽ�
ƚĂŵďĠŵ͕�Ğŵ�ŶŽŵĞ�Ğ�Ğŵ�ƉƌŽů�ĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�
ĚĞĨĞŶĚĞ�Ğ�ĐŽŶĐĞďĞ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ğ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ƋƵĞ͕�
ƚĂů� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ͞ĨŽƌŵĂ͕͟ � Ġ� ƵƐĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚĞƌ� ĂůŐŽ� ƐĞŵƉƌĞ�
ĐŽŵ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŵŽĚĞůŝǌĂ14�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĂƐ�
ĂĕƁĞƐ�Ğ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞŵ�Ğŵ�ƐĞƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��dĞŵŽƐ͕�ĂƐƐŝŵ͕�
ŵŽƟǀĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂŝƐ͕�ƌĞŐƵůĂĚŽƐ�

ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘

ϯ͘ϯ͘WƌĄƟĐĂƐ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ

WƌĄƟĐĂƐ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉĞůŽƐ�
͞ŝŶǀĞŶƚŽƌĞƐ� ĚŽ� ĐŽƟĚŝĂŶŽ͕͟ � ĐŽŵŽ� ƉƌŽƉƀƐ� �ĞƌƚĞĂƵ� ;ϭϵϵϰͿ͘�
^ĆŽ� ĂƋƵĞůĞƐ� ƋƵĞ͕� ĂŽ� ĂƚĞŶĚĞƌ� Ă� ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ� ĨĞŝƚĂ� ƉĞůŽƐ�
ĚĞƐƟŶĂĚŽƌĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ;ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͕� ĞƐĐŽůĂ͕� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ�
ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂͿ͕� ƌĞƉĞŶƐĂƌĂŵ� ĂƐ� ƐƵĂƐ�
ƉƌĄƟĐĂƐ� Ğ� ĂƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂŵ� Ğŵ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĂƵƚŽƌĂŝƐ� ĐŽŵ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂƐ� ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂƌ͘ � WĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌ� ǀŝƐƵĂůŝǌĄͲůĂƐ͕�
ƉĂƌƟƌĞŵŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŽƵƚƌŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƐĂ�
ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĞǆŝŐŝƵ͕� ƋƵĞ� ĨŽŝ� Ž� ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�͞dƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�/͟;d'ϭͿ͘�
K� ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ� ĨŽŝ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϭϴϲ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĞ�
d'ϭ͕� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐͬĂůƵŶŽƐ� ĚĞ� ϭϴ� WſůŽƐ� ĚĞ�
Formação͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĐŽŶƐƚĂŵ� ŶĂƐ� ƚĂďĞůĂƐ� ĂďĂŝǆŽ͘� WĂƌĂ� Ă�
ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚĂĚŽƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� ƉƌŝŵĞŝƌĂŵĞŶƚĞ� Ž�
ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�Ğ�ƋƵĞŵ�ƐĆŽ�ŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ğ�ƋƵĂŝƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂŵ͘��ƐƚĞƐ�ĚĂĚŽƐ�ĞƐƚĆŽ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ�ϭ͕�Ğ�ŶĞůĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ůĞƌ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƐĆŽ�ƚĂŶƚŽ�ĂƐ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞŵ�
ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�;ĞŶǀŽůǀĞŵ�ŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚĂƐ�ƉŽĠƟĐĂƐ�Ğ�

ϭϰഩ�DŽĚĞůŝǌĂƌ�Ğŵ�ƐĞŵŝſƟĐĂ�Ġ�ĚĂƌ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŽƵ�ƚŽŵĂƌ�Ă�ƐĞƵ�ĞŶĐĂƌŐŽ�Ž�
͞ƐĞƌ�ǀŝǀŝĚŽ͟�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ğ�ƐŽĐŝĂů͘��Ĩ�>ĂŶĚŽǁƐŬŝ�;ϭϵϵϮ͕�Ɖ͘ϭϯϬͿ

ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĐƌŝĂĕĆŽ�Ğ�ŶĞůĂƐ�ĞƐƚĆŽ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ�Ğ�
ĂƌƚĞƐĆŽƐͿ͕�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�ŽĐŽƌƌĞŵ�Ğŵ�ƐĞƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�;ĞŶǀŽůǀĞŵ�ĂƐ�
ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�ĂůƵŶŽƐ�ĚĂƐ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�
ƉĞƐƋƵŝƐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ĞůĞƐͿ͘� �ůĂƐ� ĂŝŶĚĂ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĚŝǀŝĚŝĚĂƐ�
Ğŵ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞŵ� Ğ� ĂƚĞŶĚĞƌĞŵ� ĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ŝŶĐůƵƐĆŽ� ŶĂ� ĞƐĐŽůĂ� Ğ� ĂƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚĂ� ĂƌƚĞ�
ŶĞƐƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘��ŵ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞĚƵĐĂĚŽƌ͕ �ƉŽŝƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂŵ�Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� Ğ� ďƵƐĐĂŵ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�
ƋƵĞŵ�Ġ�ĞƐƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ğ�ĐŽŵŽ�ĞůĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�ĐŽŵŽ�
ƚĂů͘� �͕� ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ĚĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂƌƚĞ͕� Ğŵ�
ƋƵĞ� ĞƐƚĆŽ� ŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶǀŽůǀĞŵ� ĂƐ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ� ĚĂ�
ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ͘

EĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ƚĂďĞůĂ͕� ĞƐƚĆŽ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ƌĞůĂƟǀŽƐ� Ă� ĞƚĂƉĂ�
ĚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕� ĞͬŽƵͬ
corpus� ƵƟůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͘� �ŽŵŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ŝŶĐůƵşŵŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŵ�ƵŵĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕� ĚĞ� ĨŽŶƚĞƐ� ƉƌŝŵĄƌŝĂƐ� Ğ�
ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂƐ͘� /ŶĐůƵşŵŽƐ� ĂƋƵŝ� ĂƐ� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐƵĞŵ�
como corpus� ĂŶĂůşƟĐŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĂƌơƐƟĐĂ�
ĞͬŽƵ� ĂƌƚĞƐĂŶĂů� ƋƵĞ� ŝƌĆŽ� ƵƟůŝǌĂƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉƌŝŵĄƌŝŽƐ�
;ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ͕� ĚŝĄƌŝŽƐ͕� ĂƵƚŽͲďŝŽŐƌĂĮĂƐ͕� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ� ĞŶƚƌĞ�
ŽƵƚƌŽƐͿ͘� � KƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐƵĞŵ� ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ĞƐƟůŽ͕� ŽƵ� ĞƐƟůŽƐ͕� ŽƵ� ĂƌƟƐƚĂƐ͕� ƉŽƐƐŝǀĞůŵĞŶƚĞ�
ƚĞƌĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐŽƌƌĞƌ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀŽƐ͕� ĐŽŵŽ�
ŽďũĞƚŽƐ͕� ŐƌĂǀƵƌĂƐ͕� ƉŝŶƚƵƌĂƐ͕� ĚĞƐĞŶŚŽƐ͕� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ͕� ůŝǀƌŽƐ͕�
ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ͘� /ŶĐůƵĞŵͲƐĞ� ĂƋƵŝ� ĂƐ� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ� ĚŽƐ� ƐƵƉŽƌƚĞƐ�
ŵŝĚŝĄƟĐŽƐ͕�ƐŽŵĞŶƚĞ�ϱ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ĞƐƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ĞůĂƐ�ƚƌĂƚĂŵ�
ĚĞ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ� Ğ� Ă� ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘� ��
ĐŽůƵŶĂ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĞŶŐůŽďĂ� ŽƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�
ĂŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�Ğŵ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͕�
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕƁĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘

EĂ� ƚĞƌĐĞŝƌĂ� ƚĂďĞůĂ� ĞƐƚĆŽ� ŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂŝƐ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ŶĂƐ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ� Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ͗� Ă� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�

;ĐŽŵ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂŝƐ�Ğŵ��ĂƌďŽƐĂͿ͕�ƐĞŵŝſƟĐĂ�;�ƵŽƌŽ͕�ZĞďŽƵĕĂƐ͕�

ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐͿ�ƚĞŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ǀŝƐƵĂů�;�ŽŶĚŝƐ͕��ƌŶŚĞŝŵ͕�

ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐͿ͕�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĂŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐŽƐͬĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ĂďƌĂŶŐĞŶĚŽ�

ŽƐ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů� ;,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐͿ͕�

ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ŝŶĨĂŶƟů�;�ŽůĂ͕�/ĂǀĞůďĞƌŐ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐͿ͘

KƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŵͲƐĞ� Ğŵ�ĚƵĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͕� Ă� ĚŽƐ�

ĞƐƚƵĚŽƐ� ĂŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐŽƐͬĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕� ĐŽŵ� ϰϲ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� Ğ� ŽƐ�

ƋƵĞ� ŝŶĐůƵĞŵ� Ă� �ĚƵĐĂĕĆŽ� /ŶĨĂŶƟů� ĐŽŵ� ϰϰ͘� ^ƵƐƉĞŝƚĂŵŽƐ͕�

ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ĚŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�Ğ�ƋƵĞ� ũĄ�

ĨŽƌĂŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĂƋƵŝ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞƐĐŽůŚĂ�ƐĞ�

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| WƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͗�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͍�| DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ��|55 
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Polos EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
Trabalhos

WŽĠƟĐĂƐͬWƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ��ƌŝĂĕĆŽ
WƌĄƟĐĂƐ�
/ŶĐůƵƐŝǀĂƐ

&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĚŽƌ

WƌĄƟĐĂƐ�ĚĂ�
�ĚƵĐĂĕĆŽ�ĚĂ�

Arte�ƌƟƐƚĂƐͬ
�ƌƚĞƐĆŽƐ

�ƌŝĂŶĕĂƐͬ
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ

�ĨŽŶƐŽ��ůĂƵĚŝŽ 5 1 1 1 1

�ůĞŐƌĞ 6 1 5

�ƌĂĐƌƵǌ 8 1 1 2

�Žŵ�:ĞƐƵƐ 12 2 1 1 3

�ĂĐŚŽĞŝƌŽ�ĚĞ�/ƚĂƉĞŵŝƌŝŵ 8 1 1

�ŽŶĐĞŝĕĆŽ�ĚĂ��ĂƌƌĂ 12 1

�ŽŵŝŶŐŽƐ�DĂƌƟŶƐ 12 1 2 2 2

�ĐŽƉŽƌĂŶŐĂ 13 2 1

>ŝŶŚĂƌĞƐ 9 3

/ƷŶĂ 5 3 3

/ƚĂƉĞŵŝƌŝŵ 20 6

DĂŶƚĞŶſƉŽůŝƐ 12 2

EŽǀĂ�sĞŶĠĐŝĂ 16 1 2 1 1

WŝŶŚĞŝƌŽƐ 7 1 1

^ĆŽ�DĂƚĞƵƐ 6 1

sĂƌŐĞŵ��ůƚĂ 15 1 5 1

sĞŶĚĂ�EŽǀĂ 8 2 2

Vila Velha 12 3 4

dŽƚĂů 186 18 29 16 8

Tabela 1 – ���������������������������������ǡ��Ǥͳ

Polos EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
Trabalhos

�ŽĐƵŵĞŶƚĂů

Obras �ƐƟůŽƐ �ƌƟƐƚĂƐ ^ƵƉŽƌƚĞƐ
DŝĚŝĄƟĐŽƐ �ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ KƵƚƌŽƐ

�ĨŽŶƐŽ��ůĂƵĚŝŽ 5 1 1

�ůĞŐƌĞ 6 1 1

�ƌĂĐƌƵǌ 8 1 1 2 1

�Žŵ�:ĞƐƵƐ 12 1 1

�ĂĐŚŽĞŝƌŽ�ĚĞ�/ƚĂƉĞŵŝƌŝŵ 8 2 1 1

�ŽŶĐĞŝĕĆŽ�ĚĂ��ĂƌƌĂ 12 1 1 1 3

�ŽŵŝŶŐŽƐ�DĂƌƟŶƐ 12 2 1

�ĐŽƉŽƌĂŶŐĂ 13

>ŝŶŚĂƌĞƐ 9 1 3

/ƷŶĂ 5 1 1 1 1

/ƚĂƉĞŵŝƌŝŵ 20 1 1 5

DĂŶƚĞŶſƉŽůŝƐ 12 7

EŽǀĂ�sĞŶĠĐŝĂ 16 3

WŝŶŚĞŝƌŽƐ 7 1 1

^ĆŽ�DĂƚĞƵƐ 6 1 1

sĂƌŐĞŵ��ůƚĂ 15 2 1 2

sĞŶĚĂ�EŽǀĂ 8 3 1 2 2

Vila Velha 12 2 1 1 1

dŽƚĂů 186 19 5 11 5 29 2

Tabela 2 – ���������������������������������ǡ��Ǥʹ

56  |  DŽĞŵĂ�DĂƌƟŶƐ�ZĞďŽƵĕĂƐ�| WƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͗�ŚĂďŝƚƵĂŝƐ�ŽƵ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͍�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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ũƵƐƟĮĐĂ�ƉĞůŽ�ĨĂƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐͬ

ĂůƵŶŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌĞŵ�Ă�ƐƵĂ�ĚŽĐġŶĐŝĂ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ŝŶĨĂŶƟů�

ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� Ğ͕� ĂŝŶĚĂ͕� Ğŵ� ŽƵƚƌĂ� ĠƉŽĐĂ� ƚĞƌĞŵ� ĂƚƵĂĚŽ� Ăůŝ͘�

DĂƐ͕�ƐĞ�ĞƐƐĂ�Ġ�ƵŵĂ�ƐƵƐƉĞŝƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ĚĂĚŽƐ͕�

ƋƵĂů�ĨŽŝ�Ž�ŵŽƟǀŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůŚĂ�ƉĞůŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĂŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐŽƐͬ

ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͍� �� ġŶĨĂƐĞ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͕� ŶĆŽ� Ġ� Ă� ĚŽƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ�

ĂŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐŽƐ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�

>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� ŽĨĞƌƚĂĚŽ� ƉĞůĂ� h&'͘� �ĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�

ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ĞƐƐĂ�ġŶĨĂƐĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ă�ĚĞ�͞/ŶƚĞƌĂĕƁĞƐ�

�ƵůƚƵƌĂŝƐ͟� Ğ� Ă� ĚĞ� ͞�ĞƌąŵŝĐĂ͕͟ � ƉŽŝƐ� ĞƐƚĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƵ� ƵŵĂ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƐĂƐ�ƉƌŽĚƵĕƁĞƐ�

Ğ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ͘���ĐŽŵĞĕĂƌ�ƉĞůŽ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�ĚĂƐ�WĂŶĞůĞŝƌĂƐ͕�

ƋƵĞ� ƐĆŽ� ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ� ŝŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŽŵďĂĚŽ� ƉĞůŽ� /ŶƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ�

WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ� �ƌơƐƟĐŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ;/W,�EͿ͘� WŽƌ� ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ŽƐ�

ƐĞŵŝŶĄƌŝŽƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ŵſĚƵůŽ�

ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ƉƌŽŵŽǀĞƌĂŵ� Ğ� ĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ� ĂƐ�

ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĞƐƚĆŽ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ� ŽƐ� WſůŽƐ͕� Ğ� ĞƐƚĞƐ�

ĐŽŵ��ĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ͘�

EŽ�&ſƌƵŵ��ŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƐĂďĞƌĞƐ�ĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�͞�ƐƚĄŐŝŽ�//͕͟ �ĂƐ�

ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŵ�ĞƐƐĞ�ŽůŚĂƌ�

ƋƵĞ�ĂďƌĂŶŐĞ�Ž�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ĂďĂŝǆŽ�ĂůŐƵŶƐ�ĚĞƐƚĞƐ�ĚĞƉŽŝŵĞŶƚŽƐ͗

͞K� ŶŽƐƐŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� Ġ� &ŽƚŽŐƌĂĮĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĂŵ� Ă� ŶŽƐƐĂ�
ŚŝƐƚſƌŝĂ͘� K� ŐƌƵƉŽ� ĞƐĐŽůŚĞƵ� ĞƐƐĞ� ƚĞŵĂ� ǀŝƐĂŶĚŽ� ƌĞƐŐĂƚĂƌ�
ĨĂƚŽƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ŵĂƌĐĂƌĂŵ� Ă� ŶŽƐƐĂ� ŚŝƐƚſƌŝĂ� ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ� Ğ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ� ƚĞŵĂƐ� ĂƚƵĂŝƐ� ƋƵĞ� ĚĂƌĆŽ�
ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ă�ŵĞƐŵĂ͘͟

͞΀͘͘͘΁Ġ�ƐŽďƌĞ����h>dhZ���Zd1^d/����K^�WKD�Z�EK^͘�WĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĄͲůŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŶŽƐ�ďĂƐĞĂŶĚŽ�ŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�͞&ŝďƌĂƐ͕͟ �
ƉŽŝƐ� ŶĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ƉŽŵĞƌĂŶĂ� Ġ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ǀŽůƚĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂƐ�
ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ� ŽƐ� ĐĞƐƚŽƐ� ĨĞŝƚŽƐ� ƚĂƋƵĂƌĂ� Ğ�
ĐŝƉſ͘͟ ��

͞>ĞŝƚƵƌĂ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐĂ�ĚŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ĂŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğ�ĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�
ŶĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘͟ � �� ƵŵĂ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽƵƚƌŽ� ŐƌƵƉŽ�
ƋƵĞ�ǀĂŝ�ĨĂǌĞƌ�ƵŵĂ�ƐĂşĚĂ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐĂ͘�EſƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵŽƐ�ŶĂ�
ĞƐĐŽůĂ����&D�͞�ůƚŽ�ZŝŽ�WŽƐƐŵŽƐĞƌ͘͟

͞΀͘͘͘΁ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ͞hŵ� ŽůŚĂƌ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ĚĂ� ĐĂƐĂ�
>ĂŵďĞƌƚ͟� ĨŽŝ� ĨĞŝƚŽ� ƉĞůŽ� ŶŽƐƐŽ� ŐƌƵƉŽ� Ƶŵ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�ŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĂ�
Ğ��ĞƌąŵŝĐĂ͘�K�ŐƌƵƉŽ�ĨŽŝ�ŵƵŝƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͘��Ƶ�Ğ�ZŽƐŝŶĠŝĂ�
ƵƟůŝǌĂŵŽƐ�Ž�ďŽƌĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂǌĞƌ�Ă�ǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ƚƌĂŵĂ�ĚĂ�ĐĂƐĂ�
>ĂŵďĞƌƚ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�ĐŽŵ�ƚƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞŝƌĂ�Ğ�ďĂƌƌŽ͘ 

K� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŽƌĂŵ� ĚĞƐĞŶŚŽƐ� ĚĂ� ĐĂƐĂ͕� ĨŽŐĆŽ� Ă� ůĞŶŚĂ͕�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽĮĐŝŶĂ͕�ĞƚĐ�͘͞

͞DĞƵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ǀĂŝ�ĂďƌĂŶŐĞƌ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ��ĂƉŝǆĂďĂ͕�
ĐŽŵŽ� Ă� &ĞƐƚĂ� ĚŽ� �ŽŶŐŽ� ƋƵĞ� ĮĐŽƵ� ŵƵŝƚŽ� ŵĂƌĐĂĚĂ� ŶŽ�
ĞƐƚĂĚŽ�Ğ�ƵŵĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂƐ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐŽ͘��ƐƐĂ�
ŽĮĐŝŶĂ�ƚĞƌĄ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚĞŵĂ�Ă�ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�
ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌŐŝůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ƵƐĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌĚƁĞƐ�ŶĂ�ĚŝĂ�

ĚĂ�ĨĞƐƚĂ͘͟

�Ɛ�ƉƌŽǀŽĐĂĕƁĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƐƐĞŵ�ŽƐ�

ĞƐƚĄŐŝŽƐ� ĐŽŵŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞŇĞƟƌ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ�

ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�Ğ�ĂƐ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƉĂƌĞĐĞŵ�

ƋƵĞ�ĚĞƌĂŵ�ĐĞƌƚŽ͕�ŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶŐĞ�ĂŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĐŽŶƟĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�

ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ͘�KƐ�ĂůƵŶŽƐͬƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ĂŽ�ƐĞ�ǀŽůƚĂƌĞŵ�ƉĂƌĂ�ƐĞƵ�

ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌĂŵ�ƋƵĞ�Ă��ƌƚĞ�ĞƐƚĄ�ŝŵĞƌƐĂ�ŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�

ƋƵĞ͕�ŵŽƟǀĂĚŽƐ͕�ƉŽĚĞŵ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƐĞŐƵƌĂƐ�

ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ�Ğ�ĂǀĞŶƚƵƌĂƌĞŵͲƐĞ�Ğŵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�

ƋƵĞ͕� ĂŽ� ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ͕� ĐŽŶƐƚƌŽĞŵ�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘�ZĞƐƐĂůƚĂŵŽƐ͕�ĂƋƵŝ͕�Ž�ŵĠƌŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĂ�

ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĐŽŵŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞƐƚĄŐŝŽƐ͕�

Ğ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ�ŽƉĕĆŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ŶĂƐ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�

Ğ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͘��ĚǀŽŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�

ƉĞƐƋƵŝƐĂ� Ġ� ƉŽƐƐşǀĞů� ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂƌ� ĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� Ğ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂƐ��ƌƚĞƐ�Ğ͕�ŶĞƐƐĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕�Ğŵ�

ĞƐƉŝƌĂů͕� ƚĂů� ƋƵĂů� Ă�ŵŽůĂ�ŵĂůƵĐĂ� ƋƵĞ� ĮŐƵƌĂƟǀŝǌĂ� Ă� ŝŵĞƌƐĆŽ�

ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�Ğ�

KůŝǀĞŝƌĂ;ϮϬϬϵͿ͕�ŶŽƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ͕�

ĐƌŝĂŶĕĂƐ� Ğ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� ĄǀŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ;Ğ� ŶſƐ͕� ĚĞ�

ĂƉƌĞŶĚĞƌŵŽƐ�ĐŽŵ�ĞůĞƐͿ͘

�ŽŵŽ�Ěŝǌ�ƵŵĂ�ĂůƵŶĂ͗
��ĞƐĐŽůĂ�ƉŽƌ�ŵƵŝƚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĨŽŝ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�Ă�ƐĞƌ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
Ğŵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƟĂŵ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� Ğ�
ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĂƐƐŝŵŝůĂǀĂŵ͘� K� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĞƌĂ� ǀŝƐƚŽ� ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĚƵƚŽ� ƐĞŶĚŽ� ĞŶĨĂƟǌĂĚŽ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ� ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� Ğ� ŶĆŽ�
Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞůŽ�ƋƵĂů�Ž�ĂůƵŶŽ�ĂƉƌĞŶĚĞƌŝĂ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ŶĆŽ�
ŚĂǀŝĂ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�

Ğ�Ă�ǀŝĚĂ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘

K� ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŵĂ� ŽƵƚƌĂ� ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ� ĚĞ�

ƉƌĄƟĐĂ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ŶĆŽ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ŵŽĚĞůŽ� Ă� ƐĞƌ� ĐŽƉŝĂĚŽ͕� Ğ�

ŶĞůĂ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉƌĞ�

Ğ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ� Ž� ƋƵĞ� ũĄ� ĞƐƚĄ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ͘� KƐ�

ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŵ�Ă�ƐƵũĞŝƚŽƐ� ŝŶǀĞŶƚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶĂĚŽƌĞƐ͕�
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Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

��Z�K^�͕��͘�;ϭϵϵϭͿ͘���ŝŵĂŐĞŵ�ŶŽ��ŶƐŝŶŽ�ĚĂ��ƌƚĞ͗�ĂŶŽƐ�ŽŝƚĞŶƚĂ�Ğ�ŶŽǀŽƐ�
ƚĞŵƉŽƐ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ͬWŽƌƚŽ��ůĞŐƌĞ͕�&ƵŶĚĂĕĆŽ�/K�,W�͘

��Zd��h͕�D͘�;ϭϵϵϰͿ͘���ŝŶǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�/͗�ĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ͘ �WĞƚƌſƉŽůŝƐ͗�
sŽǌĞƐ͘

��zZ�>>͕�:͘�;ϭϵϵϲͿ͘���ĞƐĐŽůĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ƐſĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů͘�/Ŷ��ĂǇƌĞůů͕�
:͘�;ŽƌŐ͘Ϳ DƷůƟƉůŽƐ�KůŚĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ��ƵůƚƵƌĂ�;ϭϯϲͲϭϲϭͿ͘��ĞůŽ�
,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͗��ĚŝƚŽƌĂ�h&D'͘

�/^�/E/͕�E͘;ϮϬϬϯͿ͘�K�ĞƐƟůŽ�ŶŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͗�ŚŝƐƚſƌŝĂ�Ğŵ�ƋƵĂĚƌŝŶŚŽƐ͕�ŵşĚŝĂ͕�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ŽŶƚĞǆƚŽ͘

&h^�Z/͕�D͘�&͘ �Z͘Θ�&�ZZ��͕�D͘�,͘��͘�d͘ ;ϭϵϵϯͿ͘��ƌƚĞ�ŶĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ƐĐŽůĂƌ͘ �^ĆŽ�
WĂƵůŽ͗��ŽƌƚĞǌ͘
'KE��>s�^͕�D͘�'͘��͘�;ϮϬϭϬͿ͘��ƵƌƐŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�Ͳ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�
ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͗�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐͬĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͘�/Ŷ�
Z��Kh��^͕�D͘�D͘�Θ��K>�͕��͘�W͘ �;ŽƌŐƐͿ͘��ƐƉĂĕŽƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ��ƌƚĞ�;ϲϱͲ
ϳϴͿ͘sŝƚſƌŝĂ͗���h&�^͘

'Z�/D�^͕��͘�:͘�;ϭϵϳϬͿ͘��Ƶ�ƐĞŶƐ͘�WĂƌŝƐ͗��ĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�^ĞƵŝů͘

ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƉƌŽƉŽƌ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƌĞƐƐŝŐŶŝĮĐĂĚĂƐ͕�ƉŽŝƐ�ŝŶĐůƵŝ�ŶĞůĂƐ�

Ž� ŵƵŶĚŽ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ͘� �ŽŵŽ� ĂƉŽŶƚĂ� >ĂŶĚŽǁƐŬŝ�

;ϮϬϬϵͿ�ĞƐƐĞ�Ġ�Ž�ƐƵũĞŝƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͘�̂ Ğ�ĞůĞ�ĨŽŝ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŝǌĄͲ

ůĂƐ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƉƌĂƟĐĄͲůĂƐ͕�ĞƐƐĂ�Ġ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ƚŽƌĐŝĚĂ͊

�ƐƉĞƌĂŵŽƐ�Ƶŵ�ƌĞĚĞƐĞŶŚŽ�ĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŶŽŵĞ��ƐƉşƌŝƚŽ�̂ ĂŶƚŽ͕�

ƋƵĞ�ƚĞŵ�ƚĂŶƚĂƐ�ĐŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĚŽƐ�ŵĂŶƚŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞŝƐĂĚŽƐ͕�ĚĂƐ�

ƐĂŝĂƐ�ĚĂƐ�ĚĂŶĕĂƌŝŶĂƐ�ĚŽ��ŽŶŐŽ͕�ĚĂ�ĂƵƐƚĞƌŝĚĂĚĞ�Ğ�ĞůĞŐąŶĐŝĂ�

ĚŽ�dŝĐƵŵďŝ�ĂŽ�ƚƌĂŶĕĂĚŽ�ĚĂƐ�ĐĞƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ŐƵĂƌĂŶŝƐ�Ğ�ĚĂƐ�ĐĂƐĂƐ�

ĚŽƐ�ƉŽŵĞƌĂŶŽƐ͘�

�ƐƉĞƌĂŵŽƐ�Ă�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĂƐ�ŚŝƐƚſƌŝĂƐ�ŽƌĂŝƐ͕�ĐĂŶƟŐĂƐ�Ğ�

ƉƌŽǀĠƌďŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĂŵ�ĚĞ�ďŽĐĂ�Ğŵ�ďŽĐĂ͕�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�

ĂůĐĂŶĐĞŵ�Ă�ƌĞŐŝĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŵ�ŽƐ�ĞƐƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͗�K�

ƌĞĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ĚĞŶƐĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ůƵŐĂƌ͕ �ƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂƚĂ�ĚĞŶƐĂ�

ĨŽŝ��ĂƉŝƚĂŶŝĂ�ĚĞ�sĂƐĐŽ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ��ŽƵƟŶŚŽ͕�Ğ�ĞƌŐƵĞƵ�Ğŵ�

ϭϱϴϬ�ĐŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ũĞƐƵşƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ĚĂ�ŝŐƌĞũĂ�ĚŽƐ�ZĞŝƐ�

DĂŐŽƐ͕�Ğ�ƚĂŶƚŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�ŝŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�

ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵşƌĂŵ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞƐ�ĂůƵŶŽƐͬ

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘

Pólos N. de 
T.G.I

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů

Met.
dƌŝĂŶŐ

^ĞŵŝſƟĐĂ

�ƐƚƵĚŽƐ�
ĂŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐŽƐ�
ͬ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�

Professor

Teorias de 
>ŝŶŐƵĂŐĞŵ�

sŝƐƵĂů

�ƐƚƵĚŽƐ�
�ŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐŽƐ�

�ƵůƚƵƌĂŝƐ

�ĚƵĐĂĕĆŽ�
/ŶĨĂŶƟů

KƵƚƌŽƐ

�ĨŽŶƐŽ��ůĂƵĚŝŽ 5 1 3

�ůĞŐƌĞ 6 5 2 2 2 1

�ƌĂĐƌƵǌ 8 2 1 3 2 1

�Žŵ�:ĞƐƵƐ 12 1 1 1

�ĂĐŚŽĞŝƌŽ�ĚĞ�/ƚĂƉĞŵŝƌŝŵ 8 1 3 2 4

�ŽŶĐĞŝĕĆŽ�ĚĂ��ĂƌƌĂ 12 2 1 1 4 1 2

�ŽŵŝŶŐŽƐ�DĂƌƟŶƐ 12 1 2 2 5

�ĐŽƉŽƌĂŶŐĂ 13 1 2 1

>ŝŶŚĂƌĞƐ 9 4 3

/ƷŶĂ 5 1 1 4

/ƚĂƉĞŵŝƌŝŵ 20 3 1 1 5 3 6

DĂŶƚĞŶſƉŽůŝƐ 12 2 3 10

EŽǀĂ�sĞŶĠĐŝĂ 16 4 2 1 3

WŝŶŚĞŝƌŽƐ 7 1 3

^ĆŽ�DĂƚĞƵƐ 6 1 4 1

sĂƌŐĞŵ��ůƚĂ 15 6 3 1 5 2

sĞŶĚĂ�EŽǀĂ 8 5 3 6 1

Vila Velha 12 2 1 5 2

dŽƚĂů 186 27 8 16 12 46 44 18

Tabela 3 – ���������������������������������ǡ��Ǥ͵
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'h/D�Z��^͕�>͘�Ğ�K>/s�/Z�͕�Z͘��͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ƐƚĄŐŝŽ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂĚŽ�ϭ͘�/Ŷ�
>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�Ğŵ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ͗�ŵſĚƵůŽ�ϱ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�'ŽŝĄƐ͘�
&ĂĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ�;ϵϲͲϭϱϱͿ͘�'ŽŝąŶŝĂ͗��ĚŝƚŽƌĂ�ĚĂ�h&'͕�&hE�W�͕��/�Z͘
>�E�Kt^</͕��͘�;ϭϵϵϮͿ͘���ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƌĞŇĞƟĚĂ͗�ĞŶƐĂŝŽƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝŽƐƐĞŵŝſƟĐĂ͘�
dƌĂĚ͘��Z�E��K͕��͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗���h�ͬWŽŶƚĞƐ͘

>�E�Kt^</͕��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�WŽƌ�ƵŵĂ�ƐĞŵŝſƟĐĂ�ƐĞŶƐşǀĞů͘�/Ŷ��ĚƵĐĂĕĆŽ�Θ�
ZĞĂůŝĚĂĚĞ͕�s͘ ϯϬ͕�Ŷ͘Ϯ͘�;ϵϯͲϭϬϬϲͿ͘�WŽƌƚŽ��ůĞŐƌĞ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ�ZŝŽ�
'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�^Ƶů͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ϮϬϬϵͿ͘�/ŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƌƌŝĞƐŐĂĚĂƐ͘�dƌĂĚƵĕĆŽ�ĚĞ��>�E�K͕�
�͘�;ϯϮͲϰϬͿ͘�>ŝŵĂ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>ŝŵĂ͕�&ŽŶĚŽ��ĚŝƚŽƌŝĂů͘

Z��Kh��^͕�D͘D͖͘��E�Z���͕:͘&͘ �͖͘���^dK^͕Z͘D͖͘��Z/^dKs�K͕��͘�>͖͘�
��Zs�>,K͕��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�arte br�ƵŵĂ�ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ�ĚĂ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͘�/Ŷ�
ZĞǀŝƐƚĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐĆŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂͬ&ſƌƵŵ�ĚĞ�WƌſͲZĞŝƚŽƌĞƐ�ĚĞ�
�ǆƚĞŶƐĆŽ�ĚĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͘�sŽů͘ϯ͕�Ŷ͘Ϯ;ϰϵͿ͘�ZŝŽ�ĚĞ�
:ĂŶĞŝƌŽ͗�h&Z:͕hE/Z/K͘

Z��Kh��^͕�D͘D͘�Θ��KZ�^^�͕�D͘��͘�ĚĞ��͘;ϮϬϬϵͿ͘�WƌŽƉŽƐƚĂƐ�
DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ�ĚĂ��ƌƚĞ�//͘�sŝƚſƌŝĂ͗�h&�^͕�EƷĐůĞŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�
�ďĞƌƚĂ�Ğ�Ă��ŝƐƚąŶĐŝĂ

Z��Kh��^͕�D͘D͘�Θ�D�'ZK͕��͘�;ϮϬϬϵͿ͘���ĐŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ŵŽƌĂ�Ğŵ�ŵŝŵ͘�

sŝƚſƌŝĂ͗���h&�^͘�
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