
   REVISTA IBERO-AM
ERICAN

A DE PESQUISA EM
 EDUCAÇÃO, CULTURA E ARTES | #6 | ISSN

 1647-0508

Homenagem a 
Elliot Eisner

�Ž�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĚŽĐġŶĐŝĂ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�

sŝƐƵĂŝƐ�ʹ�DŽĚĂůŝĚĂĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�;h&WĞů͕�Z^͕��ƌĂƐŝůͿ͕�Ğŵ�ϮϬϬϵ͕�ŵĞ�ĚĞƉĂƌĞŝ�ĐŽŵ�Ă�

ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ƋƵĞƐƚĆŽ͗�^Ğ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ŶŽǀĂƐ�ŵĞŶƚĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ƉůƵƌĂůŝƐƚĂƐ�Ğ�

ŝŶƚĞƌĂƟǀĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞĚƵĐĂƌ�ŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͍�

^ĂďŝĂ�ƋƵĞ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶĆŽ�ĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐƌşƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽƐƚƵŵĄǀĂŵŽƐ�ĨĂǌĞƌ�

ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ͕�ŵĂƐ͕�Ɛŝŵ͕�Ž�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ�Ğŵ�ƉƌĄƟĐĂ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ͘�

EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƐŽŵĂǀĂŵ͗��ŽŵŽ�ĂŐŝƌ͍��ŽŵŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ƉĂƌĂ�

Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƐĞŵ�ƌĞƉĞƟƌ�ŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͕�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂŶĚŽ�

ĂƐ�ďĂƌƌĞŝƌĂƐ�ĚĂ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĐĂƌƚĞƐŝĂŶĂ�Ğ�ĂĚĞŶƚƌĂŶĚŽ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ�ĚĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�

Ğ�ĚĂ�ƉŽĠƟĐĂ͕�ĚĂ�ĠƟĐĂ�Ğ�ĚĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ͍

EĂ� ďƵƐĐĂ� ƉŽƌ� Ƶŵ� ƌƵŵŽ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ͕ � ƌĞĐŽƌƌŝ� ĂŽƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂǌŝĂ� ŶĂ�

ďĂŐĂŐĞŵ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� �ĚŐĂƌ� DŽƌŝŶ� ;ϮϬϬϮͿ͕� ƵŵĂ� ͞ŚĞƌĂŶĕĂ͟� ĚŽ� ŵĞƐƚƌĂĚŽ� Ğŵ�

�ĚƵĐĂĕĆŽ��ŵďŝĞŶƚĂů͘�DŽƌŝŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƚġŵ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ďĂƐŝůĂƌ�

ŶŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĚĞĨĞŶĚĞŶĚŽ�

Ă� ŝĚĞŝĂ� ĚĞ� ƋƵĞ͕� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐĞƉĂƌĂƌ� Ž� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ͞ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽƐ͕͟ �

ĨƌĂŐŵĞŶƚĂŶĚŽͲŽ͕�ĚĞǀĞŵŽƐ�ƉĞŶƐĂƌ�Ğŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ƉŽĚĞ� ůĞǀĂƌ�Ă�ƵŵĂ�

ĐŽŶĞǆĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉŽŶĚĞƌĂƌ�Ğ�ǀĞƌ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ĂŽ�ƌĞĚŽƌ͘ �

WĂƌƟ� ĚŽ� ůƵŐĂƌ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� ĚĞ� ŵŝŶŚĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕� ŶƵŵ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�

ĂƵƚŽƌƌĞŇĞǆŝǀŽ͕�ƋƵĞ�ŵĞ�ĨĞǌ�ƉĞƌĐĞďĞƌ�Ž�ĐĂƌĄƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂů�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�KƉƚĞŝ�ƉŽƌ�

Ƶŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĞƐƟŵƵůĂƐƐĞ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�

ŝŵĞĚŝĂƚĂ͕�Ğ�ƉĞƌŵŝƟƐƐĞ�ƋƵĞ�ĞůĞƐ�ĂĚĞŶƚƌĂƐƐĞŵ�ŶŽ�ƌĞŝŶŽ�ĚĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�

ƌĞŐŝĚŽ�ƉĞůĂ��ƌƚĞ͘���ĨŽŝ�ŶĞƐƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ��ůůŝŽƚ��ŝƐŶĞƌ�ƐƵƌŐŝƵ�Ğŵ�ŵŝŶŚĂ�ǀŝĚĂ͘

EŽ�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŝƐŶĞƌ�;ϮϬϬϱͿ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�

Ğŵ� ĂƌƚĞƐ� Ġ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� Ž� ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ� ĐƌŝĂĕĆŽ͕� Ğ� ĚĞ� ĐŽŵŽ�

ǀĞŵŽƐ�ĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�Ğ� ĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ�ŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŵ�ƉĂƌĂ�

Ă�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĂƐ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�Ğŵ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘�dĂů�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�

ĞǆƉƁĞ� Ă� ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� ĚĞ� Ƶŵ� ĐŽƟĚŝĂŶŽ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ� ŵĂŝƐ�

ǀŝƐƵĂů͘��KƵ�ƐĞũĂ͕�Ž�ĂƵƚŽƌ�ĞŶƚĞŶĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ƐƵũĞŝƚŽ�ĨĂǌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͕�Ğ�ĞƐƐĂ�

ĨĂǌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůĞ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ͕�ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ĂŐŝŶĚŽ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�

ƚĞŵƉŽ� ĐŽŵŽ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ�ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘� /ĚĞŶƟĮƋƵĞŝ� Ăş� ƵŵĂ� ƌĞůĂĕĆŽ�

ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŝƐŶĞƌ�Ğ�DŽƌŝŶ͕�ƉŽŝƐ�ĞƐƐĞ�Ġ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�

ĚĂ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĂů�Ă�ƉĂƌƚĞ�ĞƐƚĄ�ŶŽ�ƚŽĚŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�

Ž� ƚŽĚŽ� ĞƐƚĄ� ŶĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ƋƵĞ�ŵĞƐŵŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ� ƐƵĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ƉƌſƉƌŝĂƐ� Ğ�

������������������������±��������
��������������������������
ƉŽƌ��ůĄƵĚŝĂ�DĂƌŝǌĂ��ƌĂŶĚĆŽ�
ĂƩŽƐ�ΛǀĞƚŽƌŝĂů͘ŶĞƚ
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�WĞůŽƚĂƐ͕�h&WĞů

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϯ��|  K�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�ƐŽď�Ă�ĠŐŝĚĞ�ĚĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ�| �ůĄƵĚŝĂ�DĂƌŝǌĂ��ƌĂŶĚĆŽ���|191 
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08 �Ɛ� ŽďƌĂƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƚĂŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ�

ĞŶƐŝŶŽͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŵ� ĐŽŵŽ� ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�

ĂƵƚŽďŝŽŐƌĄĮĐĂƐ� ŵĞƚĂĨſƌŝĐĂƐ� ƋƵĞ͕� ƉĂƌĂ� ĂůĠŵ� ĚĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�

ĞƐƚĠƟĐĂ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŵͲƐĞ�ĐŽŵŽ�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƌĞŇĞǆŝǀĂƐ͕�ƋƵĞ�

ĂĐƌĞĚŝƚŽ� ƐĞƌĞŵ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘���

ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚĞƐƐĞƐ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ� ĞƐƚĠƟĐŽͲƌĞŇĞǆŝǀŽƐ� ƌĞƉŽƵƐĂ�

ŶĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ� ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ�

ŵƷůƟƉůĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ƉŽŶĚĞƌĂĕĆŽ�ĐƌşƟĐĂ�

ƐŽďƌĞ� Ž� ŵƵŶĚŽ͕� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚŽ� Ğŵ� ƐƵĂƐ� ;ƌĞͿĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ�

ĂƌơƐƟĐĂƐ͘��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞůĞƐ�ŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƐĞ�ĂĮƌŵĂŵ�ƉĞůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ͕�

ĚĂŶĚŽ�ǀĂǌĆŽ�Ă�Ƶŵ�ĐĂŵƉŽ�ƉŽůŝƐƐġŵŝĐŽ�ĚĞ�ƐĞŶƟĚŽƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�

ǀĂůŽƌŝǌĂƌĞŵ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂů͘�

WĂƌĂ� �ŝƐŶĞƌ� Ž� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ŶĆŽ� Ġ� ĨƌƵƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ�

ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂ͕� Ɛŝŵ͕� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�

ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂ� ƉĞůĂƐ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚĞŵ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĂƟǀĂ�ŶĂ�ǀŝĚĂ�

Ğŵ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕� Ğŵ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐƵƌƐŽ͕� ƉƌĞƐƐƵƉƁĞ�

Ă� ƉĂƌƟůŚĂ� ĚĞ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽĚŝĮĐĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞĐŽĚŝĮĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞũĂŵ�ĂŵƉůŝĂĚĂƐ�ĂƐ�

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂĕĆŽ�Ğ�ĚŽ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͘

�ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽƐ�ĞŶƐŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ůůŝŽƚ��ŝƐŶĞƌ͕ �ĞŶƚĞŶĚŝ�

ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ�ĂŵƉůŝĂŵŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ŚƵŵĂŶŽ� ƋƵĞ�

ĂƐ� ĐŽŶƐƚƌſŝ͘� WŽƌ� ĞƐƐĞ� ŵŽƟǀŽ� Ž� ĂƵƚŽƌ� ƐĞ� ƚŽƌŶŽƵ� Ƶŵ� ĚŽƐ�

ŵĞƵƐ� ĮĠŝƐ� ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽƐ͕� ĂŵƉĂƌĂŶĚŽ� ĂƐ� ŵŝŶŚĂƐ� ĂĕƁĞƐ�

ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ƌŽƟŶĞŝƌĂƐ͘

Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^͗

�>>/Kd͕ ��͘�;ϮϬϬϱͿ͘��ĚƵĐĂƌ�ůĂ�sŝƐŝſŶ��ƌƟƐƟĐĂ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͗�WĂŝĚſƐ��ĚŝĐĂĚŽƌ͘

DKZ/E͕� �͘� ;ϮϬϬϮͿ͘� K� ŵĠƚŽĚŽ� ϱ͗� Ă� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ͘� WŽƌƚŽ�

�ůĞŐƌĞ͕�Z^͗�^ƵůŝŶĂ͘��

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕�ĐŽŶƚĠŵ�Ă�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƌĞĂů͕�ƐĞũĂ�ŶĂƐ�ǀŝǀġŶĐŝĂƐ�

ŽƵ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐͬŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ͘�

DŽƌŝŶ� ĚŝƐĐƵƚĞ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ�

ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�ŵĂƐ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĞŶǆĞƌŐĂƌŵŽƐ�Ă�

ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�Ž�ƋƵĞ�ĂƉŽŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�

ĂŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂĕĆŽ͕�ƵŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�

ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů�ĂŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵşŵŽƐ�

ĚĂ�ŵĞƐŵĂ͘� WŽƌ� ƐƵĂ� ǀĞǌ͕� �ŝƐŶĞƌ� ĞŶƚĞŶĚĞ�ƋƵĞ� Ă� ŚŝƐƚſƌŝĂ� ĚĞ�

ǀŝĚĂ͕� ĂƐ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ͕� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� Ğ� Ă� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ĚĞ�

ĂďŽƌĚĂŐĞŵ� ĚŽ� ƐƵũĞŝƚŽ� ĨĂĐĞ� Ă� ƵŵĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ�

ĐŽŶĐƌĞƚĂ͕� ƐĆŽ� ͞ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͟� ƋƵĞ� ĂĨĞƚĂŵ� Ă�

ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ǀŝƐƵĂů�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�ĂŽ�ƌĞĚŽƌ͘ �

^Ğŵ� Ă� ƉƌĞƚĞŶƐĆŽ� ĚĞ� ĞǆƚƌĂŝƌ� ĚĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ƵŵĂ�

ƚĞŽƌŝĂ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ� ŽƵ� Ƶŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ƵŶŝĮĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚĞƐĞƐ͕� ĞƵ�

ĞƐƟƉƵůĞŝ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƟǀŽ� ĚŝĂůŽŐĂƌ͕ � ƚĞſƌŝĐĂ� Ğ� ƉŽĞƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�

ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ� ĐƌŝĂƟǀŽ� ĚĂƐ� ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ� ĂƌơƐƟĐĂƐ� ƐŽďƌĞ�

Ă� ĞƐƐġŶĐŝĂ� ĚŽ� ŚƵŵĂŶŽ͘� �ĐŝŵĂ� ĚĞ� ƚƵĚŽ͕� ďƵƐƋƵĞŝͬďƵƐĐŽ�

ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌͬƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂƌ�ĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ĐŽŵƵŶƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�

Ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ͕�ƚĂů�Ğ�ƋƵĂů�ƵŵĂ�ƐŝŶƚĂǆĞ�ǀŝƐƵĂů�ƋƵĞ�

ĞǆƉƁĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƚŽĚŽ͘��

&ƌĞŶƚĞ� ĂŽ� ĚĞƐĂĮŽ� ĚĞ� ;ƌĞͿĨŽƌŵĂƌ� ŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ;ƌĞͿ

ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͕� Ğ� ƉŽƌ� ĐŽŶƐĞƋƺġŶĐŝĂ� Ă� ƉƌſƉƌŝĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĂ�

ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ďĄƐŝĐĂ͕� ĂĐƌĞĚŝƚŽ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ� � ĚĞǀĞŵ�

ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ƵƟůŝǌĞŵ� ĂƐ� ƐƵĂƐ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕� ĐŽŵŽ� ƋƵĞƌ� �ŝƐŶĞƌ͕ �

ŶĂ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ� ĚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͘� �� ŝƐƐŽ�

ĞǆƚƌĂƉŽůĂ�Ă�ǀŝƐĆŽ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�Ğŵ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕�

ƉŽŝƐ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĠǀŝŽ�ƋƵĞ�ŽƐ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ� ƚġŵ�ĂĐĞƌĐĂ�

ĚĂ� ĂƌƚĞ� ƉŽĚĞ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ� Ă� ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ� ĚĂƋƵŝůŽ� ƋƵĞ� ĨŽŐĞ�

ĚĞ� ƐĞƵƐ� ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͘� >ŽŐŽ͕�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�

ĞƐƚĆŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ăƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĐŽŵŽ�

ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

� �ŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂ� ƉĞůĂƐ� ŝĚĞŝĂƐ� ĚĞ� DŽƌŝŶ� Ğ� �ŝƐŶĞƌ͕ � Ğ�

ĂĐƌĞĚŝƚĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ͞ǀĞƌ� Ġ� ĂĚƋƵŝƌŝƌ� ƐĞŶƟĚŽ� ǀŝƐƵĂů� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ�

ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͟� ;�ŝƐŶĞƌ͕ � ϮϬϬϮ͗ϵͿ͕� ĚŝƌĞĐŝŽŶĞŝ� ŵŝŶŚĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ�

ŶŽ� ƐĞŶƟĚŽ� ĚĞ� ŝŶƐƟŐĂƌ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ� ƚĞſƌŝĐĂƐ� Ă� ƉĂƌƟƌ�

ĚŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂƐ� ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ� ǀŝƐƵĂŝƐ͕� ĚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĞƐƚĠƟĐĂ�

ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�ă�ĠƟĐĂ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ͘��ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĞƐơŵƵůŽ�ă�ƌĂǌĆŽ�

ƐĞŶƐşǀĞů͕� ŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� Ğŵ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŶĆŽ� Ɛſ� ĚĞƐĐŽďƌĞŵ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ŽĐƵůƚŽƐ�ŶĂƐ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ĨŽƌŵĂŝƐ� ƋƵĞ�ƉŽǀŽĂŵ�Ž�

ĐŽƟĚŝĂŶŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽ͕�ŵĂƐ� ƉĞƌĐĞďĞŵ� ĂƐ� ŝŵĂŐĞŶƐ� Ğŵ�

ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�ƐĞƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘

192  |  �ůĄƵĚŝĂ�DĂƌŝǌĂ��ƌĂŶĚĆŽ��| K�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�ƐŽď�Ă�ĠŐŝĚĞ�ĚĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ��| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ




