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RESENHAS

EĂƐ�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ĚŽ�ůŝǀƌŽ�K�WŽĚĞƌ�Ğŵ�DŽǀŝŵĞŶƚŽ͕�^ŝĚŶĞǇ�dĂƌƌŽǁ�

ĞǆƉƁĞ� ŶŽơĐŝĂƐ� ĚŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ,ĞƌĂůĚ� dƌŝďƵŶĞ� ĚĞ� ϭϳ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϭϵϵϳ� Ğ�

ĐŚĂŵĂ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŝŶƷŵĞƌŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽƐ�Ğ�ƌĞďĞůŝƁĞƐ�ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ�ŶĂ�

/ƵŐŽƐůĄǀŝĂ͕��ůďąŶŝĂ͕�^ĠƌǀŝĂ͕��ŽƌŶĠƵ͕��ĂŝƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂů�Ğ��ĠůŐŝĐĂ͘�K�ĂƵƚŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ�

ƋƵĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ� ĨŽƌĂŵ� ŵĂƌĐĂĚĂƐ� ƉĞůŽ� ͞ƉŽĚĞƌ͟� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ŶŽ�

ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ğ�ŶŽƐ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘

EŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĞǆĞŵƉůŽƐ͕� Ž� ĂƵƚŽƌ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƋƵĞ� ͞ƉĞƐƐŽĂƐ� ĐŽŵƵŶƐ͟�

ŝƌƌŽŵƉĞƌĂŵ�ŶĂƐ�ƌƵĂƐ�Ğ�ƚĞŶƚĂƌĂŵ�ĞǆĞƌĐĞƌ�Ž�ƉŽĚĞƌ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽƐ�ĐŽŶƚĞŶĐŝŽƐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�

ĞƐƚĂĚŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ŽƵ� ŽƉŽƐŝƚŽƌĞƐ� ŵĂŝƐ� ĨŽƌƚĞƐ͘� � �ƐƐĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�

ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŵ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĂƵƚŽƌ͕ �Ƶŵ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�

ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕� ͞ƐĞƋƺġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�

ďĂƐĞĂĚĂƐ�Ğŵ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�Ğ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌŽƐŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂĕĆŽ�ĐŽůĞƟǀĂ�

Ğ�ƋƵĞ͕�ĂůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŽĐĂĕƁĞƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂƐ�

ĐŽŶƚƌĂ�ŽƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ͟�;Ɖ͘ϭϴͿ͘

� EĞƐƐĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕� ĞůĞ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ� Ă� ĂĕĆŽ� ĐŽůĞƟǀĂ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� ĚŽƐ�

ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ĞŶĨĂƟǌĂŶĚŽ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĞƐƐĂ� ƐĞũĂ� ĞƐƚƵĚĂĚĂ� ĚĞ�

ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĂŵƉůŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĂŶĂůşƟĐŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ͕�

ƐŽĐŝŽůŽŐŝĂ͕� ĐŝġŶĐŝĂ� ƉŽůşƟĐĂ� Ğ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂ͘� dĂů� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�

ĨŽŝ� ƉĞŶƐĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ͞ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ŶĂƐ�

ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͟�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƌĂƌ�ŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ƵŵĂ�ƐĠƌŝĞ�

ĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕� ŝĚĞŽůſŐŝĐŽƐ�Ğ�ƉĂƌƟĚĄƌŝŽƐ͘�WĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĨĂƚŽƌĞƐ�

ĐŽŵŽ͗�ŽƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ĐŽůĞƟǀŽƐ͕�ĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĂƟǀĂĚĂƐ͕�ŽƐ�ƋƵĂĚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽƐ 

ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽƐ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ƚĂŝƐ�ĂĕƁĞƐ͘�

� �ǆƉŽŶĚŽ͕� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞƐƚƵĚŽƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ� ĚĞ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� <Ăƌů� DĂƌǆ͕�

>ĞŶŝŶ�Ğ�'ƌĂŵƐĐŝ͕�^ŝĚŶĞǇ�dĂƌƌŽǁ�ŽďƐĞƌǀĂ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞůĞƐ�Ğ�ĂƐ�ƚĞŽƌŝĂƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ�

ƐŽďƌĞ�ĂĕĆŽ�ĐŽůĞƟǀĂ͘�EĞƐƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĂƉŽŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĂĕĆŽ�ĐŽůĞƟǀĂ 

ĨŽƌĂŵ�ƚŽƌŶĂŶĚŽͲƐĞ�ŵĂŝƐ�ĂƉƌŝŵŽƌĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŵƉůĞǆŽƐ͕�ĚĞƐĐŽďƌŝŶĚŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ƚĞŵƉŽ͕�

ŶŽǀŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ�Ğ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ�Ğ�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�

ƐŽĐŝĂŝƐ͘� �WĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ�ƵŵĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ğ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�

ĂďŽƌĚĂŐĞŶƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ĂŽ� ůŽŶŐŽ� ĚĂƐ� ƋƵĂƚƌŽ� ƷůƟŵĂƐ� ĚĠĐĂĚĂƐ͕� ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ͗�

Ă�ƚĞŽƌŝĂ�ĚĂ�ĞƐĐŽůŚĂ�ƌĂĐŝŽŶĂů͕�Ă�ƚĞŽƌŝĂ�ĚĂ�ŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�

ƐſĐŝŽ�ĐŽŶƐƚƌƵƟǀŝƐƚĂ�Ğ�Ž�ǀŝĠƐ�ĚĂ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͘
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�Ž� ĨĂůĂƌ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĂ� ůƵƚĂ� ƉŽůşƟĐĂ͕� ĚĞƐƚĂĐĂ� Ƶŵ� ĚŽƐ� ƉŝůĂƌĞƐ�

ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�ĚŽ� ůŝǀƌŽ͕�ƋƵĞ�Ġ�Ă�ŶŽĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘�

�ŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĂ�ŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ǀŽůƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂĕĆŽ�

ĚŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽƐ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕĆŽ͕�

Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŝŶƐĞƌŝƵ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�

Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ŶĂ�ĂŶĂůŝƐĞ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ� ĐŽůĞƟǀĂƐ�ĚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕� ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�ƵŵĂ�

ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ŵĂŝƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů͘��Žŵ�ĞƐƐĞ�ǀŝĠƐ�ĂŶĂůşƟĐŽ͕�ďƵƐĐŽƵ�ƐŝŶƚĞƟǌĂƌ�ăƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�

ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĂĕĆŽ�ĐŽůĞƟǀĂ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�ĐƌŝĂƌ�Ƶŵ�

ŵŽĚĞůŽ�ĂŶĂůşƟĐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƐƐĞ�ŽƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ͘

�Ž�ĚŝƐĐŽƌƌĞƌ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĂĕĆŽ�ĐŽůĞƟǀĂ�ŵŽĚƵůĂƌ͕ �Ž�ĂƵƚŽƌ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ă�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�

ŚŝƐƚſƌŝĐĂ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĚŽƐ� ƌĞƉĞƌƚſƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂĕĆŽ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ� ƵŵĂ� ĞǆƉůŝĐĂĕĆŽ�

ƉĂƵƚĂĚĂ�Ğŵ�ĚƵĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͗�Ă�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĞƚĞŶƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�Ğ�Ž�ąŵďŝƚŽ�

ĚĂ�ĂĕĆŽ� ;ůŽĐĂů�Ğ�ŶĂĐŝŽŶĂůͿ͘� ��ŵƉŝƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĂůŝƐĂ�ĂŶƟŐŽƐ�Ğ�ŶŽǀŽƐ� ƌĞƉĞƌƚſƌŝŽƐ�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ� ŶĂ� �ƵƌŽƉĂ� ŽĐŝĚĞŶƚĂů� Ğ� ŶĂ� �ŵĠƌŝĐĂ� ĚŽ�EŽƌƚĞ͕� ĚĞ� ŽŶĚĞ� ĞǆƚƌĂŝ� ĂƐ�

ŶŽĕƁĞƐ�ĚĞ� ƌĞƉĞƌƚſƌŝŽƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ e ƌĞƉĞƌƚſƌŝŽ�ŵŽĚƵůĂƌ͘� �'ƌŽƐƐŽ�ŵŽĚŽ͕�ƉĞŶƐĂ�

ŽƐ� ĚŽŝƐ� ƟƉŽƐ� ĚĞ� ƌĞƉĞƌƚſƌŝŽƐ͗� ϭͿ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ă� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� Ğŵ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕�ϮͿ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�ƚĂŝƐ�ĂĕƁĞƐ͕�

ƉŽƌ�ĞŶĐĞŶĂĕƁĞƐ͕�ďŽŝĐŽƚĞƐ͕�ĂĕƁĞƐ�ǀŝŽůĞŶƚĂƐ͕�Ğ�ϯͿ�ƋƵĂŶƚŽ�ăƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĂ�ĂĕĆŽ�

ĐŽůĞƟǀĂͲ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĐŽŵƵŶƐ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĞƚĐ͘͘

�Ž� ǀĂůŽƌŝǌĂƌ� Ă� ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͕� ^ŝĚŶĞǇ� dĂƌƌŽǁ� ĞŶĨĂƟǌĂ� ƋƵĞ� ŽƐ�

ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ƐĆŽ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ŚŽũĞ�ĚĂƚĂŵ�ĚĞƐĚĞ�ŽƐ�ƐĠĐƵůŽƐ�ys///͕�ĐŽŵ�

ĨŽƌƚĞ� ŝŶŇƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ĚĂ� ŝŵƉƌĞŶƐĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ğ�ĚŽƐ�

ŶŽǀŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ͘��ŶƚƌĞ�

ŽƵƚƌĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ�Ž�ĂƵƚŽƌ�ƉĞƌĐĞďĞ�ƋƵĞ�ĞƐƐĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĂŵ�Ă�ĚŝĨƵƐĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�

ĞŶƚƌĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞŐŝƁĞƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�

ĐŽĂůŝǌƁĞƐ�ŝŶƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ͘ 

WŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ͕�Ž�ĂƵƚŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�

noção de estrutura de oportunidades͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞǆĞŵƉůŽƐ�ĚĂ�&ƌĂŶĕĂ͕��͘h͘��

Ğ�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕�ŽŶĚĞ�ƐĞ��ĚĞƚĞǀĞ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ŶŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�

�ƐƚĂĚŽ� Ğ� ŶĂƐ� ƌĞƉĞƌĐƵƐƐƁĞƐ� ĚŝƐƚŽ� Ğŵ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� Ğ� ĐŽŶƐƚƌĂŶŐŝŵĞŶƚŽƐ�

ƉĂƌĂ�Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ž�ƋƵĞ�ĨĂǌŝĂ�ĂƐ�
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ƉĞƐƐŽĂƐ�ĂƌƌŝƐĐĂƐƐĞŵ�ƐƵĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ŶĂƐ�ƌƵĂƐ��ƉĂƌĂ�ĐůĂŵĂƌ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�

ŶĆŽ� Ɛſ� ĐŽŶŚĞĐĞƌ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� Ğ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞůĂƐ͕� ŵĂƐ�

ƚĂŵďĠŵ�ĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�

ĚŽƐ���ƐƚĂĚŽƐ�͞ĨŽƌƚĞƐ͟�ŽƵ�͞ĨƌĂĐŽƐ͘͟

WĂƌĂ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶĂƐ�oportunidades e ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ�

ƉŽůşƟĐĂƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝǌĂĕƁĞƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ͕�Ž�ĂƵƚŽƌ�ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂ�ŽƐ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ�ϭϵϯϬ�Ğŵ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�

ĞƐƚĂĚŽƐ�Ͳ�&ƌĂŶĕĂ͕�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕��͘h͘��Ğ��ůĞŵĂŶŚĂ�Ğ�ĞŶĨĂƟǌĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�

ĐŽŵŽ�Ž�WŽƉƵůĂƌ�&ƌŽŶƚ�&ƌĂŶĐġƐ�Ğ�Ž�EĞǁ��ĞĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ž�ĞŶŐĂũĂŵĞŶƚŽ�

ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƉƌĞĐĂƌŝǌĂĚŽƐ͘�

�Žŵ� ŵĂŝƐ� ĚĞƚĂůŚĞƐ͕� ^ŝĚŶĞǇ� dĂƌƌŽǁ� ƵƟůŝǌĂ� ƐĞƵ� ŵŽĚĞůŽ� ƚĞſƌŝĐŽ� ƉĂƌĂ�

ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ� ĂƐ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ŽĐŽƌƌŝĚĂƐ� ŶĂ� h͘Z͘^͘^� Ğ� ^ĠƌǀŝĂ͕� ĞůĞŶĐĂŶĚŽ� � ƉŽŶƚŽƐ�

ĞǆƉůŝĐĂƟǀŽƐ� ĐƌƵĐŝĂŝƐ� ĐŽŵŽ͗� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ƉŽůşƟĐĂ͕� ƌĞĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ƉŽůşƟĐŽ͕� ĂůŝĂĚŽƐ�

ĨŽƌƚĞƐ͕�ĚŝǀŝƐƁĞƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂƐ�ĞůŝƚĞƐ͕�Ž�ĞĨĞŝƚŽ�ƉŽůĂƌŝǌĂĚŽƌ�ĚĂ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͕��Ă�ĚŝŶąŵŝĐĂ�

ĚĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ĂƐ� ƌƵƉƚƵƌĂƐ� ƉĂĐŝĮĐĂƐ� � ŶĆŽ� ŝŵƉŽƐŝƟǀĂƐ� Ͳ� ƋƵĞ� ĐŽŵďŝŶĂǀĂŵ�

ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶǀĞŶĕĆŽ͘

��ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝŵĞ�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶŇƵġŶĐŝĂƐ�

ĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ�ĚŽƐ� ƌĞŐŝŵĞƐ� ƌĞƉƌĞƐƐŝǀŽƐ� ƐŽďƌĞ�ŽƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽƐ͘� WĂƌĂ�Ž� ĂƵƚŽƌ͕ � Ă�

ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�Ƶŵ�ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂŝŽƌ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝǌĂĕƁĞƐ�ƉĂĐŝĮĐĂƐ͕�ŵĂƐ�ƌĞƟƌĂ�ĚŽƐ�

ŵĞƐŵŽƐ͕�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĂ�͞ŝŶĚŝŐŶĂĕĆŽ͟�Ͳ�ǀĂůŽƌŝǌĂĚŽ�ŶĂƐ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ŽŶĚĞ�

ĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ĐŽůĞƟǀĂƐ� ƐĆŽ� ƌĂĚŝĐĂůŝǌĂĚĂƐ� Ğ� ƵŶŝĮĐĂĚĂƐ� Ğŵ� ĂůǀŽƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ͘� �Žŵ�

Ă� ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ͕� Ă� ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ƉĂƌƟĚŽƐ� ƉŽůşƟĐŽƐ� ƚĞŶĚĞ�

Ă� ĂƵŵĞŶƚĂƌ͕ � Ğ� ĐŽŵ� ŝƐƐŽ͕� ĂƐ� ĞůĞŝĕƁĞƐ� ƉĂƐƐĂŵ� Ă� ƚĞƌ� Ƶŵ� ƉĂƉĞů� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ŶĂ�

ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͘

�ƉĞƐĂƌ� ĚĂƐ� ŵŽďŝůŝǌĂĕƁĞƐ� ƐĞƌĞŵ� ĞǆƉůŝĐĂĚĂƐ͕� ƚĂŵďĠŵ͕� ƉŽƌ� ƚĂŝƐ�

ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ͕� Ž� ĂƵƚŽƌ� ƌĞƐƐĂůƚĂ� ƋƵĞ� ŶĞŵ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĂŵ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�

ƐŽĐŝĂŝƐ͘� �� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ƚĂŶƚŽ� ƉĞůŽƐ� ĂƉŽŝĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ�

ƉĞůŽƐ� ŽƉŽŶĞŶƚĞƐ͕� ƋƵĞ� ŽĐŽƌƌĂŵ� Ă� ĂƟǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ͕� ĐŽĂůŝǌƁĞƐ͕� ĚĞ� Ƶŵ�ŵŽĚĞůŽ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͕� ĚĞ� ƐşŵďŽůŽƐ� Ğ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ� ŽƵ� enquadramentos 

ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽƐ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆĆŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƌ�ůĂĕŽƐ�ŝĚĞŶƟƚĄƌŝŽƐ�

Ğŵ�ŐƌƵƉŽƐ�ŚĞƚĞƌŽŐġŶĞŽƐ͘��Žŵ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽƐ 

ĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŵŽ�frames͕�Ž�ĂƵƚŽƌ�ǀĂůŽƌŝǌĂ�ĂƐ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĚĂƐ�ĂŶĄůŝƐĞƐ�ƐſĐŝŽͲ

ĐŽŶƐƚƌƵƟǀŝƐƚĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� Ă� ĂƵƚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� �ƌǀŝŶŐ� 'ŽīŵĂŶ͕� �ĂǀŝĚ� �͘^ŶŽǁ� Ğ�

ZŽďĞƌƚ��͘��ĞŶĨŽƌĚ͘

KƵƚƌŽ� ƚĞŵĂ� ĂďŽƌĚĂĚŽ�ƉŽƌ� ^ŝĚŶĞǇ� dĂƌƌŽǁ�Ġ� Ă� ĂŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚŽ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�

Ğŵ� ĐŝĐůŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ͘� WŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĂŶĂůŽŐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ĐŝĐůŽ� ĚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� Ğ� ĐŝĐůŽ�

ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĄƌŝŽ͕� Ž� ĂƵƚŽƌ� ĞůĞŶĐĂƌ� ĂůŐƵŵĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂ�ĚŝŶąŵŝĐĂ�

ĚŽƐ� ĐŝĐůŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĂůŐƵŵĂƐ� ĨĂƐĞƐ� ĐŽŵŽ� ĂƐ� ĚĞ� ͞ĚŝĨƵƐĆŽ͟� Ğ�

͞ĚĞƐŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ͘͟ � �WĂƌĂ� ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ� �ĂƐ�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ� ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞŵ�
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ƐĞƌ�ƐĞŐƵŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆĞŵƉůŽƐ͕�ƉŽƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ŶĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕�ŽƵ�ƐĞƌ�

ĐŽŵďĂƟĚĂƐ�ƉŽƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ĂŶƚĂŐƀŶŝĐŽƐ͕�ŐĞƌĂŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�ƵŵĂ�ĚŝŶąŵŝĐĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ͕�

ƚĂŶƚŽ� ƉĞůĂ�difusão͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƐşŵďŽůŽƐ͕� ŝĚĞŽůŽŐŝĂƐ� Ğ� ĚĞ� Ƶŵ�ŇƵǆŽ�ŵĂŝŽƌ� ĚĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ͳ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŵĂ�ĂƟǀĂĕĆŽ�ŵĂŝŽƌ�ĚĂƐ�ƌĞĚĞƐ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƉĞůĂ�ĚĞƐŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ 

ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ă�ĐŽŽƉƚĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĂŶƚĂŐƀŶŝĐŽƐ͘

EŽ� ĚĞĐŽƌƌĞƌ� ĚŽ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ� ŝŶĨĞƌĞŵ� ŶĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ�

ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕĆŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ŽƐ� ůşĚĞƌĞƐ�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ� ĨŽƌŵĂƐ�ŵŽĚĞƌĂĚĂƐ�ŽƵ� ƌĂĚŝĐĂŝƐ͕�ĚĞ�

ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽ�͞ŐƌƵƉŽ͘͟ � ��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ĞůĞ�ƉĞƌĐĞďĞ�Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�

ĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƉŽůĂƌŝǌĂĚŽƌ�ĚĂ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐŵŽƐ�Ğ�ĚĞĮŶŝƌ�

ƉŽƐŝĕƁĞƐ� Ğ� ĚĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂĕĆŽ� Ğ� ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕� ƋƵĞ� ƉŽĚĞ� ĚĞƐŵŽďŝůŝǌĂƌ� ŽƵ�

ĞǆƚƌĞŵĂƟǌĂƌ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͘�WĂƌĂ�ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂƌ͕ �Ž�ĂƵƚŽƌ�ĚŝƐĐŽƌƌĞ�

ƐŽďƌĞ� Ž� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ĐŝĐůŽ� ŵŽĚĞƌŶŽ͕� Ă� ͞ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ� ĚŽƐ� ƉŽǀŽƐ͟�

ŽĐŽƌƌŝĚĂ�ŶĂ��ƵƌŽƉĂ͘

&ŝŶĂůŝǌĂŶĚŽ�Ž� ůŝǀƌŽ͕� ƚŽĐĂ�Ğŵ�ĚƵĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƋƵĞ� ƚĂŵďĠŵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŵ�

Ă�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘�WƌŝŵĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ĞǆƉƁĞ�Ă�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ�

ĞƐƚƵĚŽƐ�ƉĂƵƚĂĚŽƐ�ŶŽƐ�͞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͟�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�;ĐŽŵŽ�ŐƌĞǀĞƐ͕�

ƉĂƐƐĞĂƚĂƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂĮƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŶƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͕�ĞƐƚĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĂŵ�ĚŽ�

ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĂƐ͕�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ŶĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ğ�ŽďƚĞŶĕĆŽ�

ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘�

�Žŵ�ďĂƐĞ�Ğŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ��ŚĂƌůĞƐ�dŝůůǇ�;ϭϵϳϴͿ͕�Ž�ĂƵƚŽƌ�ƐƵŐĞƌĞ�

ƋƵĞ�Ġ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƵŵĂ�ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ʹ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�

ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�Ͳ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚƵǌŝƌ�ŽƐ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ�ĂŽ�ƐƵĐĞƐƐŽ͘��EŽ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƚĂŝƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂŵ͕�Ž�ĂƵƚŽƌ�ƉĞƌĐĞďĞ�ƋƵĞ�ŚĄ�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�

Ƶŵ�ĂƐƉĞĐƚŽ�͞ƉŽůŝƟǌĂŶƚĞ͟�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ĂŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂƐ�

ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ƋƵĞ� ŝŶŇƵġŶĐŝĂ� ǀŝĚĂ� ƉĞƐƐŽĂů� ĚŽƐ� ŵĞƐŵŽƐ͕� ŶĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�

ŽƵ�ŶŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ�ƋƵĞ� ĐĂƵƐĂŵ͘�WĂƌĂ�ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂƌ͕ � ^ŝĚŶĞǇ�dĂƌƌŽǁ�ĚŝƐĐŽƌƌĞ� ƐŽďƌĞ�ŽƐ�

ƉƌŽƚĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ŶĂ�&ƌĂŶĕĂ�;ϭϵϲϴͿ�Ğ�ĚĞ�ŵƵůŚĞƌĞƐ�ŶŽƐ��͘h͘�;ϭϵϲϬͿ͘

��ŽƵƚƌĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�Ġ�Ă�ĚĂ�transnacionalidade ĚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͘�WĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĄͲ

ůĂ͕�Ž�ĂƵƚŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�Ž�ĐĂƐŽ�ĚŽ�ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ZĞŶĂƵůƚ�ŶĂ��ĠůŐŝĐĂ͕�Ğŵ�ϭϵϵϳ͕�Ğ�

Ă�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐĆŽ�ĚŝƐƐŽ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘�EŽƚĂ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ�

;EurostrikeͿ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�sŝůǀŽƌĚĞ� ;��>Ϳ�ĚŝĨƵŶĚŝƌĂŵͲƐĞ͕�ĂůĐĂŶĕĂŶĚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŽƐ�

ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĨƌĂŶĐĞƐĞƐ͘��WĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĞƐƐĂ�ĚŝĨƵƐĆŽ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞǆƉƁĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�

ĐŽŵŽ͗�Ă�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğ�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ�

ƚĞůĞǀŝƐĆŽ͕� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ͕ � ĨĂǆ͕� Ă� ĨŽƌĕĂ� ĚŽƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� WĂƌĂ� Ž� ĂƵƚŽƌ� ƚŽĚŽƐ�

ĞƐƐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŵ�ƵŵĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ŶĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�Ă�

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ͕�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�

ĨŽƌƚĂůĞĐĞŵ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽƐ�ůŽĐĂŝƐ͘

^Ğŵ� Ăďƌŝƌ� ŵĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚŽƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ƐŽďƌĞ�
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