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EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ
EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ�͗�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĂƌơƐƟĐĂ

EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ�͗�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĨĂƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ

ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ�
ƌŝĐĂƌĚ͘ŚƵĞƌƚĂΛƵǀ͘ ĞƐ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�sĂůğŶĐŝĂ

WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ͗
>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�/н�нŝ�͞�ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĞŶ�
�ƐƉĂŹĂ͗��ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͕�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�KďƐĞƌǀĂ-
ƚŽƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�;K�W�Ϳ͟�ĐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ���hϮϬϭϮͲϯϳϮϭϮ͘

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂƌƟŐŽ͗��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ

RESUMEN

WůĂŶƚĞŽ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ͕�

ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ͕�ŝŶĚĂŐĂŶĚŽ�ĞŶ�

ůŽƐ�ƌĞƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�;,ƵĞƌƚĂ�Ǉ��Ğ�ůĂ��ĂůůĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŽ�

ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƋƵĞ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ͕�Ǉ�ƐŽǇ�ƉĂƌƟĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�

ƉĂƚĞƌŶŽͲĮůŝĂů�ĐĞƌĐĂŶĂ͕�ƉŽƌŽƐĂ�Ǉ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ĂŵďĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�;,ƵĞƌƚĂ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

�Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ͕�Ǉ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ͕�ŵĞ�

ĂĐĞƌĐŽ�Ăů�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂŶĚŽ�

Ă�EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͕�Ğů�ƉĂĚƌĞ͕�Ǉ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽ�EĂĐŚŽ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ���^��ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĂ͘�

�ŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ĞƐƚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�

Ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� ŽĮĐŝŽƐ͕� ĂůŐŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƌĞŵŝƚĞ� Ă� ůĂƐ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ZŝĐŚĂƌĚ�

^ĞŶŶĞƩ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚŝƐĞĐĐŝŽŶĂ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ďŝĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�;^ĞŶŶĞƩ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

^ŝ� ůŽƐ� ĚŝƐĞŹŽƐ� ĚĞ� EĂĐŚŽ� >ĂǀĞƌŶŝĂ� ;ŚƩƉ͗ͬͬůĂǀĞƌŶŝĂͲĐŝĞŶĨƵĞŐŽƐ͘ĐŽŵͿ� ŶŽƐ� ĂǇƵĚĂŶ�

Ă� ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ� ĚĞ� ŽďũĞƚŽƐ� ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ� ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ� ;Ă� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ƐƵƐ� ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�

ĞŶǀĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐĂ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�MercadonaͿ͕�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�

ƋƵĞ�ƐƵ�ƉĂƉĞů�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ŚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ�Ăů�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽ�

Ğů�ĂŵŽƌ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ďŝĞŶ�ŚĞĐŚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ƐƵ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ůŽƐ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ�

ĂƐƵŵŝĚŽƐ͘��Ğ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ŶŽƐ�ŚĂďůĂŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ͕�ƉĂĚƌĞ�Ğ�ŚŝũŽ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�

ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�;ŚƩƉ͗ͬͬůĂǀĞƌŶŝĂͲĐŝĞŶĨƵĞŐŽƐ͘ĐŽŵͬĞůͲĞƐƚƵĚŝŽͿ͘

WĂůĂďƌĂƐͲĐůĂǀĞ͗�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ͖�ĚŝƐĞŹŽ͖�ĂƌƚĞ͖�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ͖�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘

RESUMO

ŶĆŽ�ƚĞŵ�ƌĞƐƵŵŽ�Ğŵ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗�ŶĆŽ�ƚĞŵ�Ğŵ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�| ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ��|155 
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dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă� ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�

ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĨĂĐƚŽƌ� ĂƐ� ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ͕ � ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�

ĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�;,ƵĞƌƚĂ�Θ��Ğ�ůĂ��ĂůůĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�

ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ďĞŝŶŐ� ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͲĐŚŝůĚ�ƉŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�

ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ;,ƵĞƌƚĂ͕� ϮϬϭϯͿ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�

ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ŽĨ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ͕ � ǁĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶ�

ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͕�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ͘�tĞ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�

ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚƌĂĚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�

ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ĞŶŶĞƩ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐƐĞĐƚƐ�ǀĂůƵĞƐ�Ă� ũŽď�ǁĞůů�

ĚŽŶĞ�;^ĞŶŶĞƩ͕�ϮϬϭϯͿ͘�/Ĩ�EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ�ĚĞƐŝŐŶƐ�;ŚƩƉ͗ͬͬůĂǀĞƌŶŝĂͲĐŝĞŶĨƵĞŐŽƐ͘ĐŽŵͿ�

ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƌĂŌĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�

DĞƌĐĂĚŽŶĂͿ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�

ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘�,ŝƐ�ƐŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�

ĂƐƐƵŵĞĚ͘� &ƌŽŵ� Ăůů� ƚŚŝƐ͕� ƚĞůů� ƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ĨĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŽŶ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�

ďĞĂƵƟĨƵů� ƐĞƫŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚŝŽ� ;ŚƩƉ͗ͬͬůĂǀĞƌŶŝĂͲĐŝĞŶĨƵĞŐŽƐ͘ĐŽŵͬĞůͲĞƐƚƵĚŝŽͿ͘� ,ŝƐ�

ƐŽŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ĂƐ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐĞƉƚƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ� ďǇ� ŚŝƐ�

ĨĂƚŚĞƌ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗��ƌƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͖��ĞƐŝŐŶ͖��ƌƚ͖�WĂƌĞŶƟŶŐ͖�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘

156  |  ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ��| EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ��| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�

ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ͘

�ƐƚĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĚŽďůĞ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� Ăů� ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ�

EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ�;WƌĞŵŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŝƐĞŹŽͿ�Ǉ�

Ă�ƐƵ�ŚŝũŽ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ�;ƉƌŽĨĞƐŽƌ�

ĞŶ� ůĂ� ��^�� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� �ƌƚĞ� Ǉ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ�

�ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĂͿ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğů�ϭϰ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�

ϮϬϭϰ͕� ĞŶ� Ğů� �ƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� �ŝƐĞŹŽ� >ĂǀĞƌŶŝĂ� Θ�

�ŝĞŶĨƵĞŐŽƐ��ƐŽĐŝĂĚŽƐ͕�ƐŝƚƵĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĠŶƚƌŝĐĂ�

ĐĂůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĂ͘��ů�ĐŽŶǀĞŶĐĞƌ�Ă�ĂŵďŽƐ�ƉĂƌĂ�

ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌůĞƐ� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ŝŶƚĞŶƚĂ� ĐŽŶĞĐƚĂƌ� ůŽƐ�

ůĂǌŽƐ� ƋƵĞ� ƵŶĞŶ� Ă� ƵŶ� ƉĂĚƌĞ� Ǉ� Ă� ƐƵ� ŚŝũŽ� ĞŶ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�

ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕� ƐĂďĞƌĞƐ� Ǉ� ǀĂůŽƌĞƐ͘� �ƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ� ĐƵĞƐƟſŶ�ŵƵǇ�

ĐĞƌĐĂŶĂ�Ă�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�

ĚĞů� ƚĠƌŵŝŶŽ� ͞ĞĚƵĐĞƌĞ͟� ƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ăů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĂŵƉůŝŽ� ĚĞ�

ĐŽŶĚƵĐŝƌ͕ �ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ǉ�ŐƵŝĂƌ͘ �>Ă�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĞƐ�ƐĞŵŝĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�

Ǉ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�

ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�

ƉƵůƐŝŽŶĞƐ͕� ƐŝŶ� ƵŶ� ŽƌĚĞŶ� ƉƌĞĮũĂĚŽ͘� ^Ğ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�

ŝĚĞĂƐ� Ž� ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĂŶ� ĐŽŵĞŶƚĂŶĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ�

ĚĂƌ� ĐĂďŝĚĂ� Ă� ůŽƐ� ŶĞǆŽƐ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĞŶƚƌĞ� ƉĂĚƌĞ� Ğ� ŚŝũŽ� Ăů�

ĂďŽƌĚĂƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͗� ůŽƐ�ŐƵƐƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕� ůĂ�

ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ƉĂĚƌĞ͕� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚŝŐŝƚĂů͕�

Ğů�ŽĮĐŝŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ͕ � ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�

ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�Ž� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ů�ŶŽ�ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶ�

ŽƌĚĞŶ�ƉƌĞĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕� ůĂƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�

ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ� ƐĞ� ŝŶƚĞƌĐĂůĂŶ� Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƵŶĂ� ĐŽŶĞǆŝſŶ�

ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͘� ^Ğ� ŚĂ� ŵĂƌĐĂĚŽ� ĐŽŶ� ƐŝŐůĂƐ� ŝŶŝĐŝĂůĞƐ� ĐĂĚĂ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�Z,�ĞƐ�Ğů�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƌ�;ZŝĐĂƌĚ�

,ƵĞƌƚĂͿ͕�E>W�Ğů�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ�;EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ�WĂĚƌĞͿ�Ǉ�E>,�Ğů�

ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�;EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ�,ŝũŽͿ͘

Z,� �ŽŶ� ĞƐƚĂ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� ŶŽƐ� ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ� Ă� ůĂ� ŝĚĞĂ� ĚĞ�

ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ͕� Ăů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ƉĂĚƌĞ� ĐŽŵŽ� ŵĂĞƐƚƌŽ͘� hŶ�

ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ͕�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�

Ǉ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĂƌƟƌ�ƐƵƐ�ĐůĂƐĞƐ͕�Ğů�ĂƵůĂ͘�͎�ǆŝƐƚĞ�ƵŶ�

ĞƐƉĂĐŝŽ�ŝĚſŶĞŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͍

E>W�DĄƐ�ƋƵĞ�ĂǀĞƌŝŐƵĂƌ�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŝĚſŶĞŽ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�

ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƚĞ�ƐŝĞŶƚĂƐ�ďŝĞŶ�Ǉ�ĞƐƚĠƐ�

Ă�ŐƵƐƚŽ͘���ǀĞĐĞƐ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�

ĐĂŵďŝĂƌ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƚĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĞƐ� ďŝĞŶ͘� dŽĚŽƐ�

ůŽƐ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĐƌĞĂƟǀŽƐ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶƋƵŝĞƚƵĚ� Ǉ�

ŶĞƌǀŝŽƐŝƐŵŽ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƉƵĞĚĞ� ƉƌŽǀŽĐĂƌ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ƐĂůŐĂŶ�

ďŝĞŶ�Ž�ŶŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐſůŽ�ƐĞĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ŵŽǀĞƌƚĞ͘��ƐƚĞ�

ĞƐƉĂĐŝŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝƐƟŶƚŽ�Ăů� ƚĂůůĞƌ�ĞŶ�Ğů�

ƋƵĞ� ĞƐƚĄďĂŵŽƐ� ĂŶƚĞƐ͕� ƋƵĞ� ĞƌĂ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�

ĚŝĄĨĂŶŽ͕� ĚŽŶĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂďĂũĄďĂŵŽƐ� ũƵŶƚŽƐ� ŶŽƐ�

ǀĞşĂŵŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ŽşĂŶ� ůĂƐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ůĂ�

ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞƌĂ�ŵƵǇ�ŇƵŝĚĂ� ĞŶ�ĞƐĞ� ƐĞŶƟĚŽ͘��ƋƵş� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ�

ƚŽĚŽ� ŚĂ� ĐĂŵďŝĂĚŽ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ƟĞŶĞ� ƐƵ� ĚĞƐƉĂĐŚŽ͘�

�Ɛ� ŵĄƐ� ĨĄĐŝů� ĐƌĞĂƌ� Ǉ� ĚŝƐĞŹĂƌ� ĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ� Ɛŝ�

ĚŝƐƉŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ƚĞ�ƐŝĞŶƚĂƐ�ĐſŵŽĚŽ͘

E>,�̂ ŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŝĚſŶĞŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ŶŽ�ůŽ�ĐŽŶŽǌĐŽ͕�

ƉĞƌŽ�ůŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�

ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŚĄďŝƚŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũĂƌ͘ �zŽ� ůŽ�ǀĞŽ�ĐŽŶ�ŵŝ�ŚŝũŽ�

DĂƌĐ͕� ƋƵĞ� ĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĞƐƚĄ� ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚŽ�

Ă� ĂĐƚƵĂƌ� Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ� ĚĞ� ĐŝĞƌƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕� ĞƐ�ŵƵǇ� ĚŝİĐŝů� ƋƵĞ�

ĨƵŶĐŝŽŶĞ�ŝŐƵĂů�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƟŽ�ĚŽŶĚĞ�ũƵĞŐĂ�

Ǉ�ƐĞ�ĚŝǀŝĞƌƚĞ͘�

Z,�Dŝ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ǇĂ�

ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ŵĞ�ĨŽƌŵĠ�ĞŶ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ͕�ŶƵŶĐĂ�ƚƵǀĞ�ƵŶ�ƚĂůůĞƌ�

ĚĞ�ĂƌƟƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ͘�

E>W��Ɛ�ƋƵĞ�ĞŶ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ� ůŽ�ŵŝƐŵŽ͘��ů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�

ĞƐ� Ğů� ŵĞũŽƌ� ƚĂůůĞƌ͕ � ǇĂ� ƋƵĞ� Ăůůş� ƟĞŶĞƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ͕� ůĂƐ�

ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ� ǀĂƐ� Ă� ƵƐĂƌ͕ � ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ůĂ� ŵĞƐĂ͕� ůĂƐ�

ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƵƐ�ƚĂƌĞĂƐ͘�hŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�

ƚĂůůĞƌ�Ž�ĚĞƐƉĂĐŚŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ� ůŽ�ŵŝƐŵŽ͘�zŽ�ĂƋƵş� ƚĞŶŐŽ� ůŽƐ�

ůŝďƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵĞůŽ�ŵĂŶĞũĂƌ͕ �ůŽƐ�ůĄƉŝĐĞƐ͕�Ğů�ƉĂƉĞů͕�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŽƌĂ͕�

Ğů� ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͘ � sĂƐ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ƉŽĐŽ� Ă� ƉŽĐŽ͕� Ǉ� ůĂƐ�

Figura 1 – �������������������������������ͳͻͺ͸Ǥ

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�| ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ��|157 
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08 E>,��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�EĂǀĞ�ĚĞ�

DƷƐŝĐĂ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƌĞĂĐŝſŶ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ�DĂƚĂĚĞƌŽ�

ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͕� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�

ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ� ƐŝůůŽŶĞƐ� Ǉ� ŵƵĞďůĞƐ͕� ŚĂĐŝĞŶĚŽ�

ƚŽĚŽ�ŵĄƐ�ĐĄůŝĚŽ�Ǉ�ĂĐŽŐĞĚŽƌ͘ ��ĞƐĚĞ� ĨƵĞƌĂ�ƉĂƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�

;ŐĞƐƟĐƵůĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŵĂŶŽƐ� ĚĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ƚĞũĂĚŽ� Ă� ĚŽƐ�

ĂŐƵĂƐͿ͘��ů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘

Z,��ů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�Ž�ůĂ�

ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂŶ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽ�ůĂ�

ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘

E>W� �ƵĂŶĚŽ� ŚĞ� ŝŵƉĂƌƟĚŽ� ĐůĂƐĞƐ͕� Ǉ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ůŽ� ƋƵĞ�

ƉƌŽŵƵĞǀŽ�ĞƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĂ�ǀĞƌ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�

ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ͘�^ŝ�ƵŶ�ĂůƵŵŶŽ�ĞǆƉŽŶĞ�

ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉƌĞĮĞƌŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ŽƉŝŶĞ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�

ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ǀĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƋƵĞ�

ĞƐƚĄ� ƐŝĞŶĚŽ�ǀĂůŽƌĂĚŽ�Ǉ� ůĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ƐƵ�

ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘ ��Ɛş�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ�ŵƵĐŚŽ͘�DĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�

ƚŽĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌ�ĞƐ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�

Ă� ǀĂůŽƌĂƌ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ͘� �Ŷ� ŵƵĐŚĂƐ�

ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ĞƐ� ŝŶĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ� Ɛŝ� ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�

ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ďƵĞŶŽ�Ž�ŵƵǇ�ŵĂůŽ͘��ƐƚŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�

ĐƵĞƐƟſŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ� Ă� ĂďŽƌĚĂƌ͘ � hŶ� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ĚĞ� ĚŝďƵũŽ� ŶŽƐ�

ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽĚşĂƐ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĚŝďƵũĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐƵƉŝĞƐĞƐ�

ĐŽƐĂƐ� ůĂƐ�ƟĞŶĞƐ� Ă�ŵĂŶŽ͘� dƵ� ƚĂůůĞƌ� ĞƐ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĞŶ�Ğů� ƋƵĞ�

ĞƐƚĄƐ�Ă�ŐƵƐƚŽ͘

Z,�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ŝŵƉĂƌƟŵŽƐ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�

ŶŽƐ�ǀŝĞŶĞŶ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͘

E>,� �ů� ĂůƵŵŶĂĚŽ� ŚĂĐĞŶ� ƐƵǇŽ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ�ŵƵĐŚŽ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ�

ƋƵĞ� ƚƷ�ŵŝƐŵŽ� ůŽ�ŚĂǇĂƐ� ůŽŐƌĂĚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂŶ�Ăůůş�ŵƵĐŚĂƐ�

ŚŽƌĂƐ� ĐŽŵƉĂƌƟĚĂƐ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͘� �ů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ĞƐ� Ğů�

ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ͕�ƉĞƌŽ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�

Ǉ� ůĂ�ŚĂĐĞŶ�ƐƵǇĂ͘��Ğ� ƚŽĚŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ� ƌĞƉĞŶƐĂƌ� ůŽƐ�

ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞŶ�ƐĞƌ�ŵƵǇ�ĨƌşŽƐ͘

E>W��ů�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�Ž�Ğů�ĂƵůĂ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĂƌƟƌ�ĐůĂƐĞ�ƐŽŶ�ĐŽƐĂƐ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘

Z,��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŵŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ůŽƐ�

ĞŶƚŽƌŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĂƌƚĞƐ�

ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƌĞƚŽ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌŽ͘�>ĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĚĞ�

ĚŝďƵũŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂŶƟŐƵĂƐ� ĞƐĐƵĞůĂƐ� ĚĞ�

ĂƌƚĞ� ĞƌĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ� ĂƚƌĂĐƟǀĂƐ� ƋƵĞ�

ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘

E>,� YƵŝǌĄ� ĞƐƚŽ� ƐĞ� ĚĞďĂ� Ăů� ƟƉŽ� ĚĞ�

ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵƟůŝǌĂŶ� ĂŚŽƌĂ͗�

Ğů� ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ŽĐƵƉĂ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĂƵůĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ�

ĞƐƚĠ� ƵƐĂŶĚŽ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ĞƐ� ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�

ǇĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵĞƐĂ� ĞƐƚĄ� ĐŽƉĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů�

ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͘

Z,�WƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ƐŝŐĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�

ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝďƵũĂƌ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐƚĠ�ŽĐƵƉĂĚĂ�

ƉŽƌ� ƵŶ� ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͕ � ůŽ� ĐƵĂů� ĞŶ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĞůŝŵŝŶĂ� ĂŵďŽƐ�

ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ŶŽƐ�ŝŵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĂůůĞƌ͘

E>W� �ƐƚĄ� ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶĚŽ� ƚŽĚŽ� ůŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� Ă� ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ� ĚĞ�

ŽĮĐŝŶĂƐ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄ�ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�

ĞƐƚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ǇĂ�ŶĂĚŝĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�

ĮũŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ůůĞŐĂ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉŽƌƚĄƟůĞƐ͕�Ǉ�

Ăů�ĮŶĂů�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͘

Figura 2 – �����������������Ƭ���������������������ǡ������������Ǥ

158  |  ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ��| EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ��| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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ůŽ� ŵĂů� ƋƵĞ� ůŽ� ŚĂĐşĂƐ͘� �ƐĞ� ĞƐ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞŵƉĞǌĂƌ� Ă�

ĂƉƌĞŶĚĞƌ͗�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ͘

Z,� >ĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĂƌơƐƟĐĂ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ůĂƐ� ƷŶŝĐĂƐ�

ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ŵĂů�ǀŝƐƚŽ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽƉŝĂƌ͘ �^Ğ�

ĂŶŝŵĂ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ƐƵƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ͕�ƵŶĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�

ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ͘

E>,�>Ž�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ƚĂŶƚŽ�Ž�ŵĄƐ�ĚĞ�

ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘ ��Ŷ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�

ůŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƚĂŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ͘�

�Ŷ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ�ƐĞ� ŝŵƉƵƐŽ�ŚĂĐĞ�

ĂŹŽƐ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ƋƵĞ� ĞƌĂ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͘� �ů�

ĂůƵŵŶŽ� ƚĞŶşĂ� ƵŶĂ� ƚƵƚŽƌşĂ� Ǉ� ǀŽůǀşĂ� ǀĂƌŝŽƐ� ĚşĂƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ͘�

>ůĞŐĂŵŽƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�Ă�ƚĞŶĞƌůĞƐ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞ�ĞŶǀŝĚŝĂ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�

ĂŚŽƌĂ�ĞƐŽ�ĞƐƚĄ�ĐĂŵďŝĂŶĚŽ͘�^Ğ�ĞƐƚĄ�ǀŽůǀŝĞŶĚŽ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�

ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĂ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŶŽ�ĞƐ�

ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ͕ �ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�

ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�

ĐŽŶ�ĞůůŽƐ͘��ůŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌƵĞďĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĞŶ�

ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�ŚĂǇ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�ďŝĞŶ�

ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞƐƚĄŶ�ƟƌĂŶĚŽ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ͕�ĞƐƟŵƵůĂŶĚŽ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�

ůĂ�ĐůĂƐĞ͘��Ŷ�Ğů�ŽƚƌŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ŝŐƵĂů͕�Ɛŝ�ĚĞƚĞĐƚĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�

ĐƵĂƚƌŽ�Ž�ĐŝŶĐŽ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�

ǀĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĂŶŝŵĂƌůĞƐ͘

 

Z,� ͎hŶ� ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ� ĞƐ� ŵĄƐ� ĞǆŝŐĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƐƵ� ĞŶƚŽƌŶŽ�

ĐŽƟĚŝĂŶŽ͍

E>,�hŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ�ĞƐ�ƵŶ�ƐƵĨƌŝĚŽƌ�ŶĂƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉĂƐĞĂ�ƉŽƌ�ůĂ�

ĐŝƵĚĂĚ͘

E>W� EŽƐ� ƉĂƐĂ� Ă� ƚŽĚŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ĐƌĞŽ� ƋƵĞ� ƚĂŵƉŽĐŽ� ŚĂǇ� ƋƵĞ�

ŽďƐĞƐŝŽŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽ͘�

E>,�^ş͕�ƉĞƌŽ� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞƐ� ĐƵĂŶĚŽ�

ǀĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ĐĂůůĞ�ĞƐ�ĂďƌƵŵĂĚŽƌĂ͘��ƌĞƐ�ŵĄƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�

ĞƐƚĄƐ�ŵĄƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂƐ�ĞŶ�ĞůůŽ͘

E>W� �ƵĂŶĚŽ� ĂůŐƵŝĞŶ� ƟĞŶĞ� ďƵĞŶ� ŐƵƐƚŽ͕� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ĚĞ� ŵĂů�

ŐƵƐƚŽ�ůĞ�ŚĂĐĞŶ�ĚĂŹŽ͘�

 

Z,�sŽƐŽƚƌŽƐ�ĨŽƌŵĄŝƐ�Ă� ůĂ�ŐĞŶƚĞ͘��ŝƐĞŹĂŶĚŽ͕�Ăů�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶ�

ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͘� z� ĞŶ� ĐůĂƐĞ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ĞƐ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ�

ƉĞƌĨĞĐƚŽ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ� ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ďŝĞŶ�

ŚĞĐŚĂƐ͘

 

E>W�zŽ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐŽ�Ă�ŵŝƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽŶ�

ůĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�

ĚĞ�ĞƐĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽ�ǀŝƐƵĂů͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶơƐŝŵŽ�

ƋƵĞ�ĐŽŶŽǌĐĂŶ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ͕� ůĂ�

ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͕�ƋƵĞ�ǀĞĂŶ�ĐŝŶĞ͕�ƚŽĚŽ�ĞƐŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘�WŽƌ�

ƉŽŶĞƌ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂƋƵş�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ŚĂĐĞ�ƉŽĐŽ�

ĚĞďĂƟĞŶĚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ͕�Ǉ�ĂůŐƵŝĞŶ�ĚŝũŽ�

ƋƵĞ�ůĞ�ŐƵƐƚĂďĂ�ŵĄƐ�ĞƐĞ�͞ZŽƚŚŬŽ͟�;DĂƌŬͿ�ƋƵĞ�ĞƐĞ�͞DĂƚŚŝĞƵ͟�

;'ĞŽƌŐĞƐͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĄŶĚŽůŽƐ�ĐŽŶ�

ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ͘��ƐƚĂ�ƐĞƌşĂ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌƐĞ�

ƌĄƉŝĚĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕�ĂůŐŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�

ǀĂƐ� Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐƵĞůĂ� Ǉ�ĚĞƚĞĐƚĂƐ�ƋƵĞ�Ğů� ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŶŽ� ĐŽŶŽĐĞ�

Ă�ZŽƚŚŬŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƚĞ�ƉůĂŶƚĞĂƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ͘�^ŝ�ĞƐƚĄƐ�

ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�ĚŝƐĞŹŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐĂďĞƌůĂƐ͘��ů�ĚŽŵŝŶŝŽ�

ĚĞ� ůŽ� ǀŝƐƵĂů� ĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ƉŽƌƋƵĞ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ŵŽĚŽ� ƐĞ�

ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ͘��ǆƉůŝĐĂƌ�

ůŽ�ƐƵďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĂƌĚƵŽ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƟĞŵƉŽ͕�Ğů�ŐƵƐƚŽ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�

ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

Figura 3 – ǲ�������������ǳǡ��������Ó�����������ǡ�������������������×����
����ǡ����������������������������Ǥ

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�| ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ��|159 
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08 ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽĚŝĚĂĐƚĂ�ĞƌĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĚƵƌĂ�Ǉ�ĚŝİĐŝů͘��ŚŽƌĂ�

Ğů� ĐĂŵŝŶŽ� ĞƐ� ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ� ĨĄĐŝů͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ�

ŶƵĞƐƚƌĂ�ĠƉŽĐĂ�ĞƌĂ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�

ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĐƵĂŶĚŽ� ƚĞƌŵŝŶĂďĂƐ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ͘� �Ɛ� ĐŽŵŽ�

Ɛŝ� ĐƵĂŶĚŽ� ƚĞƌŵŝŶĂŶ� ůĞƐ� ĚŝũĞƐĞŶ͗� ͞ĂŚŽƌĂ� ƚĞ� ǀĂƐ� Ă� ĞŶƚĞƌĂƌ͕ �

ĂŚŽƌĂ�ĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ƟĞŶĞƐ�ĚƵƌŽ͘͟ �EŽ�ƐĠ�Ɛŝ�ĞƐĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůĂ�

ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ůĂďŽƌĂů�ĂŶƚĞƐ�Ž�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ž�ŶŽ͕�Ŷŝ�

ĐſŵŽ�ůŽ�ƌĞƐŽůǀĞƌĄŶ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ǀĞŽ�ŵĄƐ�ŝŶĚŽůĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�

ŐĞŶƚĞ�ũŽǀĞŶ͘

E>,� EŽƐŽƚƌŽƐ� ĞŶ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ŚĞŵŽƐ� ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ�

ŚĂĐĞ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚŝƐƟŶƚĂ͘�

>Ă�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƉĞƌĚŝĚŽ͘�

�ŚŽƌĂ�ǀŝĞŶĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�͞Ă�ǀĞƌ�ƋƵĠ�ŚĂŐŽ͘͟

E>W� dĞŶĞƌ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ĂůŐŽ� Ă� ůŽƐ� ϭϲ� ĂŹŽƐ� ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů͘�

�ƵĂŶĚŽ� ŵĄƐ� ƌĞŐůĂĚĂ͕� ŵĄƐ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů� Ǉ� ŵĄƐ� ĐŽŶŽĐŝĚĂ�

ƐĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ͕�ŵĞŶŽƐ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ͘�>Ă�

ǀŽĐĂĐŝſŶ� ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ĞƐ�ĂůŐŽ�

ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽ͕�ŚĂ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘

E>,�^ŝ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĚƵƌĂ� ĐĂŵďŝĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ� ĐƌĞŽ�

ƋƵĞ�ŶĂĚŝĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ƋƵĠ�ƉĂƐĂ͘�

Z,� ͎YƵĠ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ăů�

ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ͍

E>,� ͋hĨ͊�ZĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ� ĐŝĞƌƚĂ�ĂĐƟƚƵĚ�Ǉ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌ�

ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ͘�dƵ�ůĂďŽƌ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƉŽŶĞƌ�

ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƐĂ� ĐŝĞƌƚŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘� YƵŝĞŶ� ƋƵŝĞƌĞ�

ůŽƐ� ƚŽŵĂ͕� Ǉ� ƋƵŝĞŶ� ŶŽ͕� ŶŽ͘� zŽ� ůŽ� ĚĞƚĞĐƚŽ� ĞŶ�ŵŝ� ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�

�� ůĂƐ� ƉŽĐĂƐ� ƐĞŵĂŶĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ŝŵƉĂƌƟĞŶĚŽ� ĐůĂƐĞ� ǇĂ� ƐĂďĞƐ�

ƋƵŝĠŶĞƐ� ƟĞŶĞŶ� ŝŶƚĞƌĠƐ͘� �ů� ĂůƵŵŶŽ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƐĂĐĂ�

ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƐ�ƚƷ�Ǉ�

ĚŝƐĨƌƵƚĂ�Ġů͘

E>W�>Ž�ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů�Ăů�ĮŶĂů�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�

ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�

�ů� ĚŝƐĞŹŽ� ŶŽ� ĞƌĂ� ĂůŐŽ� ŵƵǇ� ĐŽŶŽĐŝĚŽ� ĐƵĂŶĚŽ� ǇŽ� ĞŵƉĞĐĠ�

Ă� ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŵĞ�ƉŽƌ�Ğů� ƚĞŵĂ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ�ĂƋƵş� ĞŶ�sĂůĞŶĐŝĂ�ŶŽ�

ŚĂďşĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĞƌĂ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�

Ǉ� KĮĐŝŽƐ͕� ĚŽŶĚĞ� ƉŽĚşĂƐ� ĞƐƚƵĚŝĂƌ� ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ� Ž� ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘�

dŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�ĞǆŝƐơĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƐŵŽ͘�KƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�

ĞŶ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ͕�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ĐƵƌƐĂďĂŶ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�

ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ĞŵƉĞǌĂƌŽŶ� Ă� ƚƌĂďĂũĂƌ� ĞŶ� ƵŶĂ�

ĂŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�Ă� ůŽƐ�ϭϰ�ĂŹŽƐ�Ǉ�

ƐŝŐƵŝĞƌŽŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ͘�

EŽƐŽƚƌŽƐ� ĞƐƚƵǀŝŵŽƐ� ĚĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽ�

ůŽ� ƋƵĞ� ĞƌĂ� Ğů� ŵƵŶĚŽ� ĚĞů� ĚŝƐĞŹŽ� ĚĞ�

ƵŶĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ĂƵƚŽĚŝĚĂĐƚĂ͘� zŽ� ĞƐƚƵĚŝĠ�

�ŝƐĞŹŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ��ůŝƐĂǀĂ�

ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ǇĂ�ůůĞǀĂďĂ�ĂŹŽƐ�

ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ͘ � �ů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�

ĂƵƚŽĚŝĚĂĐƚĂ� ĞƐ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ƵŶĂ�

ĐŝƵĚĂĚ� ƉŽƌ� Ɵ� ƐŽůŽ͘� �Ŷ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�

ĨŽƌŵĂů� ĚŝƐƉŽŶĞƐ� ĚĞ� ƵŶ� ŐƵşĂ� ƋƵĞ� ƚĞ�

ǀĂ� ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ͕� ƋƵĞ� ƚĞ� ǀĂ� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�

ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ƐĂďĞƌ�Ǉ� ůŽ�ƋƵĞ�

ŚĂǇ� ƋƵĞ� ǀĞƌ� ĞŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ͘� ^ŝ� ŝŶƚĞŶƚĂƐ�

ĐŽŶŽĐĞƌůĂ�ƐŝĞŶĚŽ�ĂƵƚŽĚŝĚĂĐƚĂ�ƚĞ�ĚĞũĂƐ�

ƵŶĂƐ� ůĂŐƵŶĂƐ�ĞŶŽƌŵĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�

ůĂĚŽ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƐ� ŵƵĐŚşƐŝŵŽ� ŵĄƐ͕� ǇĂ�

ƋƵĞ�ĞƌĞƐ�ƚƷ�Ğů�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ͘�>Ă�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ�

ĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ůĂ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ͕� ƚƵ�

ƉƌŽƉŝĂ� ŝŶƋƵŝĞƚƵĚ͕� ƚƵ�ŵŽƚŽƌ͘ � sĂƐ� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ĂƋƵş� Ǉ� ĂůůĄ͕� ǀĂƐ�

ƌĞĐŽƌƌŝĞŶĚŽ�ƚŽĚŽ͕�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƚĞ�ƵŶ�ůŝďƌŽ�ƚĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ŽƚƌŽ͘�EƵĞƐƚƌĂ�

Figura 4 – Durante cinco años padre e hijo estuvieron trabajando juntos en la empresa “aila” de 
������×����������������Ǥ

160  |  ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ��| EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ��| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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E>W�z�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĞƐƚĄŶ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�

ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĂŹŽ�ƐĞ�ŐƌĂĚƵĂŶ�ƵŶŽƐ�ŵŝů�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌĞƐ͘

E>,�K�ŵĄƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ϮϬϬϬ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐƌĂĚƷĂŶ�ĐĂĚĂ�

ĂŹŽ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘

Z,��Ŷ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ�ƚĞŶşĂŵŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐƵĂƌĚĂďĂŶ�

ŵƵĐŚŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌŶŽƐ�ƐƵƐ�͞ƐĞĐƌĞƚŽƐ͟�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉŝŶƚĂƌ�Ž�

ĞƐĐƵůƉŝƌ͘

E>W�zŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĞƐŽ�ĞƐ�ŵĂůŽ�ĞŶ�ĚŝƐĞŹŽ͕�ĞŶ� ĨĂƌŵĂĐŝĂ�Ǉ�ĞŶ�

ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘��ƐŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƐşŶƚŽŵĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽĐƌŝĚĂĚ�

Ǉ� ĚĞ� ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘� ^ŝ� ĂŚŽƌĂ� ZƵďĞŶƐ� Ž� >ĞŽŶĂƌĚŽ� ĚĂ� sŝŶĐŝ�

ƐĞ� ƉƵƐŝĞƐĞŶ� Ă� ĞŶƐĞŹĂƌƚĞ� Ă� ĚŝďƵũĂƌ� ͎ƋƵĠ� ƚĞŵŽƌ� ƉŽĚşĂŶ�

ƚĞŶĞƌ�Ă�ƋƵĞ� ůƵĞŐŽ�ƚƷ� ůŽ�ŚŝĐŝĞƐĞƐ�ŵĞũŽƌ͍�>Ž� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞů�

ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĐŽŶ�Ġů͘��ƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�

ŚĂĐĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ŶŽ�ǀĞŽ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŽĐƵůƚĂƌ�ŶĂĚĂ͘

E>,��ŚŽƌĂ�ĐŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƚŽĚŽ͘��ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�

ǇĂ�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ͘ �>Ž�ĐŽŵƉƌŽďĂŵŽƐ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ͕�

ĞƐƚĂŵŽƐ�ŚĂďůĂŶĚŽ�ĚĞ�ĂůŐŽ�Ǉ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ůŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĚŽ�

ĞŶ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘� WŽƌ� ƚĂŶƚŽ� ŶŽ� ƟĞŶĞ� ƐĞŶƟĚŽ� ƋƵĞĚĂƌƐĞ� ĐŽŶ� Ğů�

ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůŽ�ƉŽƐĞĞƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƚƷ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�

ĞƐƚĄ�Ăů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘�dƵ�ůĂďŽƌ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐ�ŐƵŝĂƌ͕ �

ŝŶĚŝĐĂƌ͕ �ĂĐŽŶƐĞũĂƌ͘

Z,�͎ WŽƌ�ƋƵĠ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽƐ�ĞƐƚĄ�ƚĂŶ�ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ�

ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ�Ǉ��ŝƐĞŹŽ͍

E>,� �ĞďŝĚŽ� Ă� ŶƵĞƐƚƌŽ� ŶŽŵďƌĞ� ŚĂǇ� ŐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĐƌĞĞ� ƋƵĞ�

ƐŽŵŽƐ�ĚĞ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ͕�Ǉ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞ�ĂĐůĂƌĂƌůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ĂƐş͘

E>W� �ŶƟĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ŚĂǇ� ŵƵĐŚŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ� ƋƵĞ�

ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ�Ǉ�ĚĞ��ŝƐĞŹŽ͕�

ŝŶĐůƵƐŽ� ĚĞ� �ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͘� WĞƌŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ� ŵĄƐ� ƉƌſǆŝŵĂ� ůĂ�

�ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�Ăů��ŝƐĞŹŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�Ă�ůĂƐ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ͘�hŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�

ĚŝƐƟŶƟǀŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĂ� ĞŶ� �ĞůůĂƐ� �ƌƚĞƐ� ĞƐ� Ğů� ŶŽ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ƉŽƌ�

ĞŶĐĂƌŐŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ŚĂǇ� ĚŝƐĞŹĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂďĂũĂŶ� ĞŶ� ůŽƐ�

ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ͘�zŽ�ĚŝƌşĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�

ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ăů� ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ�ĚĞů� ĂƌƟƐƚĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�

ĂƌƟƐƚĂ�ƚƌĂďĂũĂ�ĚĞƐĚĞ�ĂĚĞŶƚƌŽ�ŚĂĐŝĂ�ĂĨƵĞƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĄŶĚŽƐĞ�Ăů�

ůŝĞŶǌŽ�ĞŶ�ďůĂŶĐŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ�ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�

^ŝ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ɛş�ĨƵĞƐĞ�ŵĄƐ�ĞǆŝŐĞŶƚĞ͕�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƐĞ�

ŵĞŶŽƐ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚĂƌşĂŶ�ŵĄƐ�ŵŽƟǀĂĚŽƐ͘

Z,��Ŷ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�DĂŐŝƐƚĞƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵŝ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕�

ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ŶŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŝŶŝĐŝĂ�ƐƵ�

ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů͕� ƚƌĂƐ� ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�

ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�Ğů�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů͘

E>W��ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ă�ǀĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐƵƐƚĂ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�

ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ� ƉƵĞĚĞ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ĐĂƌŐĂ�

ĚĞ� ĂƚƌĂĐĐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ŽĮĐŝŽ͕� ƐƵƉŽŶŐŽ� ƋƵĞ� ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů͘� >Ă�

ǀŽĐĂĐŝſŶ�ŵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ĐĂƐŝ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ĨĞ͕�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ůŽ�ĞƐ�ƚĂŶƚŽ�

Ɛŝ�ůůĞǀĂƐ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƚĞ�ŐƵƐƚĂ͘

Z,��Ŷ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�DĂŐŝƐƚĞƌŝŽ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�

ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů͕�ƐƵƉŽŶŐŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ŝŐƵĂů͘

E>,��Ŷ�ĚŝƐĞŹŽ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘�/ŶĐůƵƐŽ�ŚĂǇ�

ĞǆĐĞƐŽ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�̂ ŽŶ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂƐ�

ůĂƐ� ƋƵĞ� ŽĨƌĞĐĞŶ� ƉůĂǌĂƐ� ĚĞ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂůƵŵŶĂĚŽ� ĞŶ�

ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘� EŽƐŽƚƌŽƐ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ŵƵǇ� ĐŽŶƚĞŶƚŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͘

Z,�͎�ƐƚĄ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ͍

E>W� �ƐŽ� ƐĞŐƵƌŽ͘� �ĞƐĚĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϭϵϴϬ� ŚĂƐƚĂ� ĂŚŽƌĂ� ŚĂ�

ĐĂŵďŝĂĚŽ� ŵƵĐŚŽ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�

ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘��ŚŽƌĂ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�

ƐĂďĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ͘

Z,�͎�ǆŝƐƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͍

E>,�EŽ�ǀĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘�>Ž�ƋƵĞ�Ɛş�ŚĂǇ�ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�

ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ�ũŽǀĞŶ�ƋƵĞ�ƐĂůĞ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ŶŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�

ƵŶ� ƐŝƟŽ� ƉĂƌĂ� ƵďŝĐĂƌƐĞ͘� ,ĂǇ� ŵƵĐŚĂƐ� ĞƐĐƵĞůĂƐ� ĨŽƌŵĂŶĚŽ� Ă�

ŐĞŶƚĞ͘

E>W�͎�ƵĄŶƚĂ�ŐĞŶƚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚĂ�ƚĞŶĠŝƐ�ĂƋƵş�ĞŶ� ůĂ���^��ĚĞ�

sĂůĞŶĐŝĂ͍

E>,� �Ŷ� ůĂƐ� ĐƵĂƚƌŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŐƌĂĚŽ� ƚĞŶĞŵŽƐ�

ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϭϯϬϬ�ĂůƵŵŶŽƐ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�| ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ��|161 
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08 ŶŽ� ůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĂďĂŶ� ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ� ůŽƐ� ĐƵĂĚƌŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ƐĞ� ƋƵĞĚſ�

ĞŶƚƵƐŝĂƐŵĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂƐ�ŵĂƋƵĞƚĂƐ�ĚĞ�ďĂƌĐŽƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŝƐƚŽůĂƐ�

Ǉ�ůĂƐ�ĞƐƉĂĚĂƐ͘

Z,�͎^ŽůşĂŝƐ�ŝƌ�Ă�ůŽƐ�ŵƵƐĞŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�EĂĐŚŽ�ĞƌĂ�ƉĞƋƵĞŹŽ͍

E>W�/ŵĂŐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ŶŽƌŵĂů͘�EŽ�ƚĞŶŐŽ�ƵŶ�ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�

Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘

E>,��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŝŶĂƵŐƵƌſ�Ğů�/s�D�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ɛş�ƋƵĞ�ŝďĂ�ŵƵĐŚŽ͘�

/ŶĐůƵƐŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ǀĞĐĞƐ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ͘

E>W� �ƵĂŶĚŽ� şďĂŵŽƐ� ĚĞ� ǀŝĂũĞ͘� �ŽŶ�

ŶŝŹŽƐ�ǇĂ�ƐĞ�ƐĂďĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽƐĂƐ�

ƚĂŵƉŽĐŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĂďƵƐĂƌ͕ � ĞŶ� ƵŶ�

ŵƵƐĞŽ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĂďƵƌƌĞŶ�

ďĂƐƚĂŶƚĞ� ;ĂƋƵş� Ğů� ŚŝũŽ� ƉŽŶĞ� ƐƵ�ŵĂŶŽ�

ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ� ƐŽďƌĞ�Ğů� ĂŶƚĞďƌĂǌŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�

ĚĞ�ƐƵ�ƉĂĚƌĞͿ͘

E>,�DĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ƋƵĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ĨƵŝŵŽƐ�

Ăů�DƵƐĞŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝĞŶĐŝĂ�ŵĞ�ůŽ�ƉĂƐĠ�ĞŶ�

ŐƌĂŶĚĞ͘� z� ƚĂŵďŝĠŶ� ŵĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĚĞů�

DƵƐĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�DŝŶŝĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĞƐƚ͕�

ĚŽŶĚĞ� ŚĂďşĂ� ƵŶĂ� ĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞů� YƵŝũŽƚĞ�

ĞƐĐƌŝƚĂ� ĞŶ� ƵŶ� ŐƌĂŶŽ� ĚĞ� ĂƌƌŽǌ� ;ƌşĞŶ�

ĂŵďŽƐͿ͘

Z,��Ŷ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ƚĞŽƌşĂƐ� ĚĞů�ĂƌƟƐƚͲƚĞĂĐŚĞƌ o de las a/r/

ƚŽŐƌĂİĂƐ�ƐĞ�ŚĂďůĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĐŽŵŽ�

ƵŶ�ĂƌƟƐƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �

ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ůĂƐ�

ĐůĂƐĞƐ͘

E>,� �Ŷ� ĚŝƐĞŹŽ� ŶŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ƉůĂŶƚĞĂƌŶŽƐ� ůĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� ĐŽŵŽ�

ĂůŐŽ�ĂƌơƐƟĐŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĚĞ�ĞƐĞ�ŵŽĚŽ�ŶŽƐ�ƐĂůŝŵŽƐ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�

ĐŽƌƌĞĐƚŽ͘� DƵĐŚŽƐ� ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ� ŚĂŶ� ƚƌĂďĂũĂĚŽ� ĐŽŵŽ�

ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕� ůŽ�ĐƵĂů�

ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĞŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�

EŽ�ĐŽŶŽĐşĂ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƐ͘

ĞŶĐĂƌŐŽ͕�ƵŶŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�ƵŶŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�

ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘

Z,�͎WƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ğů�ƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĂ�ĞŶ�

Ğů�ĚŝƐĞŹŽ͍

E>W�dĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�

ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŵƵǇ�ĚŝƐƟŶƚĂ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�

ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͘�WĞƌŽ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ǀŝƐƵĂů�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�

ĞŶ�ĐŽŵƷŶ͘�dƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ŚĂďŝĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ŵƵǇ�

ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵƐĞŽƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͘

Z,�͎WĂƌĂ�ĚĞůĞŝƚĂƌƐĞ�ǀŝƐƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ�ƉƌĞĮĞƌĞ�ƵŶ�

ŵƵƐĞŽ�Ž�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͍

E>W�DĄƐ�ƋƵĞ�ƵŶ��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ŵĞ�ƉŽŶĞ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�

ůŽƐ�ƉĞůŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚĂ͕�ƚĞ�ĚŝƌşĂ�ƋƵĞ�ƉĂƐĞĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ǀŝĞŶĚŽ�

ƟĞŶĚĂƐ͕�ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ͕�Ǉ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂůŝĐŝĞŶƚĞ�ǀŝƐƵĂů͘�zŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�

ƐŝƟŽ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ďƵƐĐŽ�ĐŽƐĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͘�dŝĞŶĞ�ƋƵĞ�

ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂŶ͕�ƋƵĞ�

ƚĞ�ĂƉŽƌƚĂŶ�ĂůŐŽ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ŚĂǇ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�

ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘

E>,� ͎EŽ� ƚĞ� ŽĐƵƌƌĞ� ĞŶ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ǀĂƐ� Ă� ƵŶ�ŵƵƐĞŽ�

ƋƵĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ƉĞƌŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�

ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ƚĞ� ĂĐƵĞƌĚĂƐ� ĚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂďşĂ� ĞǆƉƵĞƐƚŽ͍�

,ĂĐĞ�ƉŽĐŽ�ǀŝƐŝƚĠ�ƵŶ�ŵƵƐĞŽ�ĐŽŶ�ŵŝ�ŚŝũŽ�DĂƌĐ͕�ĐŽŵƉƌŽďĠ�ƋƵĞ�

Figura 5 – Biblioteca del estudio Lavernia & Cienfuegos. A Nacho Lavernia le gusta trabajar 
rodeado de libros.
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ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵƵĐŚĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂƐ�ŚĞĐŚŽ�

ƵŶĂƐ�ƌĂǇĂƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƚĂŶ�ĨĄĐŝů�ǀŽůǀĞƌ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�

ĞŵƉĞǌĂƌ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ͘�dŝĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ŵĄƐ͕�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ͕ �ǀĞƌ�
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ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌůŽ͘��Ğ�ƚŽĚŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ŶŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�
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ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞŵŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚŽŶĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�

ŶŽƐ� ĞĚƵĐĂŵŽƐ� ůĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ĞƌĂ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ĞƐĞŶĐŝĂů͘� �ƌĂ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶơƐŝŵŽ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ͘� �Ŷ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�

ĂĐƚƵĂů� ƟĞŶĞ�ŵĄƐ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůŝĚĂĚ͕� ůĂ� ƌĂƉŝĚĞǌ͕� ůŽƐ�

ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�

ƵŶ�ŵŽŶƚſŶ�ĚĞ�ĐŽƐĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƌĂƉŝĚĞǌ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�

ƚĂŶ�ĨĄĐŝů�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ͘ �^ŽŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂŶ͘�>Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�

ƐĞ�ǀĂ�ĂƵƚŽͲũƵƐƟĮĐĂŶĚŽ͘�>Ă�ŐĞŶƚĞ�ũŽǀĞŶ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŶĂĐŝĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�

ŝWĂĚ͕�Ğů�ŝWŚŽŶĞ�Ǉ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�

ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ŵĞŶƚĂů� Ǉ� ĐƌĞĂƟǀŽ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĞƐƚĂƐ�

ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ĚĂƌĄ�ƵŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ũƵƐƟĮĐĂƌĄ͘�EŽ�ĞƐ�

ŵĞũŽƌ�Ž�ƉĞŽƌ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�Ž�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ�

ůůĞǀĂ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉƌŽƉŝŽ͘

E>,� >Ž� ŶŽƚĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĂůƵŵŶĂĚŽ͘� WůĂŶƚĞĂƐ� ĂůŐƷŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ�

Ǉ� ŶŽ� ƐĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂ� ŝŐƵĂů͘� �ŶƚĞƐ� ŝŶŝĐŝĂďĂŶ� ƐƵ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĐŽŶ� ůĂ�

ŵĂŶŽ͕�Ğů� ůĄƉŝǌ͕�Ğů�ƉĂƉĞů͕� ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƋƵĞƌşĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�

ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ƚĞ�ƉŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�

ĐŽŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĞƐ�ĚŝƐƟŶƚŽ͗�ŚĂǇ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�

ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĞŶ�ƚƵ�ĐĂďĞǌĂ͕�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ͘

E>W� >Ă� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ǀĂǇĂƐ� Ă� ŽďƚĞŶĞƌ͘ � �ƵĂŶĚŽ� ĞƐƚĄďĂŵŽƐ� ĞŶ� Ğů�

ŐƌƵƉŽ� >Ă� EĂǀĞ� ƚƵǀŝŵŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞƌ� ƵŶĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ƐŽďƌĞ�

ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĚŝƐĞŹŽƐ�ĚĞƐĚĞ��ĂƵŚĂƵƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϴϬ͕�ƐŽďƌĞ�

Ğů� ƵƐŽ� ĚĞů� ĐĂƌƚĂďſŶ� Ǉ� ĚĞů� ĐŽŵƉĄƐ͕� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚŝĠĚƌŝĐŽ�

ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͘� �ƐĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� Ǉ� ĞƐŽƐ� ůĞŶŐƵĂũĞƐ�

ĐŽŶĮŐƵƌĂďĂŶ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů͘��ŚŽƌĂ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�

ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞ�ůůĞǀĂŶ͘�EŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�

ƐĞ�ƐĂďĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ͘ �WƵĞĚĞƐ�ƚĞŶĞƌ�ďƵĞŶĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ͕�

ƉĞƌŽ�Ăů�ĮŶĂů�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ƐĞƌĄ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂƐ�ĐĂƉĂǌ�

ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ͘

Z,�͎,Ă�ŝŶŇƵŝĚŽ�ĞŶ�ƚƵ�ŽƉĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĚŝƐĞŹŽ�Ğů�

ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƉĂĚƌĞ�ƐĞĂ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ͍

 

E>,�^ş͕�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�Ɛş͘�WĞƌŽ�ŶƵŶĐĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͕�ǇĂ�

ƋƵĞ�Ġů�ŶƵŶĐĂ�ŵĞ�ƉƌĞƐŝŽŶſ�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘�&Ƶŝ�ĚĞƐĐĂƌƚĂŶĚŽ�ŽƚƌĂƐ�

ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŵĞ�ĐŽŶǀĞŶĐşĂŶ͕�Ǉ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ŽƉƚĠ�ƉŽƌ�

ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ŵĞ�ĂƚƌĂşĂ�Ŷŝ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�

Ŷŝ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͕�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�Ğů�ĚŝďƵũŽ�Ǉ�Ğů�ŐƌĂďĂĚŽ͘

E>W� �ƵĂŶĚŽ� ŚĂĐşĂƐ� ůĂ� ĐĂƌƌĞƌĂ� ǀĞŶşĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ͕� ŵĞ�

ĂǇƵĚĂďĂƐ͘� ^ƵƉŽŶŐŽ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ǇŽ� ŚƵďŝĞƐĞ� ƐŝĚŽ� ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐŽ�

ƚĂŵďŝĠŶ�ŚƵďŝĞƐĞƐ�ǀĞŶŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂƌŵĂĐŝĂ͘

Z,�/ŶƚƵǇŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ŝďĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĂůůĞƌ͘

E>W�dĂŵďŝĠŶ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďůĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�

ĞůůŽƐ�ǀĞŶ�ĚĞƐĚĞ�ŶŝŹŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ͘

E>,�zŽ�ƐŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͕�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŚĂ�

ƐŝĚŽ�ŝŶĐƵůĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ƚƵ�ƉĂƌƚĞ�;ĚŝƌŝŐŝĠŶĚŽƐĞ�Ă�ƐƵ�ƉĂĚƌĞͿ͕�ƐŝĞŶĚŽ�

ƉĞƋƵĞŹŽ� ƚƷ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĂďĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ� ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͘� �ů�

ƚĞŵĂ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�ƚĞ�ůŽ�ŚĞ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�͞ƐĂĐĂƌ͘͟

Z,�͎YƵĠ�ŐĂŶĂŵŽƐ�Ǉ�ƋƵĠ�ƉĞƌĚĞŵŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�

ĚŝŐŝƚĂů͍

E>W� ;ƐƵƐƉŝƌĂͿ� 'ĂŶĂŵŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐĐŝſŶ͕� Ǉ�

ƉĞƌĚĞŵŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ͘� �ŚŽƌĂ� ůĂ� ŐĞŶƚĞ�

Figura 6 – ����������������������������������������Ǥ�
������������������������Ǥ
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08 ƵŶĂ�ďŝƌƌŝĂ�ĚĞ�ƉĞůşĐƵůĂ͘�^ŝ�ƚƵǀŝĞƐĞ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌŵĞ�

ƚƌĞƐ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�Ă�ƵŶĂ�ŝƐůĂ�ĚĞƐŝĞƌƚĂ�ƐĞƌşĂŶ�ƚƌĞƐ�ĚĞ�

�ŝůůǇ� tŝůĚĞƌ� ;El apartamento͕� �ŽŶ� ĨĂůĚĂƐ� Ǉ� Ă�

lo loco͕�Primera PlanaͿ͘�DĞ� ůůĞǀĂƌşĂ�ĐŽŵĞĚŝĂƐ�

ĚĞ� ĞƐĂ� ĠƉŽĐĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ŵĞ� ƉĂƌĞĐĞ� ƵŶ� ĐŝŶĞ�

ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ͘�z�ŶŽ�ĞƐ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ǀĞƌ�ƵŶĂ�ƉĞůşĐƵůĂ�

ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ͘

E>,��ŽŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ĐŝŶĞ�ŶŽƐ�ŚĂŶ�ŝŶŇƵŝĚŽ�ƵŶ�

ŵŽŶƚſŶ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉĂĚƌĞƐ͘� �ƵĂŶĚŽ� ƚĞŶşĂ� ƐŝĞƚĞ�

ĂŹŽƐ͕� ŵŝ� ŚĞƌŵĂŶŽ� Ǉ� ǇŽ� ŶŽƐ� ůĞǀĂŶƚĄďĂŵŽƐ�

ƚĞŵƉƌĂŶŽ� Ğů� ƐĄďĂĚŽ� Ǉ� ǀĞşĂŵŽƐ� ĞŶ� ǀŝĚĞŽ�hŶ͕�

ĚŽƐ͕� ƚƌĞƐ� ĚĞ��ŝůůǇ�tŝůĚĞƌ͕ � ƵŶĂ� Ǉ� ŽƚƌĂ� ǀĞǌ͘� �ŽŶ�

Ğů�ƟĞŵƉŽ�ŚĞ�ŝĚŽ�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�ĞƐĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŵŝ�ƉĂĚƌĞ�ŚĂ�

ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ͘�WĞƌƚĞŶĞǌĐŽ�Ă�ƵŶĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĐƌŝĂĚŽ�

con ^ƚĂƌ�tĂƌƐ͕� Indiana Jones͕� >ŽƐ� 'ŽŽŶŝĞƐ� ;ĂƋƵş� ĚŝƐĐƵƚĞŶ�

ĂŵďŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ŝŶƚĞƌƌƵŵƉĞŶͿ͘� EŽƐ� ŚĂŶ� ĞĚƵĐĂĚŽ� ĞŶ� ƵŶ� ĐŝŶĞ�

ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐŽǇ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�

ǀĞƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽƐĂ͘��ůŐŽ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ŵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�

ǀĞƌ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͘��ĞƐĚĞ�ƋƵĞ�

ƚƵǀĞ�Ă�DĂƌĐ�ĞƐƚŽǇ�ŵĄƐ�ƌĞĂĐŝŽ�Ă� ůĂƐ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�Ă�

ůĂƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ǀŝŽůĞŶƚĂƐ͘�^ƵĨƌŽ�ŵƵĐŚŽ͘�DĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂďƵĞůĂ�

ĐƵĂŶĚŽ�ǀŝŽ�Kramer contra Kramer͗�ŝŵƉŝĚŝſ�ƋƵĞ�ǇŽ�ůĂ�ǀŝĞƐĞ͘

E>W� hŶĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĠ� Ɛŝ� ůůĞŐſ� Ă� ƐĞƌ� ƚƌĂƵŵĄƟĐĂ�

ƉĂƌĂ�EĂĐŚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƚĞŶşĂ�ĐŝŶĐŽ�Ž�ƐĞŝƐ�ĂŹŽƐ�ĨƵĞ�Ğů�ĚşĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�

ĂďƵĞůŽ͕�ŵŝ�ƉĂĚƌĞ͕�ůĞ�ůůĞǀſ�Ă�ǀĞƌ�2001 Una odisea del espacio͕�

ƉĞŶƐĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂďĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉĞůşĐƵůĂ� ĚĞ� ĂǀĞŶƚƵƌĂƐ�

ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�;ƌşĞŶ�ĂŵďŽƐͿ͘

E>,� �ů� ĂďƵĞůŽ� ĞƐƚĂďĂ� ŝŶĚŝŐŶĂĚşƐŝŵŽ͕� Ǉ� ĞƐ� ĐŝĞƌƚŽ� ƋƵĞ� ŵĞ�

ƋƵĞĚĠ�ŵƵǇ�ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ͘

E>W��ů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ŝƌ�Ă�ǀĞƌ�ƵŶĂ�ƉĞůşĐƵůĂ�Ăů�ĐŝŶĞ�Ž�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƌƚĞ�

ƵŶ� ůŝďƌŽ�ĞƐ�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂƉƵĞƐƚĂ͗�ĂƌƌŝĞƐŐĂƐ͘��ĂĚĂ�

ǀĞǌ� ŚĂǇ� ŵĞŶŽƐ� ŐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ƚĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĞ͕� Ǉ� ŶŽ� ŚĂǇ� ƵŶĂ�

ĐƌşƟĐĂ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĮĂďůĞ͘�dŝĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝƌ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�Ǉ�ƚĂŶƚĞĂŶĚŽ�

ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ƵŶ�ůŝďƌŽ͘�>Ă�ƚƌŝůŽŐşĂ�ĚĞů�͞DŝůĞŶŝŽ͟�ŵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�

ĂƵƚĠŶƟĐĂ� ďĂƐƵƌĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ�ŵƵĐŚŽ� ĠǆŝƚŽ͘� �ƐƚĂŵŽƐ� ĞŶ�

ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͕� Ǉ� Ɛŝ� ůŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞƐ� ƋƵĞ� ƚĞ�

ǀĞĂŶ�ĚŽƐ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ŚĂƌĄƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘�DƵĐŚŽƐ�ĚĞ�

ůŽƐ� ĞƐĐƌŝƚŽƌĞƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ� ŵĄƐ� ƋƵĞ� ĞƐĐƌŝďŝƌ� ŶŽǀĞůĂƐ� ĞƐĐƌŝďĞŶ�

Z,� WĂƐĂŶĚŽ� Ă� ƚĞŵĂƐ� ĐŽƟĚŝĂŶŽƐ� ͎�ƵĄůĞƐ� ƐŽŶ� ǀƵĞƐƚƌŽƐ�

ƉůĂƚŽƐ�ƉƌĞĨĞƌŝĚŽƐ͍

E>,�hŶĂƐ�ƉĂƚĂƚĂƐ�ĐŽŶ�ŚƵĞǀŽƐ�ĨƌŝƚŽƐ͘�;ƌşĞŶ�ĂŵďŽƐͿ

Z,�͎�ƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŽƐ�ŐƵƐƚĂ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ�ƐŽĮƐƟĐĂĚĂ͍

E>W���ŵş�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�ĐŽŵĞƌ͘ ��ŝƐĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĂƌƌŽǌ�Ăů�ŚŽƌŶŽ�

;ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĂƌƌŽĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂĞůůĂͿ͕�

Ǉ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽĐŝĚŽ�Ž�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ŐĂƌďĂŶǌŽƐ͘�WĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�

ůĂ� ĐŽĐŝŶĂ�ĚĞ�ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ͘� >Ă� ŐĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ�ŵĄƐ�ŶŽǀĞĚŽƐĂ� ůĞ�

ŚĂĐĞ� ƵŶ� ŐƌĂŶ� ĨĂǀŽƌ� Ă� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ƋƵĞ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ĞŶ� sĂůĞŶĐŝĂ͕�

ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�Ă�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ�

ƌĂǌŽŶĂďůĞ͕�ĚŽŶĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂƐ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂŐƌĂĚĂďůĞ�Ǉ�ƵŶĂ�

ĐŽŵŝĚĂ�ŵƵǇ�ĐƌĞĂƟǀĂ͘�>Ă�ĐŽĐŝŶĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ŵĄƐ�ĨĂĐƟďůĞ�

ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͕�ƉĞƌŽ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ�ŵĞũŽƌ�ĞŶ�

ůŽƐ� low cost� ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐŚĞĨƐ͕� ĐŽŵŽ�ZŝĐĂƌĚ��ĂŵĂƌĞŶĂ͘��Ŷ�

�ů��ŽƌƚĞ�/ŶŐůĠƐ�ĚĞ��ĂůůĂŽ͕�ĞŶ�DĂĚƌŝĚ͕��ĂǀŝĚ�DƵŹŽǌ͕�Ğů�ĐŚĞĨ�

ĚĞů� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ� �ŝǀĞƌǆŽ͕� ŚĂ� ŵŽŶƚĂĚŽ� ƵŶ� low cost donde 

ƐĞ�ĐŽŵĞ�ĚĞ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ͘�;ŐĞƐƟĐƵůĂ�Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĐŽŶ�ĞŵŽĐŝſŶ�ůŽƐ�

ƉůĂƚŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ơƉŝĐŽƐ�ĚĞ�^ŝŶŐĂƉƵƌ�ƋƵĞ�ĐŽŵŝſͿ

Z,�͎�ŽŵƉĂƌơƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�ĚĞ�ĐŝŶĞ͍

;ƌşĞŶ�ĂŵďŽƐͿ�E>W��ŽŶ�Ğů�ĐŝŶĞ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƚĞŶŐŽ�ĨĂŵĂ�

ĞŶƚƌĞ� ŵŝƐ� ĂŵŝŐŽƐ� ĚĞ� ŐƵƐƚĂƌŵĞ� ůŽ� ƐĞƐƵĚŽ͕� ĞŶ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ůŽ�

ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂŶ�ůĂƐ�ďƵĞŶĂƐ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�Ǉ�ůĂ�ďƵĞŶĂ�

ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ĚĞĐŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ăů�ĐŝŶĞ�Ă�ƉĂƐĂƌůŽ�ďŝĞŶ�

Ǉ�Ă�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ĂŐƵĂŶƚĂƌ�

Figura 7 – �����������������������������������ϐ���������
�������������Ǥ

164  |  ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ��| EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ��| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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ƉĞŶƐĂŶĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂŶƚĂůůĂ͘� �ƐƚĄŶ� ůĞũŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐĐƌŝƚŽƌĞƐ� ĚĞů�

ƐŝŐůŽ�y/y͕�ĚĞƐĚĞ�WƌŽƵƐƚ�Ă�'ĂůĚſƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŶŽǀĞůŝƐƚĂƐ�

ĐŽŵŽ��ŝĐŬĞŶƐ�Ž�dŽůƐƚŽŝ͘

E>,� zŽ� ƐŽǇ� ƉĂƌƟĚĂƌŝŽ� ĚĞ� ůůĞŐĂƌ� Ăů�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ� ƉƷďůŝĐŽ͘� �Ŷ�

ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂďůĂďĂŶ�ƐŽďƌĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�

ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ůĞƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĂďĂ� ƋƵĠ� ŶŽǀĞůĂ� ŶŽ� ŚĂďşĂŶ� ƉŽĚŝĚŽ�

ƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĂƉƵŶƚĂďĂŶ� Ăů�Ulises� ĚĞ� :ĂŵĞƐ� :ŽǇĐĞ͘�

͎�ŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĠ�ƐĞŶƟĚŽ�ƟĞŶĞ͍�͎dĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƐ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶĂ�ƐŝůůĂ�

ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞ�ƉƵĚŝĞƐĞƐ�ƐĞŶƚĂƌ͍

E>W��Ɛ� ŝŵƉŽƐŝďůĞ� ũƵǌŐĂƌ�Ğů�ĂƌƚĞ�ƐŝŶ� ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�

ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ͘�WŝĐĂƐƐŽ�ůĞ�ŐƵƐƚĂ�Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ͕�

ƉĞƌŽ�ĞƐŽ�ŶŽ�ƋƵŝƚĂ�ǀĂůŽƌ�Ă�dăƉŝĞƐ�Ž�Ă�ůŽƐ�ƉŝŶƚŽƌĞƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ͘�

�Ŷ� Ğů� ŵƵŶĚŽ� ĚĞů� ĂƌƚĞ͕� Ɛŝ� ŶŽ� ĞƌĞƐ� ƵŶ� ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ� ĞǆƉĞƌƚŽ�

ĚĞďĞƌşĂ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĚŝİĐŝů�ĞǆƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĞŶ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ž�ĞŶ�

ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͘��Ɛ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƌĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ůĂƐ�

ĐŽƐĂƐ͘��Ŷ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŽĐƵƌƌĞ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�

ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĨŽƌŵĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉĂƌĂ�

ĐŽŶƚĂƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĞƐ�ŵĞƌŝƚŽƌŝĂ͘�dĞ�ƉŽĚƌĄ�ŐƵƐƚĂƌ�Ž�ŶŽ͕�ƉĞƌŽ�Ɛŝ�

ƚĞ�ŵĞƟĞƌĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�

ůŽ�ĞŶƚĞŶĚĞƌşĂƐ͘� dĞ� ůŽ�ĚŝŐŽ�ǇŽ�ƋƵĞ�ŚĞ�ĞŵƉĞǌĂĚŽ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ�

el Ulises�ĚĞ� :ŽǇĐĞ�Ǉ�ŶƵŶĐĂ�ŚĞ�ƉĂƐĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ϯϳ͘�^ŝŶ�

ĞŵďĂƌŐŽ�ŚĞ�ůĞşĚŽ�Ă�WƌŽƵƐƚ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ϭϴ�ĂŹŽƐ͘

E>,�>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞǇſ�Ă�WƌŽƵƐƚ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�

ŚĂďşĂ� ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝſ�ĚĞĚŝĐĂƌ� ƐƵ�ƟĞŵƉŽ�Ă�ĞƐĂ� ůĞĐƚƵƌĂ�

ĞƐƚĄ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞĚŝĐĂŶ�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ�

Ă� ĞůůŽ͘� �ĞďĞƌşĂ� ŚĂďĞƌ� ƵŶ� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƵŶĂ� ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�

ƉĂƌĂ�ůĞĞƌ�ƵŶĂ�ŶŽǀĞůĂ�ŵĞĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞũĂ͘

E>W� �Ŷ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ� ĂƌơƐƟĐĂ� ůŽ� ŵĄƐ� ĨĄĐŝů� ĚĞ�

ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ĞƐ� Ğů� ĚŝďƵũŽ͕� Ǉ� ĞŶ� ŶĂƌƌĂƟǀĂ� Ğů� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ͘� WĞƌŽ�

ůĂƐ� ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽǀĞĚŽƐĂƐ� ŚĂŶ� ĚĞ� ƚĞŶĞƌ�

ŽƌŝŐŝŶĂůŝĚĂĚ͕� ƉůĂŶƚĞĂƌ� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ĚĞ� ŽƚƌŽ� ŵŽĚŽ͕� ĂůŐŽ� ƋƵĞ�

ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ůĞĐƚŽƌ͕ �ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�

ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĂ͘

Z�&�Z�E�/�^

,h�Zd�͕�Z͘�;ϮϬϭϯͿ�WĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�'ƌĂſ͘

,h�Zd�͕�Z͘�Ǉ��Ğ�ůĂ��ĂůůĞ͕�Z͘�;ϮϬϭϮͿ�Patrimonios migrantes͘�sĂůĞŶĐŝĂ͗�Whs͘

SENNETT͕ �Z͘�;ϮϬϭϯͿ�El artesano͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͗��ŶĂŐƌĂŵĂ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| EĂĐŚŽ�>ĂǀĞƌŶŝĂ͗�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�| ZŝĐĂƌĚ�,ƵĞƌƚĂ��|165 




