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RESUMO

EĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ƉƌŽĐƵƌĂŵŽƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ƵŵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�

ůĞƟǀĂƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚĂƐ�ŶŽ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ��ĞƐĞŶŚŽ��͕�ŶĂ��ƐĐŽůĂ�^ĞĐƵŶĚĄƌŝĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘�
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ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ƐƵďůŝŶŚĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�

ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ͘��ƐƐŝŵ͕�ƐĞ�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƐĞ�ƉŽŶƚƵĂŵ�ƉĞůĂ�

ƉƌĞĚŽŵŝŶąŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂŵŽƐ�ŶĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�

ůĞƟǀĂƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�potência�ĚĞ��ĞƐĞŶŚŽ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ġ�ŵĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ž�

ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞůŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�Ğ�Ƶŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�

ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ă�ĂƟŶŐŝƌ͘ �EĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ž�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĂƌŝƐƚŽƚĠůŝĐŽ�ĚĞ�potência͕�Ă�

ůĞŝƚƵƌĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ�ƉŽƌ��ŐĂŵďĞŶ�;ϭϵϵϯ͕�ϮϬϬϲ͕�ϮϬϬϳͿ͕�Ğ�Ž�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�

de tecnologias do eu�ĚĞ�&ŽƵĐĂƵůƚ�;ϭϵϴϴͿ͕�ĂƌƟĐƵůĂŵͲƐĞ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ĂƋƵŝ�ƐĞ�
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ĚĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚŝďƵũŽ͘�WŽƌ� ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�Ɛŝ� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ƐĞ�

ƉƵŶƚƷĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂŵŽƐ�

ĞŶ� ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ůĞĐƟǀĂƐ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ŝďƵũŽ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�

ĞƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�

;ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐͿ͕�Ǉ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚŝďƵũŽ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌ͘ ��Ŷ�

ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĂƌŝƐƚŽƚĠůŝĐŽ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ�ĚĞů�

ŵŝƐŵŽ�ƉŽƌ��ŐĂŵďĞŶ�;ϭϵϵϯ͕�ϮϬϬϲ͕�ϮϬϬϳͿ͕�Ǉ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞů�ǇŽ�ĚĞ�

&ŽƵĐĂƵůƚ�;ϭϵϴϴͿ͕�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ͗�>Ă�

ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ� ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĞŶ� ůĂ� ĐƵĂů� ůŽƐ�

ĂůƵŵŶŽƐ�ƉĂƐĂŶ�Ă�ǀĞƌƐĞ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ�Ǉ�Ăů�ĚŝďƵũŽ͘�

WĂůĂďƌĂƐͲĐůĂǀĞ͗�WŽƚĞŶĐŝĂ͖��ŝďƵũŽ��͖�ƐƵũĞƚŽ͖�ƐƵďũĞƟǀĂĐŝſŶ͖��ƐĐƵĞůĂ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘

��^dZ��d

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�

ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͘� �ǆƉŽƐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�

ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ǁĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ƐƵďũĞĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƐ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ� ŽĨ� ĚƌĂǁŝŶŐ͘� dŚƵƐ͕� ŝĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ�

ƉƵŶĐƚƵĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕� ǁĞ� ŝĚĞŶƟĨǇ͕ �

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚǇ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ�

ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�

Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ��ƌŝƐƚŽƚĞůŝĂŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�

ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚǇ͕ � ŝƚƐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ďǇ��ŐĂŵďĞŶ� ;ϭϵϵϯ͕�ϮϬϬϲ͕�ϮϬϬϳͿ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�&ŽƵĐĂƵůƟĂŶ� ;&ŽƵĐĂƵůƚ͕�ϭϵϴϴͿ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞůĨ͕ �ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�

ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͗�ƚŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�

ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�WŽƚĞŶƟĂůŝƚǇ͖��ƌĂǁŝŶŐ͖�ƐƵďũĞĐƚ͖�ƐƵďũĞĐƟǀĂƟŽŶ͖�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘

118  |  DĂŐĚĂ�^ŝůǀĂ�| WŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽƉŝĂƌ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͍�K��ŶƐŝŶŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�WŽƚġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ŶƵŵĂ� �ƐĐŽůĂ� ^ĞĐƵŶĚĄƌŝĂ� ĚŽ� WŽƌƚŽ͕� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů͘�

�ĞƐƚĞ͕� ƌĞĐŽƌĚŽ� Ƶŵ� ďƌĞǀĞ� ĞƉŝƐſĚŝŽ� ǀŝǀŝĚŽ� ŶƵŵĂ� ĂƵůĂ�

ĚĞĚŝĐĂĚĂ� Ă� Ƶŵ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĐſƉŝĂ� ĚĞ� Ƶŵ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ĚĞ�

>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ͘��� ƐĞƵ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕�Ƶŵ�ĂůƵŶŽ�ƉĞƌŐƵŶƚŽƵͲ

ŵĞ�Ž�ŵŽƟǀŽ�ƉĞůŽ�ƋƵĂů�ƚĞƌŝĂ�ĞůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŶŚĂƌ�ĂƋƵĞůĞ�ĐĂǀĂůŽ͘�

WĞƐĞ�ĞŵďŽƌĂ�Ă�ŝƌŽŶŝĂ�Ğ�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƟƉŝĮĐĂĚĂ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ŽĨĞƌĞĐŝ͕�

ƌĞĐŽƌĚŽ� ĞƐƚĞ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ĞƉŝƐſĚŝŽ� ŝŵƉĂĐƚĂŶƚĞ͕� ƉĞƌĂŶƚĞ� Ž�

ƋƵĂů�Ă�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƉůĞŶĂ͕�ƐƵƉŽƌŝĂ�ƵŵĂ�ůŽŶŐĂ�

ĐŽŶǀĞƌƐĂ� Ğ� Ƶŵ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ� ăƋƵĞůĞ� ĂƚŽ� ĚĞ�

ĐſƉŝĂ͘� ^ĞƌĄ� ĂƐƐŝŵ� ƚĆŽ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ĐŽŶĐĞďĞƌ� Ž� ůƵŐĂƌ� ĚĂ� ĐſƉŝĂ�

ŶƵŵĂ�ĂƵůĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ͍�

EĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�

ƋƵĞ�Ž�ĂůƵŶŽ�ƉƌŽƐƐĞŐƵŝƐƐĞ�ĐŽŵ�Ž�ƐĞƵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ʹ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�

ĞƐƐĞ�ĞƌĂ�Ž�ŵĞƵ�ĚĞǀĞƌ�ʹ͕� ůĞǀĂƌͲŵĞͲŝĂ͕�ŵĂŝƐ� ƚĂƌĚĞ͕�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�

ŶŽ�ƋƵĆŽ�ĚŝİĐŝů�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƉĞƌĐĞďĞƌ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�

ĂƋƵĞůĞ�Ġ�Ƶŵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƚĆŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞďĞƌ�Ğŵ�ĂƵůĂ͕�

ƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌŵŽƐ�ƉĞŶƐĂƌ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�ĂůĠŵ�ĚĂ�ƐƵĂ�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�

ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞƐĞŶŚŽ��͘� �ƌĂ�

ƉŽƌĠŵ� ŶĂƋƵĞůĂ� ĐŽŶĐƌĞƚĂ� ĂƵůĂ͕� ƋƵĞ� ƚŽŵĂĚŽ� ƉĞůŽƐ� ĂůƵŶŽƐ�

ĐŽŵŽ�ŵĞƌĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�um ĐĂǀĂůŽ͕� ĂƋƵĞůĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ�

ŽĐƵƉĂǀĂ�ŶŽ�ŽůŚĂƌ�ĚĞƐƚĞƐ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ŝŶĞƌƚĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�

ŝŵĂŐĞŵ� Ă� ĐŽƉŝĂƌ͘ � EĂ� ǀĞƌĚĂĚĞ͕� Ž� ƋƵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂǀĂ� Ăůŝ͕� ĞƌĂ�

ŵĞƐŵŽ� Ă� ƚĞŶƚĂƟǀĂ� ĄƌĚƵĂ� ĚĞ� ƌĞƉƌŽĚƵǌŝƌ� ĂƋƵĞůĞ� modelo 

ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂƐƉĞƚŽƐ� ĞƐƚĠƟĐŽͲĨŽƌŵĂŝƐ͘� YƵĞƌĞƌͲƐĞͲ

ŝĂ� ŶĂƋƵĞůĞ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ƉĞĚŝƌ� ĚĞ� ĞŵƉƌĠƐƟŵŽ�

Ă�ŵĆŽ�ĚĞ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͍�^Ğ�o maior génio de todos os tempos 

ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ�Ăůŝ�ĨŽƚŽĐŽƉŝĂĚŽ͕�ĞƌĂ�ƉŽƌ�ĚĞŵĂŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�

ĐĂĚĂ�ĂůƵŶŽ� ƐĞ�ĚĞďĂƟĂ�ƉŽƌ�ĂƐƐĞŵĞůŚĂƌ�Ă� ƐƵĂ�ŵĆŽ�Ğ�Ž� ƐĞƵ�

ŐĞƐƚŽ͕�ă�ŵĆŽ�Ğ�ĂŽ�ŐĞƐƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�génio͘��Ğ�ĂůŐƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ă�

,ŝƐƚſƌŝĂ�Ğ�Ž��ĞƐĞŶŚŽ͕�ĞƐƚĂǀĂŵ�Ăůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�Ğ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�

ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ĞƌĂŵ�ĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞƐƐĂ�ůŽŶŐĂ�Ğ�şŶƟŵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ͙�

K� ĂůƵŶŽ� ƋƵĞ� ƌĞĨĞƌŝ͕� ĂďĂŶĚŽŶŽƵ� Ž� ĚĞƐĞŶŚŽ� ĚĞ�

>ĞŽŶĂƌĚŽ�Ğ�ĂǀĂŶĕŽƵ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽ͕�ƐĞƵ͘��Ƶ�ĂĮŶĂů�ŶĆŽ�ƐŽƵďĞƌĂ�

ĚĂƌͲůŚĞ�ƵŵĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�͚ŵŽƟǀĂĚŽƌĂ͛͘

��W���'K'/�����WKd�E�/�

K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ŶĆŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŽƵƚƌĂ�ĐŽŝƐĂ�ƐĞŶĆŽ�

Ă�ĚĞ�ĞǆƉŽƌ�ƵŵĂ� ƌĞŇĞǆĆŽ͘��ƐƚĂ�ŶĆŽ� ƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌŝĂ�ƉŽƌĠŵ�

ƐĞŵ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƵŵĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ�

ůĞƟǀŽ͕�ŽŶĚĞ�ŽďƐĞƌǀĞŝ�Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŝ�Ğŵ�ĂƵůĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵ�

ƵŵĂ�ƚƵƌŵĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͕�ƚĞŶĚŽ͕�ƉŽƌ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ͕�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�

Ă�ŵŝŶŚĂ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĂŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�

ĚŽ�ĚĞƐĞŶŚŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂƐ�ƉĞƌƐƉĞƟǀĂƐ�

ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ;^ŝůǀĂ͕� ϮϬϭϯͿ͘� �ƐƐŝŵ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĚŝĄůŽŐŽƐ� Ğ�

ĚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐƁĞƐ� ĚĞ� ŐƌƵƉŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ�

ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕� ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ�

ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌŝƵ� Ƶŵ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕� ŵĂƐ� Ƶŵ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ�

ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ŽŶĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�

ĚŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ�ŵƵŝƚŽ�ƐĞŶƐşǀĞů�ĞŶƚƌĞ�

Ž� ƋƵĞ� Ġ� Ă� ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ŽŶƚŽůſŐŝĐĂ� ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ŶĞƐƐĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�

Ğ� Ž� ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ŚƵŵĂŶŽ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͘�

�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ƚƌĂŐŽ�ŶĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ͕�Ġ�Ž�ĚĞƐĞũŽ�ĚĞ�ƚŽƌŶĂƌ�

Ă� ĞƐĐƌĞǀĞƌ� Ğ� ƉĞŶƐĂƌ� ĂůŐƵŶƐ� ƌĞĐŽƌƚĞƐ� ĚĞƐƐĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͘� ��

ƚĞŽƌŝĂ�Ġ�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ�Ƶŵ�ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�

ŶƵƚƌŝƌ�Ž�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͘�

�ƐƐŝŵ͕� Ž� ĞƉŝƐſĚŝŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� ĂƚƌĄƐ� ŶĆŽ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ�

ŽƵƚƌĂ�ĐŽŝƐĂ�ƐĞŶĆŽ�ŝŶĐŝƚĂƌ�Ă�ƵŵĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�ƋƵĞ�ďĞŵ�ĂůĠŵ�ĚĞ�

Ƶŵ�ĞǆĞŵƉůŽ�ĐŽŵŽ�Ž�ĚĂĚŽ͕�Ƶŵ�ĞǆĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĐſƉŝĂ͕�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�

ĐŽůŽĐĂƌ�Ğŵ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ͕�ŶĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�

Ž� ĞŶƐŝŶŽ� ĚŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ŶĂ� ĞƐĐŽůĂ� ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĂ͕�

ŵĂƐ� ĂƚĠ� ƋƵĞ� ƉŽŶƚŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ƉĞƌĐĞďĞƌ͕ � ĂŽ� ŶşǀĞů� ĚŽ� ƋƵĞ�

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| WŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽƉŝĂƌ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͍�K��ŶƐŝŶŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�WŽƚġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ| DĂŐĚĂ�^ŝůǀĂ�|119 
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08 ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ƚĂů�ĂĚǀĠŵ͕�Ğŵ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ĚĂ�ƉŽƚġŶĐŝĂͲĚĞͲ

ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�Ž�ĂůƵŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƌĄ�ĐŽŶƐŝŐŽ͕�ĐŽŵŽ�

Ž�ƉƌſƉƌŝŽ��ƌŝƐƚſƚĞůĞƐ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ĚŝǌĞƌ͘ �

�ƐƐŝŵ͕� ĞŶƚƌĞ� Ă� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽƵ� Ă� ŶĆŽ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ�

ƚĂďƵŝŶŚĂƐ�ĚŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĂŵŽͲŶŽƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ�ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�

ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕� ŽƵ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ŵĞŝŽƐ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĞ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŵ� ŶŽ�

ƐĞƵ� şŶƟŵŽ�ƉĞƌĮƐ�ƐƵďũĞƟǀĂĚŽƌĞƐ͘�EĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�Ž�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�

ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ�Ă�ƋƵĞ�ŵĞ�ƌĞƉŽƌƚŽ�ƌĞƋƵĞƌ�Ž�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�

ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ�;&ŽƵĐĂƵůƚ͕�ϭϵϴϴͿ͕�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�

ĚĞ�Ƶŵ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌŽĚƵƟǀŽ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ�ĚĂ�

ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ� ŶĆŽ� ƐĆŽ� ĚĂĚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�

ŶĂƚƵƌĂŝƐ͕� ŵĂƐ� ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉŽĚĞƌ͕ � ƋƵĞ� ƐĞ�

ƚƌĂĚƵǌĞŵ� ŶĂ� ĐŽŶĚƵƚĂ� Ğ� ŶŽ� ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͘�

�ƐƐŝŵ͕͞ K�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵũĞŝƚŽ͕�ƉĂƌĂ�&ŽƵĐĂƵůƚ͕�Ġ�Ă�ĞŶĐĂƌŶĂĕĆŽ�

ĚŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƐƵďũĞĐƟǀĂĕĆŽ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�

Ă�ĂŐƌĞŐĂĕĆŽ�ĂŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ͕�

ĐŽŵŽ� ƐĞ�ĚĞůĞ� ĨŽƐƐĞŵ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞ�ĚĂ� ƐƵĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�

şŶƟŵĂ�ĮǌĞƐƐĞŵ�ƉĂƌƚĞ͟�;WĞŶŝŵ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϯϬͿ͘���ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�

ƉĞƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĂ� ĐŽŶĐĞĕĆŽ� ĚĞ� ƐƵũĞŝƚŽ͕� ƋƵĞ� Ă� ĞǀŽĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ƚĆŽ�

ĂŶƟŐĂ� ƚĂďƵŝŶŚĂ� ĚĞ� �ƌŝƐƚſƚĞůĞƐ� Ğ� ĚĂ� ƉŽƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ŶĞƐƚĂ� ƐĞ�

ŝŶƐĐƌĞǀĞƌĞŵ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ� ƚĆŽ� şŶƟŵĂƐ͕� ƐĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŶĞƐƚĞ�

ƚĞǆƚŽ͘� WŽƌĠŵ� Ġ� ƚĂŵďĠŵ� Ă� ŵĞƚĄĨŽƌĂ� ĂƌŝƐƚŽƚĠůŝĐĂ� ƋƵĞ� ŶŽƐ�

ƉĞƌŵŝƟƌ� ŝŵĂŐŝŶĂƌ� Ƶŵ� ŽƵƚƌŽ� ĚĞǀŝƌ͕ � ƉŽŝƐ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� Ɛſ� ƐĞ�

ƉĞƌŵŝƚĞ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ� ƉĞůĂ� ƉŽƚġŶĐŝĂ͗�

KƵ�ƐĞũĂ͕�Ž�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ƚĞƌŝĂ͕�ŶĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�

ĚĞ�ƐĞƌ�ƐƵũĞŝƚŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĚĞ�Ž�ŶĆŽ�ƐĞƌ�;�ŐĂŵďĞŶ͕ϭϵϵϯ͕�

ϮϬϬϳͿ͘���ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵŽƟǀŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞƉŝƐſĚŝŽƐ�ŝŵƉĂĐƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�

ƐĞ� ŶŽƐ� ĐŽůŽĐĂŵ͕� ĐŽŵŽ� Ž� ĞǆĞŵƉůŽ� ĚŽ� ĂůƵŶŽ� ƋƵĞ� ƉĂƌƟůŚĞŝ�

ĂƚƌĄƐ͕�ŶŽƐ�ƉŽĚĞŵ�ůĞǀĂƌ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ŶĂ�ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�

ƋƵĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ� ƋƵĂŶĚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ� Ƶŵ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ŽƵ�

uma potência. �ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŶŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͕�

ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ŵĂƐ� ƚĂŵďĠŵ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƐĆŽ�

ƐƵũĞŝƚŽƐ�ĚĂ�potência�ƋƵĞ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ�ƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌ͕ �ƚƌĂĚƵǌŝŶĚŽͲĂ�

ŶĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ůĞƟǀĂ͘

EĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ� Ă� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞďĞƌ� ĞŶƚĆŽ� ƋƵĞ�

ƉŽƌ� ƵŵĂ� ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ƵŵĂ� ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ŵĂĐƌŽ� Ğ� ƵŵĂ�

ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ŵŝĐƌŽ�ĚĂ�potência – ĂƋƵĞůĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƟƌĄ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�

Ƶŵ�ʹ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ�ƵŵĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂ�

ŶĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�

ůŝŶŐƵĂŐĞŵ� ƋƵĞ� ŚĂďŝƚĂ� ĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ůĞƟǀĂƐ͘� WĞƌŵŝƚĂŵŽͲŶŽƐ�

ĞŶƚĆŽ� ŝŶĚĂŐĂƌ� ůŽŶŐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂůƵŶŽ�

ĞƐƚĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƉŽĚĞŵ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕� Ă�

ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŝŵĂŐĞŵ� ĐŽŶƚŽƌŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�

ĨƵŶĕƁĞƐ� Ğ� ĂƚƌŝďƵƚŽƐ͘� EĞƐƐĞ� ƐĞŶƟĚŽ� ĐŽŵĞĕŽ� ƉŽƌ� ďƵƐĐĂƌ� Ž�

ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�potência͕�ƋƵĞ�ƉĞůĂ�ǀŝĂ�ĂŐĂŵďĞŶŝĂŶĂ�;�ŐĂŵďĞŶ͕�

ϮϬϬϲ͕�ϮϬϬϳͿ͕�ŵĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�ǀŝĂũĂƌ�ŶŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĞƌĐĞďĞƌ�

ŶĂ�ĨĂůĂ�ĚĞ��ƌŝƐƚſƚĞůĞƐ͕�ƌĞƉĞŶƐĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ƐƵĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ͕�ƋƵĞ͕�Ă�

ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶŚŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͘

EŽ� ƐĠĐƵůŽ� /s� Ă͘�͕͘� �ƌŝƐƚſƚĞůĞƐ� ƵƟůŝǌŽƵ� Ă�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�

de uma ƚĂďƵŝŶŚĂ� ƉĂƌĂ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌŝƌ� ă� ŵĞŶƚĞ� ŚƵŵĂŶĂ� Ğ� ă�

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚĞ�ŶſƐ�ƚĞŵ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ͘ �

�ƐƐŝŵ͕�ŵƵŝƚŽ�ĞŵďŽƌĂ�Ž�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ƚĞŶŚĂ�ǀŝĂũĂĚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽƐ�

ƐĠĐƵůŽƐ�Ğ�ƐŽĨƌŝĚŽ�Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵŽ�

ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƌ͕ �ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ůĞŝƚƵƌĂ�

ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ�ĚĞ��ŐĂŵďĞŶ�;ϮϬϬϲ͕�ϮϬϬϳͿ͕�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�

ĚĞ� ƌĞƉĞŶƐĂƌ� ĞƐƐĂ� ŵĞƐŵĂ� ƚĂďƵŝŶŚĂ͘� WƌŽƉŽŶŚŽ� ĞŶƚĆŽ͕�

ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞƐƚĂ� ŵĞƚĄĨŽƌĂ� ĚĂ� ŵĞŶƚĞ� ŚƵŵĂŶĂ͕� ŝŵĂŐŝŶĂƌ� Ă�

ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ǀŽŶƚĂĚĞ͕�ĂĮŶĂů͕�

ĚĞƐĞŶŚĂŶĚŽͲƐĞ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƐĂ�ŵĞƐŵĂ�ƚĂďƵŝŶŚĂ͘

�Žŵ� ĞĨĞŝƚŽ͕� ƐĞ� ƵŵĂ� ŝĚĞŝĂ� ĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽƵ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�

numa ƚĂďƵŝŶŚĂ� ĞƌĂ͕� Ğŵ� �ƌŝƐƚſƚĞůĞƐ͕� ƵŵĂ� ŵĞƚĄĨŽƌĂ� ĚĂ�

ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ�ŵĞŶƚĞ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ĂƉĞŶĂƐ�ĐŽŶĐĞďşǀĞů�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�

ƉŽƚġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂǀĂ͕�ĞƌĂ�ƚĂŵďĠŵ�ĞƐƐĂ�ũĄ�Ă�potência 

pura�ĚŽ�ƐĞƌ�ƉĞŶƐĂŶƚĞ�;�ŐĂŵďĞŶ͕�ϭϵϵϯ͕�ϮϬϬϳͿ͘��ƐƐŝŵ͕�ƚĂŶƚŽ�

ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ�atos de escrita�ƐŽďƌĞ�Ă�ƚĂďƵŝŶŚĂ 

ĚĞ��ƌŝƐƚſƚĞůĞƐ� ĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ă� ͚ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ͛�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�

ŝŶĚŝǀşĚƵŽ͕�Ġ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ůĂĚŽ�ŽƵƚƌŽ͕�Ž�ĚĂ�potência de não�ƋƵĞ�

ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚĞƐĂĮĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƐĂ�potência 

pura�ƉŽĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ž�ƐĂďĞƌ͘ �WŽŝƐ�ƵŵĂ�potência 

ĚĞ� ŶĆŽ͕� ĐŽŵŽ� ŶŽƐ� ĞǆƉůŝĐĂ� �ŐĂŵďĞŶ� ;ϮϬϬϳͿ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ 

ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐƵũĞŝƚŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌ�ĂƉĞŶĂƐ�

ƉĂƐƐŝǀŽ�ĨĂĐĞ�ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĂ�ƐƵĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ƚĂďƵŝŶŚĂ͘���ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�

ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞŶƚƌĞ�͚ƚĞƌ�Ă�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐƵũĞŝƚŽ͛�Ă�ĂůŐŽ͕�Ğ�Ž�͚ƚĞƌ�

Ă� ƉŽƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ŶĆŽ� ƐƵũĞŝƚŽ͛� Ă� ĂůŐŽ͕� ƋƵĞ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ŝŵĂŐŝŶĂƌ�

ƵŵĂ�ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ�ƉƌŽŵĞƟĚĂ�ŶƵŵĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ŵĂĐƌŽ�ĚĞ�

ĚĞƐĞŶŚŽ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�ƉƌŽũĞƚĂ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͘�

^Ğ� ĞŶƚĞŶĚĞƌŵŽƐ� Ž� ƐĂďĞƌ� ĐŽŵŽ� ƉŽƚġŶĐŝĂ� ŵĂĐƌŽ͕�

Ġ� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ŽƐ� ĐŽŶƚŽƌŶŽƐ� ĚĞ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ƋƵĞ� ƵŵĂ�

ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞƐĐŽůĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌŝĂ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌ�ŶĂ�ƚĂďƵŝŶŚĂ�

ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͘��ĞƐƐĞ�ŵŽĚŽ͕�ƐĞ�ƉĞŶƐĂƌŵŽƐ�

ƋƵĞ� ƉĞůĂ� ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ� ĚĂ� ŵƵŶĚŝǀŝĚġŶĐŝĂ� ĞƐĐŽůĂƌ� Ƶŵ�

ĂůƵŶŽ� ĂƚƌĂǀĞƐƐĂ� Ž� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ� ĚĂ� ƐƵĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ĂĚƋƵŝƌŝŶĚŽ�

ĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ƋƵĞ� Ă� ĞƐĐŽůĂ� ůŚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ͕� ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�

120  |  DĂŐĚĂ�^ŝůǀĂ�| WŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽƉŝĂƌ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͍�K��ŶƐŝŶŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�WŽƚġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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^Ğ�Ž�ƉŽŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽ�

ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƚĞǆƚŽ͕�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂ�ĂŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ�ĚĞ�

ƋƵĞ�ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƐĆŽ� ƐƵũĞŝƚŽƐ͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ĂůƵŶŽƐ� ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ͕�

ĠͲŶŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ� ŽůŚĂƌ� Ž� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� Ğ� ƉĞƌĐĞďĞƌ� ƋƵĞ� ŶŽ�

ŵĞƐŵŽ� ƐĞ� ƌĞĐŽƌƚĂ� Ž� ƉĞƌĮů� ĚĞ� ƵŵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĮŐƵƌĂ� ĚĞ�

ĂůƵŶŽ͕�ƉƌŽĚƵƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĚĞƐƐĂ�ŚĞƌĂŶĕĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ă�

ĞƐĐŽůĂ͕�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ğ�Ă�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƐƵũĞŝƚŽ�;WĞŶŝŵ͕�ϮϬϬϯ͖�

DĂƌƟŶƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

�ƐƐŝŵ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂŵŽƐ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� ŵĞůŚŽƌ�

Ă� ƋƵĞ� ĐŽŶĐĞŝƚŽ� ĚĞ� ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ� ŵĞ� ƌĞĮƌŽ͕� ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�

ŽůŚĂƌ� Ž� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶŚŽ͕� ƉĂƌƟŶĚŽ� ĚĞ� tecnologias 

ĚĞ� ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ� ;&ŽƵĐĂƵůƚ͕� ϭϵϴϴͿ͘� �ƐƐĞ� ŽůŚĂƌ� ƉĞƌŵŝƟƌͲ

ŶŽƐͲĄ� ƉĞƌĐĞďĞƌ� Ă� ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ŽŶƚŽůſŐŝĐĂ� ĚĂ� ĮŐƵƌĂ� ŝĚĞĂů� ĚĞ�

ĂůƵŶŽ� ƋƵĞ� ƌĞĮƌŽ͕� ĐŽŵŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ͗� �ƋƵĞůĞ�

ƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĂ͕� ĐŽŶŚĞĐĞ�Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂ�com� ĞĮĐĄĐŝĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�

ĚĞƐĞŶŚŽ͕�Ğ�ƋƵĞ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽũĞƚĂ�ƉĂƌĂ�

ĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ůĞƟǀĂƐ� ƉƌĞĮŐƵƌĂŶĚŽ� ŽƐ� ĐŽŶƚŽƌŶŽƐ� ĚĂ� ƉŽƚġŶĐŝĂ�

ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�ƋƵĂů�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŶƐƚƌŽĞŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ͘�

�ƐƐŝŵ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞ�

ƐĆŽ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ƉƌĞƐŝĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂ� ŶĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ůĞƟǀĂƐ͕� ƚŽĚĂ�

ƵŵĂ� ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂ�Ă�ĞƐƐĂ�ĮŐƵƌĂ͕�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�Ž�ƋƵĞ�

ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ͕ � ĐŽŵŽ� ĚĞǀĞŵ� ĨĂǌĞƌ͕ � ĐŽŵŽ� ĚĞǀĞŵ�

ĂŐŝƌ͘ � �ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŶĐƌĞƟǌĂͲƐĞ� Ƶŵ� ĚŝƐĐƵƌƐŽ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�

ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚŽƌ� ƋƵĞ� ƐĞƉĂƌĂ� Ğ� ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂ� ĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ƋƵĞ� ŶĂ� ǀĞƌĚĂĚĞ� ĐŽŶĚƵǌ� Ă� ƋƵĞ� ŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ�ƐĞ�ƐŝŶƚĂŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�

;�ƚŬŝŶƐŽŶ͕�ϭϵϵϴͿ͘�

WĂƌƟŶĚŽ� ĞŶƚĆŽ� ĚŽ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ�

ƐĞ� ǀġĞŵ� Ă� Ɛŝ� ŵĞƐŵŽƐ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ƋƵĞ� ĞŶƚĞŶĚĞŵ� ƋƵĞ�

͚ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ͛�ĨĂǌĞƌ͕ �ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�

Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�

ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ůĞǀĂ�Ž�ĂůƵŶŽ�Ă�ĂŐŝƌ�ƐŽďƌĞ�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ�ƉĂƌĂ�

ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ͕ �ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŚĞ�Ġ�ƉĞĚŝĚĂ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ� no� ĚĞƐĞŶŚŽ͘� ZĞĐŽƌƌĂŵŽƐ� ĞŶƚĆŽ� Ă� &ŽƵĐĂƵůƚ�

;ϭϵϴϴͿ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�ƚĂŝƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ͕�

ou tecnologias do eu͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĂŽƐ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͗�

͙͞ĞĨĞƚƵĂƌĞŵ� ƐŽǌŝŶŚŽƐ� ŽƵ� ĐŽŵ� Ă� ĂũƵĚĂ� ĚĞ�

ŽƵƚƌŽƐ͕�Ƶŵ�ĐĞƌƚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�

ƐĞƵƐ�ĐŽƌƉŽƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂůŵĂƐ͕�ƐĞƵƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽƐ͕�

ĚĞ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ƐĞƌ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ�

ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ĨŽƌŵĂƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�

ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƋƵĞ�Ž�ĂŶƚĞĐŝƉĂ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉŽƚġŶĐŝĂ͕�ĚŝƚĂ�

ŵĂĐƌŽ͘�

�Žŵ�ĞĨĞŝƚŽ͕�ŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ��ĞƐĞŶŚŽ͕�ƐĞ�Ž�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�

ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�

ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�

ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĞůŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƚĂů�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�Ġ͕�ă�ůƵǌ�ĚĂ�potência͕�

ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ�Ă�ƵŵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĂ�ƚĂďƵŝŶŚĂ�ĚŽ�ƐƵũĞŝƚŽ͕�Ğ�ĚĞƐƐĂ�

ĨŽƌŵĂ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� Ž� ƉŽĚĞƌ� ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ŶŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ�

ĐŽŵŽ� ƉƌŽĚƵƚŽƌ� ĚĂ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĂůƵŶŽ͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌ�ĚĂƋƵĞůĞ�ƐĂďĞƌ͘

�ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕�Ğŵ��ĞƐĞŶŚŽ͕�Ġ�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�Ă�ĞĮĐĄĐŝĂ�

ĚŽƐ�ĚĞƐĞŶŚŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ʹ�ŵĂŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽƐ�ĚĞ�

ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ʹ�ƋƵĞ�ĐŽůŽĐĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğŵ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŵ�ĞƐƐĂ�

potência͕� ĂŽ� ƋƵĞ� ĚŝǌĞƌ� ƋƵĞ� Ă� ƉĞĚĂŐŽŐŝĂ� ĚĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞ�

�ĞƐĞŶŚŽ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�

ƐƵũĞŝƚŽƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞͲŶŽƐ�ŶŽŵĞĂƌ�ĞƐƐĞƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ĐŽŵŽ�potentes 

ŶŽ�ĚĞƐĞŶŚŽ͘�

^ĞƌĆŽ� ĞŶƚĆŽ� ĞƐƐĞƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ƉŽƚĞŶƚĞƐ� ŶŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ͕�

ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐŝŐŶĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĂůĐĂŶĐĞŵ� ŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ͕�

ĮŶĂůŝĚĂĚĞƐ e competências�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ŶŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ͗�ĂƋƵĞůĞƐ�

ƋƵĞ͕�Ğŵ�ƷůƟŵĂ�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ǀĞƌĆŽ�Ž�ŶşǀĞů�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�

ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƉĞůĂƐ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕƁĞƐ�Ă�ŽďƚĞƌ�ŶŽ�ĞǆĂŵĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�

ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ1͘�

�ƐƐŝŵ� ƐĞ� ŶŽƐ� ƌĞĨĞƌŝƌŵŽƐ� Ă� ĞƐƐĂ� ƉŽƚġŶĐŝĂ� ŵĂĐƌŽ�

ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ͕� ĞƐƚĂŵŽƐ� Ă� ƌĞĨĞƌŝƌͲŶŽƐ� ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�

ăƋƵŝůŽ�ƋƵĞ͕�Ğŵ��ĞƐĞŶŚŽ͕�ƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞŶĚŽ�Ž�ĐĂŵƉŽ�

ĚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ŶŽ� ƋƵĂů� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĚĞǀĞŵ� ĨŽƌŵĂƌͲƐĞ͕�

ĂĚƋƵŝƌŝŶĚŽ�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ġ�ŵĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�

ƵŵĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ƐĞƌ� Ăůŝ� ƉƌŽƉŽƐƚŽ͕�

ƉĂƌƟĐŝƉĂ� ŶĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĂƐ� ƐƵĂƐ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ�

ĂůƵŶŽƐ�ĚĂƋƵĞůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�

ϭഩ���ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ��ĞƐĞŶŚŽ��͕�Ġ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů͕�Ă�ƷŶŝĐĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƚƌŝĞŶĂů�Žďƌŝ-
ŐĂƚſƌŝĂ�Ğ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚŽ��ƵƌƐŽ��ŝĞŶơĮĐŽͲ,ƵŵĂŶşƐƟĐŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�
sŝƐƵĂŝƐ͘�K�ĞǆĂŵĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĞŶŚŽ��͕�ƋƵĞ�ƌĞĮƌŽ�ŶŽ�ƚĞǆƚŽ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�
Ă�Ƶŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƐƵŵĂƟǀĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ƋƵĞ�ĐĞƌƟĮĐĂ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂ-
ŐĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĂůƵŶŽ�ŶŽ�ĮŶĂů�ĚŽ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ͘��ƐƚĞ�ĞǆĂŵĞ�ƚĞŵ�ƉŽƌ�
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ž�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞƐĞŶŚŽ��͕�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ�Ğŵ�ϮϬϬϮ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂ�ŶĂ�ŶŽƚĂ�ĮŶĂů�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ƵŵĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ϯϬй͘�WŽƌĠŵ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�
ĚĞ�ŵĠĚŝĂ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �Ž�ĞǆĂŵĞ�ƉŽĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ƚĂŵďĠŵ�
ĐŽŵŽ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ͕�ŶĞƐƐĞ�ĐĂƐŽ�ƉŽĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂ-
ŐĞŵ�ĞŶƚƌĞ�ϯϱй�Ğ�ϱϬй�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| WŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽƉŝĂƌ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͍�K��ŶƐŝŶŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�WŽƚġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ| DĂŐĚĂ�^ŝůǀĂ�|121 
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08 ŵĞƐŵĂƐ� ŝŶƐĐƌĞǀĞŵ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ğ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ� ŶĂ�

ĚŝƌĞĕĆŽ�ĚĂ�ƉŽƚġŶĐŝĂ͘�

�^�WZ�d/��^�>�d/s�^͗��E��K�hW���K����hD���DWK����

WK^^/�/>/����^�/E^d�>���^

^Ğ� Ă� ƉƌĄƟĐĂ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ƟƉŽƐ� ĚĞ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�

ƉƌŽŵŽǀĞ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� Ă� ĚĞĮŶŝĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŝŵĂŐĞŵ�

ƐŽďƌĞ� Ž� ƋƵĞ� Ž� ĚĞƐĞŶŚŽ� é͕� Ğ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƋƵĞ� Ž� ĚĞƐĞŶŚŽ�

ĚĞǀĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƉĂƌĂ� ĞůĞƐ͕� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƉĂƐƐĂŵ� Ă� ŽĐƵƉĂƌ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĂůƵŶŽƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͕�

Ğ�ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽƐ͘�

dĂŝƐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ� ŶĆŽ� ƐĞ� ĞƐĐůĂƌĞĐĞŵ� ĐŽŶƚƵĚŽ͕� ƐĞŵ�

ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŵŽƐ� ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĞƐƐĞ� ƉĞƋƵĞŶŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŽ�

ƋƵĞ�ĚĞůŝŵŝƚĂ� Ă� ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽƐ�ŶĂƐ� ĂƵůĂƐ͕� ƉŽƌ� ĚŽŝƐ�

ŵŽƟǀŽƐ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂŝƐ͗� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƉŽƌƋƵĞ� Ġ� ŶĂƐ� ĂƵůĂƐ� ƋƵĞ�

ŽƐ� ĚŝǌĞƌĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐŽƐ� ƐĆŽ͕� ĚĞƉŽŝƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽƐ�

ƉĞůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕� ƉŽƐƚŽƐ� Ğŵ� ƉƌĄƟĐĂ͕� Ğ� ƐĞŐƵŶĚŽ͕� ƉŽƌƋƵĞ�

Ġ� ŶĂƐ� ĂƵůĂƐ� Ğ� ŶŽ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽĚĞŵŽƐ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ŽƐ�ĚĞƐĞŶŚŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ĐůĂƌŽƐ�

ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ͕�ƉŽŝƐ�ĐĂĚĂ�ĂůƵŶŽ�aprende a�ĚĞƐĞŶŚĂƌ�ƉĞůŽ�

ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƵƚŽ�ƌĞŐƵůĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ƐĂďĞƌ�

ƋƵĞ�ůŚĞ�Ġ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ͘�

^Ğ� ŶĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ůĞƟǀĂƐ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� Ă�

ƚƌĂĚƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� ĚĂ� ƉŽƚġŶĐŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ŶŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�

ʹ� ĚŝǌĞŶĚŽͲŶŽƐ� Ž� ƋƵĞ� Ž� ĚĞƐĞŶŚŽ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ͕ � ĐŽŵŽ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ�

ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ͕�Ğ�ƋƵĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�

ĂƟŶŐŝƌ�ʹ ͕�Ġ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŵĞĕĂƌ�ƉŽƌ�ŶŽƚĂƌ�Ă�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�

ĚĞƐĞŶŚŽƐ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ĂĚƋƵŝƌĞŵ�ŶĂƐ�ĂƵůĂƐ͘�

^ĞũĂ� ƉŽƌ� ĐſƉŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶŚŽƐ� ĚĞ� ŵĞƐƚƌĞƐ�

ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ƉĞůĂ� ŚŝƐƚſƌŝĂ� ĚĂ� ĂƌƚĞ͕� ƐĞũĂ� ƉŽƌ� ĐŽŵƉŽƐŝĕƁĞƐ�

ĚĞ� ŽďũĞƚŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ŶŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ĂƵůĂ͕� ƐĞũĂ� ƉŽƌ�

ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƌƋƵŝƚĞƚſŶŝĐŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ĚŽ�ĞƐƉĂĕŽ�

ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ġ�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ƉƌĂƟĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�

ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚŽ͕� ĂĚĞƐƚƌĂŶƚĞ� ĚĂ�ŵĆŽ� Ğ� ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌ� ĚĞ�

ƵŵĂ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ƉĞƌşĐŝĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĂŽ� ŶşǀĞů� ĚĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�

ƌŝŐŽƌŽƐĂ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ǀŝƐşǀĞů͘�

EĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ��ĞƐĞŶŚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�

ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ŵĂĐƌŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉĞƌĐĞďĞƌ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ�

ŝĚĞĂů�ĚŽ�ƐĞƵ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�EĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ŽƐ�ĚĞƐĞŶŚŽƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�

ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ� ůĞƟǀĂ͕� ŶĆŽ� ƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ŶſƐ� ŝŶŽĨĞŶƐŝǀŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ� ĚĞ�

ƐƵĂƐ�ĐŽŶĚƵƚĂƐ͕�ƐĞƵƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ͖�ĚĞ�ŵŽĚŽ�

Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌĞŵͲƐĞ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĐĞƌƚŽ�

ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚĞ͕�ĚĞ�ƉƵƌĞǌĂ͕�ĚĞ�ƐĂďĞĚŽƌŝĂ͕�

ĚĞ�ƉĞƌĨĞŝĕĆŽ�ŽƵ�ĚĞ�ŝŵŽƌƚĂůŝĚĂĚĞ͘͟ 2�;&ŽƵĐĂƵůƚ͕�

ϭϵϴϴ͕�Ɖ͘�ϭϴͿ

^Ğ� ĞŶĐĂƌĂƌŵŽƐ� Ă� ƉŽƚġŶĐŝĂ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂ� ŶĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ůĞƟǀĂƐ�

ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�Ă�ĂƟŶŐŝƌ͕ �ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉĞƌĐĞďĞƌ�

ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ĂŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĂůƵŶŽ�ƚŽƌŶĂƌͲƐĞ͕�ƉĞůŽƐ�ƐĞƵƐ�

ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ� ŶŽ� ƐƵũĞŝƚŽ� ƋƵĞ�domina͕� ĐŽŶŚĞĐĞ e 

comunica� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ͘� WĞůŽ� ƋƵĞ͕� ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ� Ƶŵ�

ĚĞƐĞŶŚŽ͕� ŵĂƐ� Ƶŵ� ƐƵũĞŝƚŽ� ƋƵĞ� Ž� ƉƌŽĚƵǌ͕� ƐĞ� ĐŽƌƌŝŐĞ� Ğ� ƐĞ�

ƌĞĞĚƵĐĂ͕�ƐĞ�ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂ͕�ƐĞ�ŵĞůŚŽƌĂ͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͕ �

ĚĂĚĂ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� Ƶŵ� ƌŝƚƵĂů� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ� Ğ�

ĚĞůŝŵŝƚĂ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ�ĚĞ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ĐŽŵŽ�ĚŝǌĞƌ͕�ĐŽŵŽ�

ser͕� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ͕� ĐŽŵŽ� ocupar� Ă� ĨŽůŚĂ͕� ĚĞ� ĐŽŵŽ�

ƵƟůŝǌĂƌ� ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕� ŽƵ� ĚĞ� ĐŽŵŽ� ĞǆƉůŝĐĂƌ� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƋƵĞ�

ƉƌŽĚƵǌ͘�

�ƐƐŝŵ͕� ƐĞ� ŶŽƐ� ƌĞĨĞƌŝƌŵŽƐ� Ă� ƉŽƐƚƵƌĂƐ͕� ĂƟƚƵĚĞƐ͕� Ğ�

ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�Ă�ƵŵĂ�͚ĂƵƚŽĐƌşƟĐĂ͛�ʹ�ƚĆŽ�ǀĂůŽƌŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�

ůĞƟǀŽ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂĚŽƌĂ� ĚĂ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ʹ͕�

ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵŽƐ�ƉĞƌĐĞďĞƌ�ĐŽŵŽ�ĞƐƐĂƐ�ĚĞƌŝǀĂŵ�ĚĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�

ĚŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ŵŽĚĞůĂ�ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ůĞƟǀĂƐ͕�Ğ�ĚĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĞ�

ĐŽŶǀŝĚĂ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ă� ŽĐƵƉĂƌ� Ž� ƐĞƵ� ůƵŐĂƌ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂƋƵĞůĂ�

ƉŽƚġŶĐŝĂ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨĂǌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ŶĂƐ� ĂƵůĂƐ� ĚĞ�

ĚĞƐĞŶŚŽ͘�

�ƉƌĞŶĚĞƌ� ĚĞƐĞŶŚŽ� Ġ� ƉĂƐƐĂƌ� Ă� ŚĂďŝƚĂƌ� Ž� ĚĞƐĞŶŚŽ�

ŶƵŵ� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ� ƌĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ�

ĚŝƐƉĞŶƐĂ� Ž� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� Ž� ƉƌſƉƌŝŽ� ƐƵũĞŝƚŽ� ʹ� ƋƵĞ� ƚĞŵ�

Ă�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�o ser –͕�ĞŵƉƌĞĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ĞƐƐĂ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�

͚ĚĞƐĞŶŚĂĚŽƌ͛� Ğŵ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�

ĚŽ� ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ� ůŚĞ�Ġ�ĞŶƐŝŶĂĚŽ͘��ş� ƐĞ�ŽĨĞƌĞĐĞ�ĂŽ� ƐƵũĞŝƚŽ�Ƶŵ�

ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚŽ͕�ŵĂƐ�ǀĞũĂŵŽƐ͗�aquele�ƋƵĞ�Ă�ƉŽƚġŶĐŝĂ�

ĂƵƚŽƌŝǌĂ͕� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ďĞŵ� ĐůĂƌĂƐ͕� ĨĞĐŚĂĚĂƐ�

Ğ� ƉƌĞǀŝƐşǀĞŝƐ͕� ƉŽƌ� ŽŶĚĞ� ĐŽŶǀĞƌŐŝƌ� ŶĂ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ� ƐƵũĞŝƚŽ�

ŝĚĞĂů�ƐƵďĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ŶŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞƐĞŶŚŽ͘�

�� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞƐƚĂ� ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ͕� ƉƌŽƉŽŶŚŽ� Ğŵ�

ƐĞŐƵŝĚĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ůĞƟǀĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ƉƌŽĚƵƚŽƌ�

ĚĞƐƐĂ� ŵĞƐŵĂ� ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ͕� ƚĞŶƚĂŶĚŽ� ƉĞƌĐĞďĞƌ� ĐŽŵŽ� ĂƐ�

Ϯഩ�EŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů͗�͙͞ĞīĞĐƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵůƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�
ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�ƉƵƌŝƚǇ͕ �ǁŝƐĚŽŵ͕�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘͟

122  |  DĂŐĚĂ�^ŝůǀĂ�| WŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽƉŝĂƌ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͍�K��ŶƐŝŶŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�WŽƚġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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ĚŽƐ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ĨŽƌĕĂ� ĚĂ� ͚ďŽĂ͛� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ƌĞƋƵĞƌ�

ƵŵĂ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ŽďũĞƟǀŝĚĂĚĞ͘� �Žŵ� ĞĨĞŝƚŽ͕� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ�

ŵŽĚĞůŽƐ� ĐůĂƌŽƐ�ĚŽ�ĞŶƚĆŽ� ͚ďŽŵ͛� Ğ� ͚ŵĂƵ͛� ĚĞƐĞŶŚŽ͕� ĐŽŵĞĕĂ�

ƉŽƌ� ŝŵƉůŝĐĂƌ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ� ĚŽƐ�

ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ƐĞũĂŵ�Ž�ŵĂŝƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ƉŽŝƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝĕĆŽ�

ĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĠŵ�ŶƵŵ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƉĂƐƐĂ�Ă�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�Ƶŵ�

ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞƐƐĂ�

ŽďũĞƟǀŝĚĂĚĞ͕�ƐĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂ�Ƶŵ�ŵĂŝŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůŽ�ĚŽ�ĞƌƌŽ͘�

�ŽŵƉƌĞĞŶĚĂŵŽƐ� ĐŽŵŽ� Ž� ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ�

ĚĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŶĚƵǌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ĐĂŵƉŽ�ƌĞƐƚƌŝƟǀŽ�ĚĞůŝŵŝƚĂ�ŶĂƐ�

ƉƌĄƟĐĂƐ�ůĞƟǀĂƐ�Ƶŵ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĚĞƐĞŶŚĂƌ 

ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ǀŝǀĞƌ�ĐŽŵŽĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕�ƉŽƌ�

ƐĞ� ƐƵƉŽƌ͕ � ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞƐƐĞ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĐƵŝĚĂĚŽƐŽƐ͕�

ƚĞƌ� ĐŽŵŽ� ŶĆŽ� ĨĂůŚĂƌ͘ � �ƐƐŝŵ͕� ŽƐ� ŚĄďŝƚŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ũĄ�

ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŵ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ƐĞƌ�

ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĂƵƚſŶŽŵŽ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�

ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ƉĂƐƐĂ�Ă�ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌŝƐĐŽ͘�

sĞƌŝĮƋƵĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ĂƋƵŝůŽ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĚĞ�

ĚĞƐĞŶŚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƟǀŽƐ�ŽƵ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƚĞŶĚĞŵ�Ă�ƚŽƌŶĂƌͲƐĞ�

ůƵŐĂƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĄǀĞŝƐ͕�ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ž� ũĄ�

ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ͕�ŽƵ�Ž�ũĄ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�Ž�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�

ƋƵĂů�ƐĞ�possa�ĞǆƉůŽƌĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ͘��ƐƐŝŵ͕�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�ƉĂƐƐĂ�Ă�

ƐĞƌ�ǀŝƐƚŽ�ƉĞůŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ƉĞŶƐĄǀĞů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ�ŵƵŝƚŽ�ĐůĂƌĂƐ͘

^Ğ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚĂ� ƉŽƚġŶĐŝĂ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽĚƵƚŽ�

ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƐŐƵĂƌĚĂŵ� ĚŽ� ͚ƌŝƐĐŽ͛� ŚĂďŝƚĂŶĚŽ�

ĞƐƉĂĕŽƐ� ĚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĚŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ͕� ƚĂů� Ɛſ�

ĂĐŽŶƚĞĐĞ� ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ƐĞ� ŚĂǀĞƌ� ĚĞĮŶŝĚŽ� Ž� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�

ĚŽ� ͚ďŽŵ͕͛ � ĂƋƵĞůĞ� ĐƵũĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ĂƟŶŐŝƌ͘ � WĞƐĞ�

ĞŶƚĆŽ� Ž� ƉƌŝǀŝůĠŐŝŽ� ĚŽ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ĂƟŶŐĞ� ĞƐƐĞ� ĞƐƚĂĚŽ�

ĚĞ� ƐƵƉĞƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕� ŶĂ� ǀĞƌĚĂĚĞ� ĞůĞ� ůĂŶĕĂͲƐĞ�

ŶƵŵ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ�ĐƵũĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�͚ďŽŵ͕͛ �Ġ�

ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ŶŽ�͚ƉƌŽĚƵƚŽ�ĮŶĂů͛�ĚĂ�ƐƵĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘

EK^��&�/dK^����WKd�E�/�͗�K��>K'/K��K�WZK�hdK�&/E�>��

^Ğ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� potentes� ŶŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ƐĆŽ� ƋƵĞ�

ƐĞ� ĂĚĂƉƚĂŵ� ĐŽŵŽĚĂŵĞŶƚĞ� ă� ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂƐ�

ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ͕� Ġ� ƚĂŵďĠŵ� ƉŽƌ� ƐĞƌ� ŶĞƐƐĞ� ŵĞƐŵŽ�

ůƵŐĂƌ� ƋƵĞ� ƌĞƐŝĚĞŵ� ĐŽŵ� ŽďũĞƟǀŝĚĂĚĞ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ�

ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ͘� �� ĐĞƌƚŽ͕�ŶĞƐƐĞ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕�ĂŶƚĞƐ�Ɛŝŵ͕�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂŐŝƚĂĕĆŽ͕�ĚƷǀŝĚĂ�Ğ�

ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ͕� ƐĞ� ŶĆŽ� ŝƌƌĞǀĞƌƐşǀĞŝƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͗�

ĂŽ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĚĞƐĞŶŚŽƐ͕� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ǀŝƐşǀĞŝƐ͕� ƚĞƐƚĞŵƵŶŚĂŵ� Ž�

ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ�ă�potência͕�ƉƌŽĚƵǌŝŶĚŽͲƐĞ�Ă�ĨŽƌŵĂ�

ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƉĂƐƐĂŵ�Ă�ǀĞƌ�Ž�seu�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�Ă�si�ŵĞƐŵŽƐ͕�

e ao �ĞƐĞŶŚŽ͘�

�Žŵ� ĞĨĞŝƚŽ͕� ĐĂĚĂ� ĂůƵŶŽ� ƐĞ� ƚŽƌŶĂ� ƐƵũĞŝƚŽ� ĚĞƐƐĂ�

ƉŽƚġŶĐŝĂ� ʹ� ƐĞũĂ� ƉŽƌ� ĨĂůƚĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ͕� ƐĞũĂ� ƉŽƌ� ĞƐĨŽƌĕŽ� ĚĞ�

ĂƉƌŽǆŝŵĂĕĆŽ� ŽƵ� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚĞƐƐĞ� ŝĚĞĂů͕� ƐĞũĂ� ĂƚĠ�ŵĞƐŵŽ� ƐŽď�

ƵŵĂ� ƌĞĐƵƐĂ͕� Ğŵ� Ɛŝ�ŵĞƐŵĂ͕� ĚŽ� ƋƵĞ� Ăş͕� ŶĂ� ĞƐĐŽůĂ͕� ůŚĞ� ƐĞũĂ�

ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ʹ�ĂŽ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ͕�ƐĞ�ƚŽƌŶĂ�ŝŶĞŐĄǀĞů�Ă�ƉĂƌƟƌ�

ĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğŵ�Ƶŵ�ĂůƵŶŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĕĂ�ĂƋƵĞůĂ�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�

ĚĞƐĞŶŚŽ como o �ĞƐĞŶŚŽ͕� Ğ�ƉĞƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ� ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚĂ�Ă� si 

ŵĞƐŵŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�͚ĚĞƐĞŶŚĂĚŽƌ͛͘ �

�ƐƐŝŵ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĚŝƐƐĞ� ĂƚƌĄƐ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƉĂƐƐĂŵ�

Ă� ŽĐƵƉĂƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ĂůƵŶŽƐ� ĚĞ�

ĂƌƚĞƐ� ǀŝƐƵĂŝƐ͕� Ġ� ƉĞůĂ� ĐŽƌƌĞůĂĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ� ĞŶƚƌĞ� Ž� ƐƵũĞŝƚŽ� ƋƵĞ�

ĚĞƐĞŶŚĂ�Ğ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ŶĂ�ƋƵĂů�Ž�seu�ĚĞƐĞŶŚŽ�ƐĞ� ŝŶƐĐƌĞǀĞ͘�

�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ž�͚ĚĞƐĞŶŚĂĚŽƌ͛�ǀĂŝͲƐĞ�ĂĮŶĂŶĚŽ͕�ĐƵŝĚĂŶĚŽ�ƉŽƌ�

não errar͕�ŽƵ�ĐƵŝĚĂŶĚŽ�ƉŽƌ�dominar�Ž�ƉĞƌĮů�ƉƌĞƚĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�

Ƶŵ� ͚ďŽŵ� ĚĞƐĞŶŚŽ͕͛ � ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĞƐƐĂ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�

ŝŶƐƚĂůĂ� Ž� ƐĞƵ� ŽƉŽƐƚŽ͗� Ž� ͚ŵĂƵ� ĚĞƐĞŶŚŽ͛͘ � �ƐƚĞ͕� ƉŽƌ� Ƶŵ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ͕�ǀĂŝ�

ƐĞŶĚŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ͕�ĐƌŝƟĐĂĚŽ͕�ĐŽƌƌŝŐŝĚŽ�Ğ�ƌĞƉĞƟĚŽ͕�ĂŽ� ũĞŝƚŽ�

ĚĞ� Ƶŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĞǀŽůƵƟǀŽ͕� ŶĂ� ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ� ĚĂƋƵĞůĞ� ƋƵĞ�

ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŵŽ�Ž�͚ďŽŵ͛�͗�ĂƋƵĞůĞ�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ũĄ�ƐĞ�

ƐĂďĞ�Ž�ƋƵĞ�ĨĂǌĞƌ͕�como͕�com que�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�dentro de�ƋƵĂŶƚŽ�

ƚĞŵƉŽ͕�ŶŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐͲďĂƐĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�

ƉƌſƉƌŝĂ� ĚŽ� ƐĞƵ� ĐĂŵƉŽ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ͗� ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ͕� ǀŽůƵŵĞ͕�

ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ͕�ĞƚĐ͘�

/ŵĂŐŝŶĞŵŽƐ�ĞŶƚĆŽ�Ž�ƋƵĂŶƚŽ�Ž�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�

ʹ� ƚĂŵďĠŵ�ĞůĞ�Ƶŵ�ƐƵũĞŝƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ʹ͕�ǀĂŝ�ĐƵůƟǀĂŶĚŽ�Ž�

ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚŽƐ� ĚĞƐĞŶŚŽƐ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ĂũƵĚĂŶĚŽ� Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�

o erro�Ğ�Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĚĞƐƚĞ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕�ƉĂƌĂ�

ĐŽŶĚƵǌŝƌ� Ă� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ŵĂŝƐ� ƉƌſǆŝŵĂƐ� ĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ�

ĂƟŶŐŝƌ�ŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�

�ƐƐŝŵ͕�ƐĞ�Ž�ƌŝŐŽƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĚĞůŝŵŝƚĂ�Ă�ĂĕĆŽ�

ĚŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ͕� ŶĂ� ĚŝƌĞƚĂ� ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�

ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĚŽ�͚ ĚĞƐĞŶŚĂĚŽƌ͛�Ğ�Ž�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƐĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�

Ğŵ� ƉƌŽů� ĚĂ� ƉŽƚġŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� Đƌġ� ƐĞƌ� Ž� ͚ďŽŵ� ĚĞƐĞŶŚŽ͕͛ � Ă�

ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ƚŽƌŶĂĚĂ� ĐŽŵƵŵ͕�ŽƌĚĞŶĂ�Ž�

ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƐƵďŽƌĚŝŶĂŶĚŽͲŽ�ĂŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| WŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽƉŝĂƌ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͍�K��ŶƐŝŶŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�WŽƚġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ| DĂŐĚĂ�^ŝůǀĂ�|123 
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08 ĚŝƐĐƵƟƌ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ͕�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ğŵ�Ɛŝ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂ�ĚƵƌĞǌĂ�

ĚĂ�ŐƌĂĮƚĞ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌĨĂǌ�Ă�ƐŝůŚƵĞƚĂ�ĚĂ�ĮŐƵƌĂ�Ă�ĐŽƉŝĂƌ͍�

�ƌƟĐƵůĞŵŽƐ� Ž� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞƐƚĂ� ĐſƉŝĂ� ĐŽŵ� Ă�

ƉƌĞƉŽŶĚĞƌąŶĐŝĂ� ƋƵĞ� Ž� ƉƌŽĚƵƚŽ� ĮŶĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ͕� ĂƋƵŝ� ƚĆŽ�

ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ŽƌĚĞŶĂĚŽ� ƉĞůĂ� ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂ� ĨĂĐĞ� ĂŽ� ŽƌŝŐŝŶĂů͘�

WŽƌ� ŝŶƐƚĂŶƚĞƐ� ƉĞƌŐƵŶƚĞŵŽͲŶŽƐ� ƉŽƌ� ƋƵĞ� ŵŽƟǀŽ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ� ŽƐ� ͚ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ĮŶĂŝƐ͛� ĐŽŵŽ� ŵĂŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�

ŶĂƋƵĞůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ğ�ŶĆŽ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŽƐ�

ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵǌĞŵ�Ă�ĞƐƐĞ�ŵĞƐŵŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĮŶĂů͍�

EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌſŝ�ŶĂ�

ĚŝƌĞĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ĞƐƚĂĚŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ŶĂ�ƋƵĂů�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�

ĂƉŽƐƚĂŵ͕�ĂƚƌŝďƵŝŶĚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽ�Ž�ǀĂůŽƌ�ŵĂŝƐ�ĞůĞǀĂĚŽ�ĚĂ�

ƐƵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�sujeitos͕�ƐĞ�ǀġĞŵ�Ă�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽƐ�

ĐŽŵŽ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĚĞ�ĂƟŶŐŝƌ�ĞƐƐĞ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞŝĕĆŽ͍�

WƌŽũĞƚĂŶĚŽ�ĚĂ�ĨŽƚŽĐſƉŝĂ�ĚĞ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�Ă�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�ĐſƉŝĂ͕�ŶĆŽ�

ƐĞ�ĂƵƐĞŶƚĂ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ă�ĐŽůŽĐĂƌ�ĂŽ�ĚĞƐĞŶŚŽ�ƐŽďƌĞ�

Ă�ƐƵĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͍�

WĞƌĚŝĚĂ� Ă� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽŵ� Ž� ĚĞƐĞŶŚŽ� ĚĞ�

>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚŝƐĐƵƟƌ�Ž�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�Ă�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ƐĠĐƵůŽƐ�ĂƚƌĄƐ͕�

ƐƵďŽƌĚŝŶĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�Ž�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ă�ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ�ă�

ƌĞƉĞƟĕĆŽ͕�Ġ�ŶĆŽ�ĚĂƌ�ĞƐƉĂĕŽ�ĂŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĚĞďĂƚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�

ĐŽŶĚƵǌŝƌ�Ă�ƵŵĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂƌşĂŵŽƐ�ƉůĞŶĂ͘�

WĞƌŵŝƟƌ� ĐŽƉŝĂƌ� >ĞŽŶĂƌĚŽ͕� ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�

ă� ĚƵƌĞǌĂ� ĚĂ� ŐƌĂĮƚĞ� Ğ� ăƐ� ƉƌŽƉŽƌĕƁĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĂ�

ĮŐƵƌĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�Ġ�ƉĞƌĚĞƌ�Ă�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ŶĂƋƵĞůĞ�

ĚĞƐĞŶŚŽ� ĐŽŵŽ� Ž� ƋƵĞ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ĂƋƵĞůĞ� ĚĞƐĞŶŚŽ� é͗� hŵ�

ĞƐƚƵĚŽ͘�hŵ�ĞƐƚƵĚŽ͕�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ǀĄƌŝŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͕�ǀŝŶŚĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�

Ă�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ͘�

��ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�

ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� Ġ� ǀŝǀĞƌ� Ă� ƉŽƚġŶĐŝĂ�pura� ĚŽ� ƉƌſƉƌŝŽ�

�ĞƐĞŶŚŽ͕� Ġ� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ� ĂƐ� ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĞŶĚĞŵ� ĂŽ�

ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕� Ġ� ĂĐĞŝƚĂƌ� Ă� ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĂ�

ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂ͘� WŽŝƐ� ƉůĞŶŽ� Ġ� Ž� ĚĞƐĞŶŚŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ�

ƉĞŶƐĂƌ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞůĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƉĞƌĐĞďĞƌ� ƋƵĞ�

ĞůĞ� Ġ� Ƶŵ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƷŶŝĐŽ� ĐŽŵ� ƋƵĞ� ĂĐĞĚĞƌ� ăƋƵŝůŽ� ƋƵĞ�

ŶĆŽ�Ġ�ĂŝŶĚĂ�ǀŝƐşǀĞů�ƐĞŶĆŽ�ŶĂ�ŵĞŶƚĞ͘���ĂĐĞŝƚĂƌ�Ğ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�

ĐŽŶǀŝǀġŶĐŝĂ� ĚĂ� potência pura� ĚĞ� ĐĂĚĂ� Ƶŵ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞ�

ĐŽŶƚĞƌͲƐĞ� ŶĂ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ� ŶĂƐ�

ĮŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ŽďũĞƟǀŽƐ e competências� Ă� ƋƵĞ� ŽƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ʹ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ�ʹ�ƐĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂŵ�ƉŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ž�ŵĂŝƐ�

ĞĮĐĂǌŵĞŶƚĞ�Ă�Ƶŵ�ĞǆĂŵĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

ƐĞŶƟĚŽ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĂ� Ž� ǀĂůŽƌ� ƋƵĞ� Ž� ƉƌŽĚƵƚŽ� ĮŶĂů�

ŽĐƵƉĂ� ŶĂƐ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͕�ŵƵŝƚŽ� ĞŵďŽƌĂ� ĞƐƐĂ�

ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ƉŽƐƐĂ� ŝŵƉůŝĐĂƌ� ĂůŐƵŵĂ�ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ�

ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƋƵĞ�ůŚĞ�Ġ�ŝŶĞƌĞŶƚĞ͘�WŽƌĠŵ͕�ĐŽŵŽ�ŶĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�

Ž�ĨŽĐŽ�ƚĞŵ�ǀŝŶĚŽ�Ă�ƐĞƌ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ƐƵďũĞƟǀĂ�

ƋƵĞ�ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĨĂǌĞŵ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶŚŽ͕� ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞƌ�

ŝŐŶŽƌĂƌ� ĞƐƚĞ� ĞƐƚĂĚŽ� ůŝŵŝƚĞ� ƐƵďũĞƟǀĂĚŽƌ� ĚŽ� ĂůƵŶŽ͕� ƉŽƌƋƵĞ�

ĞůĞ�Ġ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌĐŽƌƌĞŵ�ĂƐ�ĂƵůĂƐ͕�

ĐŽŶƐƟƚƵŝŶĚŽ� Ƶŵ� ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ĐƵũŽ� ĨŽĐŽ�

ŽďĞĚĞĐĞ�ŵĂŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƐĞ�ƉƌŽĚƵƚŽ͘�

�Ž�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ĞƐƚƵĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵǌ�Ă�ĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ͕� ĨŽŝ�

ŶŽƚĄǀĞů�ƉĞƌĐĞďĞƌ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĚĞƐĞŶŚĂƌ͕ �

ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĂĐŝŵĂ� ĚĞ� ƚƵĚŽ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� Ă� ǀĞƌ͕� Ğ� ƚĂů� ƉŽĚĞƌŝĂ� Ğŵ�

ĐĞƌƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ� ƐĞƌ� ƐĂƟƐĨĂƚſƌŝŽ͕� ƐĞ�ǀĞƌ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĞŶĐĞƌƌĂƐƐĞ�ŶĂ�

ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƚŽĚŽ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�Ž�

ĂƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶŚĂƌ͕ �Ġ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĞůŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�

Ƶŵ� ĞƐƉĂĕŽ� ŶŽ� ƋƵĂů� ďĂƌƌĞŝƌĂƐ� ĞŵĞƌŐĞŵ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�

ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ŽƐ�ĚĞƐĞŶŚŽƐ�ƐĆŽ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ͕�;^ŝůǀĂ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ůĞƟǀĂƐ�ĐŽŶĚƵǌĞŵ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�

Ă�ĐŽŶǀŝǀĞƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ğ�ĐŽŶǀĞŶĕƁĞƐ�ƋƵĞ�Žďƚġŵ�ǀĂůŽƌ�

ĐŽŵŽ� ŶŽƌŵĂ͕� ŝŵďƵŝŶĚŽ� ŽƐ� ͚ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ĮŶĂŝƐ͛� ĚĞ� Ƶŵ� ǀĂůŽƌ�

ƐŽďĞƌĂŶŽ͕� ƐŽďƌĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĕĆŽ�

ĚŽ�ĚĞƐĞŶŚŽ͕� ĨĂƌĄ�ƐĞŶƟĚŽ�ƌĞƚŽŵĂƌ�Ž�ĞƉŝƐſĚŝŽ�ƋƵĞ�ĞǀŽƋƵĞŝ�

ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚĞǆƚŽ͘�

O ĐĂǀĂůŽ�ĚĞ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ƋƵĞ�ƚĆŽ�ĚĞƐĐŽŶĐĞƌƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�

ŵĞ�ƚƌĂƌŝĂ�ĂƋƵŝ�ŶĆŽ�Ġ�ŵĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌ�Ă�

ĂǀŝĚĞǌ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ͕�ƋƵĞ�ƚŽŵĂ�ĞƐƚĞ�ĞƉŝƐſĚŝŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�

ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ͘�hŵ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ�ŶŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�

>ĞŽŶĂƌĚŽ�Ğ�ŶŽ�ƋƵĞ�ĞůĞ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ĚŝǌĞƌ�ƐĞ�ĂĐĂƐŽ�ƉƵĚĞƐƐĞ�ǀŝƐŝƚĂƌ�

ĂƋƵĞůĂ� ĂƵůĂ� ĚĞ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ĚŽ� ƐĠĐƵůŽ� yy/͕� Ğŵ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂŵ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�ƚĂƌĞĨĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵǌŝƌ�Ƶŵ�

ĚĞƐĞŶŚŽ� ƐĞƵ͘� �ĮŶĂů� ĞƐƐĞ� ĞƌĂ� Ƶŵ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŽ� ƋƵĞ�

ŚĂǀŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�DŽŶƵŵĞŶƚŽ�dƌŝǀƵůǌŝŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϬϴ�Ğ�

ϭϱϭϭ͘�hŵ�ĚĞƐĞŶŚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ĞƌĂ�ŶŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy/͕�ƌĞĚƵǌŝĚŽ�Ă�

ƵŵĂ�ŝŵĂŐĞŵ�ĐƵũŽ�ůƵŐĂƌ�Ğŵ�ĂƵůĂ�ĞƌĂ�Ž�ĚŽ�ĞǆĞŵƉůŽ�Ă�ĐŽƉŝĂƌ͘ �

K� ƐĞƵ� ǀĂůŽƌ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕� ŽƵ� ĚĞ�

ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ă�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ͕�ĞƌĂ�Ăůŝ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�

�� ĐĞƌƚŽ� ƋƵĞ� Ă� ŚŝƐƚſƌŝĂ� ƚƌŽƵǆĞ� >ĞŽŶĂƌĚŽ� Ğ� Ž� ƐĞƵ�

ĚĞƐĞŶŚŽ�ĂƚĠ�ƵŵĂ�ĂƵůĂ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy/͕�Ġ�ĐĞƌƚŽ�ƋƵĞ�Ž�WƌŽŐƌĂŵĂ�

ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ� ĞƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ͕� ŵĂƐ� ƉĞƌŐƵŶƚĞŵŽͲ

ŶŽƐ͗� ĐŽŵ� ƋƵĞ� ƐĞŶƟĚŽ͍� �ŽŵŽ� ŶĆŽ� ĚŝƐĐƵƟƌ� Ž� ĨĂŶƚĂƐŵĂ� ĚĞ�

>ĞŽŶĂƌĚŽ� ĨŽƚŽĐŽƉŝĂĚŽ� ĚƵĂƐ� ĚĞǌĞŶĂƐ� ĚĞ� ǀĞǌĞƐ͕� ƐĞŵ� ƐĞ�

124  |  DĂŐĚĂ�^ŝůǀĂ�| WŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽƉŝĂƌ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͍�K��ŶƐŝŶŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�WŽƚġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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�ƐƚĞ� Ġ� Ƶŵ� ĂƚŽ� ĚĞ� ŐĞƌĂƌ� ƚĞŶƐƁĞƐ͘� EĞƐƚĂƐ� ƚĞŶƐƁĞƐ� ŶĆŽ�

ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ�ũĄ�Ă�ŚĂďŝƚĂƌ�Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ŝŵƉŽƚġŶĐŝĂ�ƉĞƌĂŶƚĞ�ŽƐ�

ŵŽůĚĞƐ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŵ�ŝŶƐĐƌŝƚĂƐ�ƚĂŝƐ�ŶŽƌŵĂƐ�

Ğ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ŶĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ůĞƟǀĂƐ� Ğ� ŶĂƐ� ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ĂƐ�

ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ŽƌĚĞŶĂŵ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ͍�EĆŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŶĂ�

ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƟƌ�ĐŽŵ�Ă�ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ�

ƉĂƐƐŝǀĂ�ĚĞ�leonardos͍�

WĂƌĞĐĞͲŶŽƐ� ŵĂŝƐ� ĚŽ� ƋƵĞ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ĐŽůŽĐĂƌ� Ƶŵ�

ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ� Ğ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ� ĨŽĐŽ� ƐŽďƌĞ� ƋƵĂů� Ġ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�

Ž� ƐĞŶƟĚŽ� ĚĞƐƚĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŶŽ� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� ĚĞ� ĂƌƚĞƐ� ǀŝƐƵĂŝƐ�

ŶŽ� �ŶƐŝŶŽ� ^ĞĐƵŶĚĄƌŝŽ͘� WŽƌ� ĞƐƐĞ� ĂƚŽ� ĚĞ� ŝŵƉŽƚġŶĐŝĂ�

ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌşĂŵŽƐ�ƚĂůǀĞǌ�Ă�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ�ŽŶĚĞ�

ĂƐ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ� ƐĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŵ� ĂďƌĂŶŐĞƌ� ƵŵĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�

ŵĂŝƐ� ĂŵƉůĂ͕� ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ĂŽ� ŶşǀĞů� ĚŽƐ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ͕� ŵĂƐ�

ƚĂŵďĠŵ�ĚĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ġ͕�Ğ�ĚĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�

ƉĞƌŵŝƚĞ͘�WŽƌƋƵĞ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ġ�Ƶŵ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ͕�Ğ�Ɛſ�

Ž�ĞŶƚĞŶĚĞŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ͕�ƐĞƌĄ�ĂŽ�ƐƵũĞŝƚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĞƐƚƵĚĂ͕�ƉŽƐƐşǀĞů�

ĞǆƉůŽƌĄͲůŽ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ͘�

EĂ� ǀĞƌĚĂĚĞ͕� ĂŽ� ƋƵĞƐƟŽŶĂƌ� ĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ůĞƟǀĂƐ͕�

ĞƐƚĂŵŽƐ� ũĄ� Ă� ƐĞƌ� ũĄ� ŝŵƉŽƚĞŶƚĞƐ͕� ŵĂƐ� Ž� ĚĞǀŝƌ� ĚĞƐƐĞ�

ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ɛſ� ƐĞƌĄ͕� ƚĂŵďĠŵ� ĞůĞ͕� ƉůĞŶŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂ͗�Ġ�ŶĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�

ůĞƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ� ŝŵƉŽƚĞŶƚĞƐ͘� /ŵƉŽƚĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�

ƉĞŶƐĂƌŵŽƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĐƵŵƉƌŝƌ� Ƶŵ�

ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� /ŵƉŽƚĞŶƚĞƐ� ƉŽƌƋƵĞ�

ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƚƌŝďƵŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ă�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘�

Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

�Z/^dMd�>�^͘�;ϮϬϭϬͿ͘�Sobre a Alma͘�/ŵƉƌĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂůͲ�ĂƐĂ�ĚĂ�DŽĞĚĂ͘

�'�D��E͕�'͘�;ϭϵϵϯͿ͘���ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ǀĞŵ͘�>ŝƐďŽĂ͗��ĚŝƚŽƌŝĂů�WƌĞƐĞŶĕĂ͘

�'�D��E͕�'͘�;ϮϬϬϲͿ͘�A Potência do Pensamento͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚŽ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�WƐŝĐŽůŽŐŝĂ�ʹ�h&&͕ �ǀ͘ �ϭϴ�ʹ�Ŷ͘�ϭ͕�ϭϭͲϮϴ͕�:ĂŶͬ͘:ƵŶ͘

�'�D��E͕�'͘�;ϮϬϬϳͿ͘��ĂƌƚůĞďǇ͕��ƐĐƌŝƚĂ�ĚĂ�WŽƚġŶĐŝĂ͘�>ŝƐďŽĂ͗��ƐƐşƌŝŽ�Θ��ůǀŝŵ͘

�d</E^KE͕��͘�;ϭϵϵϴͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ĂƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
art curriculum͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϯϬ͗ϭ͕�ϮϳͲϰϮ͘

&Kh��h>d͕ �D͘�;ϭϵϴϴͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͕�ŝŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͕ �
��^ĞŵŝŶĂƌ�tŝƚŚ�DŝĐŚĞů�&ŽƵĐĂƵůƚ͕�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�>ƵƚŚĞƌ�,͘�DĂƌƟŶ͖�,ƵĐŬ�'ƵƚŵĂŶ�
Θ�WĂƚƌŝĐŬ�,͘�,ƵƩŽŶ͕�ϭϲͲϰϵ͘�dĂǀŝƐƚŽĐŬ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘

���KE�>h/Z͕�hD��WZKWK^d�����/DWKd�E�/�

�ŝƌĐƵŶƐĐƌĞǀĞƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ă�ƵŵĂ�

ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌĂǌ� ŶĂ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ�

ƉƌŽĚƵƚŽ�ĮŶĂů�ŶŽ�ƋƵĂů�ƐĞ�ĂƉůĂƵĚĞ�Ă�ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂ͕�ƉŽƌ�ƐĞ�ƐƵƉŽƌ�

ŶĞƐƚĂ� Ă� ĮŶĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĚĞƐĞŶŚŽ͕� Ġ� ƉĞƌĚĞƌ� Ƶŵ� ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞ� ďĂƌƌĂƌͲƐĞ� ƉĞůŽ�

ƌĞĐŽƌƚĞ� ĞƐƚĠƟĐŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ŝŵĂŐŝŶĄƌŝŽ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ơƚƵůŽƐ�

ĚĞƐƟƚƵşĚŽ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ŶĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝĚĂĚĞ͕�ƋƵĞ�ŝŶƐŝƐƚĞ�

Ğŵ�ƐŽďƌĞǀŝǀĞƌ�ƐĞŵ�ƉůĞŶŝƚƵĚĞ�ŶĞŵ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ƉŽƐƐşǀĞů͘�

^Ğ� ĂďŽƌĚĄŵŽƐ� Ă� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂƚŽ� ƋƵĞ�

ŶĆŽ� ĞƌĂ� ŶŽǀŽ� ĂŽ� ĂůƵŶŽ͕� Ğ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ǀĞŵ� Ă�

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ͕ � ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ƉĞůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ͚ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ͛� ŶĂ�

ĨŽůŚĂ� ĚĞ� ƉĂƉĞů͕�ŵĂƐ� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ� ƉĞůĂ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ�

ĐŽŶƐƚƌſŝ� ĐŽŵŽ�ĂƉĂŶĄŐŝŽ�ĚĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ĐŽŵ�Ž�

ĚĞƐĞŶŚŽ�ƚĂů�ƋƵĂů�ĞůĞ�Ġ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ğ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ŶĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�

ůĞƟǀĂƐ͕� Ğ� ƐĞ� ŽƐ� ƉƌſƉƌŝŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƐĞ� ǀġĞŵ� Ğ� ĂǀĂůŝĂŵ� Ă� Ɛŝ�

ŵĞƐŵŽƐ�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�conseguem�ĨĂǌĞƌ͕ �Ġ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽƐ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�

ĚŝƐĐƵƟƌ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂƐ͕�ĐŽŶĐĞĚĞŶĚŽ�Ž�ĚĞǀŝĚŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�

ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘�

�ƐƐŝŵ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂƌ�ŶĂ�ŝŵƉŽƚġŶĐŝĂ�ʹ �ůƵŐĂƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ƋƵĂů�

ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ž�ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂƚŽ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŶĂ�

͚ƚĂďƵŝŶŚĂ͛�ĚŽ�ƐƵũĞŝƚŽ�;�ŐĂŵďĞŶ͕�ϮϬϬϳͿ�ʹ �ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�

ĐŽŵŽ�Ž�ĂƚŽ�ƉƵƌŽ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ͕�ƉĞƌŐƵŶƚĞŵŽͲŶŽƐ͗�

WŽƌ�ƋƵĞ�Ġ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�ĞŶƐŝŶĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ�

ƚĆŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ͍�

EĆŽ�ĞƐƚĄ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĞŶƐŝŶĂĚŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĂƚŽ�ĚĞ�

ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌĐĂŝĐĂƐ͕�ĞŵďŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŶŽǀĂĚĂƐ�

ƉƌĄƟĐĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͕� ƋƵĞ� ŵĂŶƚġŵ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�

ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ�ƌĞƐŝŐŶĂĚĂ�ă�ĨſƌŵƵůĂ�ĚĞ�Ƶŵ�

͚ƉƌŽĚƵƚŽ�ĮŶĂů͛�ĞĮĐĂǌ͍�

�Ğ�ƋƵĞ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽĚĞƌĄ�Ž�ĚĞƐĞŶŚŽ�ƐĞ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�

ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ĂůĠŵ�ĚĂƐ�ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�

ŝŵƉŽƌ� ăƐ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ŶŽ� ĞŶƐŝŶŽ�

ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ͍�

�ƐƐŝŵ͕� ƐĞ� ǀŝĞŵŽƐ� ĂƚĠ� ĂƋƵŝ� ĨĂůĂŶĚŽ� ĚĞ� ƉŽƚġŶĐŝĂ͕�

Ġ� ƉŽƌ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌ� ĚĞƐĚĞ� Ž� ŝŶşĐŝŽ� ƋƵĞ� ŶĞƐƚĂ� ƐĞ� ĐŽŶƚĠŵ� Ă�

ƉƌſƉƌŝĂ� ŝŵƉŽƚġŶĐŝĂ͗� ĞƐƐĂ� Ġ� ƚĂŵďĠŵ�Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ŶŽƐƐĂ�

ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĂƌ�ŶĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ůĞƟǀĂƐ�ŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀĂĕĆŽ�

Ăş� ĐŽŶƟĚŽƐ͘� WĞŶƐĂƌ� ĐŽŵ� ŝŵƉŽƚġŶĐŝĂ� ƉŽĚĞƌĄ� ůĞǀĂƌͲŶŽƐ�

ĂůŐƵƌĞƐ�ĂůĠŵ�ĚĂƐ� ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶŚŽ͕� ƐĞ�ŶŽƐ�

ƉĞƌŵŝƟƌŵŽƐ� ĞŶƚĞŶĚġͲůĂƐ� ĐŽŵŽ� ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ� ƋƵĞƐƟŽŶĄǀĞŝƐ͘�

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| WŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽƉŝĂƌ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͍�K��ŶƐŝŶŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶŚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�WŽƚġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ| DĂŐĚĂ�^ŝůǀĂ�|125 
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08 D�Zd/E^͕� �͘� ^͘� ;ϮϬϭϮͿ͘� /ŶǀĞƐƟŐĂƌ� Ğŵ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� �ƌơƐƟĐĂ͗� �� ,ŝƐƚſƌŝĂ� ĚŽ�
WƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�Ă�WŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ĞƐŶĂƚƵƌĂůŝǌĂƌ��ůŐƵŶƐ�>ƵŐĂƌĞƐ��ŽŵƵŶƐ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ƌơƐƟĐĂ͕�ϭϭϵͲϭϯϰ͘

W�E/D͕�>͘�;ϮϬϬϯͿ͘��Ă��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚŽ�dƌĂĕŽ�ă�/ƌƌĞǀĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽ��ŽƌƌĆŽ͘�>ŝƐďŽĂ͗�
>ŝǀƌŽƐ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͘

Z�DK^͕� �͘� ;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕� Yh�/ZK�͕� :͘W͘ ͕� ��ZZK^͕� ^͘� E͕͘� Θ� REIS͕� s͘ � ;ϮϬϬϭͿ͘�
�ĞƐĞŶŚŽ� �� ϭϬǑ� �ŶŽ͕� �ƵƌƐŽ� �ŝĞŶơĮĐŽͲ,ƵŵĂŶşƐƟĐŽ� ĚĞ� �ƌƚĞƐ� sŝƐƵĂŝƐ͘�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ�^ĞĐƵŶĚĄƌŝŽ͘�

Z�DK^͕� �͘� ;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕� Yh�/ZK�͕� :͘W͘ ͕� ��ZZK^͕� ^͘� E͕͘� Θ� REIS͕� s͘ � ;ϮϬϬϮͿ͘�
�ĞƐĞŶŚŽ���ϭϭǑ�Ğ�ϭϮǑ��ŶŽƐ͕��ƵƌƐŽ��ŝĞŶơĮĐŽͲ,ƵŵĂŶşƐƟĐŽ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ͘�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ�^ĞĐƵŶĚĄƌŝŽ͘�

^/>s�͕�D͘�;ϮϬϭϯͿ͘���ŶƚƌĞ�ĚĞƐĞŶŚŽƐͲĚĂŶŝŶŚŽƐ͗���ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂ�WŽƚġŶĐŝĂ͘�΀dĞƐĞ�
ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�WŽƌƚŽ͘

�K>>E�Z͕�&͘ �;ϮϬϬϱͿ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ͕�sŽů͘�//͗��ĞƐĞŶŚŽƐ�Ğ��ƐďŽĕŽƐ͘�dĂƐĐŚĞŶ
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