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hŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͗�
ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ
hŵĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ͗�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�

�Ŷ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ͗�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ

�ŶĂ��ŵŝĚŝĂ�^ŽƵƐĂ�ZŽĐŚĂ
ĮůŚĂĚĞŝƐŚƚĂƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ

'ƌƵƉŽ�D/d�ͬ�EWƋͬhE/s�^&

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂƌƟŐŽ͗�KƌŝŐŝŶĂů

RESUMO

K�ƚĞǆƚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂƌ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ŶŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĂ�Ğŵ�

ƵŵĂ� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĞŶƚƌĞ� ũĂŶĞŝƌŽ� Ğ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯ� ŶĂ� 'ĂůĞƌŝĂ� �ŶĂ� ĚĂƐ�

�ĂƌƌĂŶĐĂƐ͕�Ğŵ�WĞƚƌŽůŝŶĂ͕��ƌĂƐŝů͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͕�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�

ƉƌĞƚĞŶĚĞƵ� ĐƌŝĂƌ� Ğ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ� ĐŽŵ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� Ğŵ� ŝĚĂĚĞ�

ĞƐĐŽůĂƌ͕ � ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ă� ŵĂŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͘� �ƐƚĞ�

ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ğŵ�Ƶŵ�ƌĞůĂƚŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ă�ƋƵĂů�ĐŚĞŐƵĞŝ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�

ƐŽďƌĞ� ĂƌƚĞͬĞĚƵĐĂĕĆŽ� Ğŵ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ŶĆŽͲĨŽƌŵĂŝƐ͘� /ŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĨĂĕŽ� ƵŵĂ� ƌĞŇĞǆĆŽ�

ƚĞſƌŝĐĂ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƚĞŵĂ͘� WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ƌĞůĂƚŽ� Ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĐŽŵŽ� ŵĞĚŝĂĚŽƌĂ�

ŶĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͕�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƌĞŇĞǆŝǀĂ͘�WĂƌĂ� ƚĂů�ƵƟůŝǌŽͲŵĞ�ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞ��ĂƌďŽƐĂ�

;ϮϬϬϱ͖� ϮϬϬϵͿ͕� >ĞŝƚĞ� ;ϮϬϬϰͿ͕� EſďƌĞŐĂ� ;ϮϬϭϮͿ͕� /ĂǀĞůďĞƌŐ� ;ϮϬϬϯͿ� Ğ� WŝůůĂƌ� ;ϮϬϬϴͿ͘�

�ůĠŵ�ĚĞ�ŚĂǀĞƌ� ƌĞĐĞďŝĚŽ� ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� ĞƐƉŽŶƚąŶĞŽƐ͕� Ă� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ƌĞĐĞďĞƵ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�

ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĂŵ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘�

�Ɛ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�Ă�ĨĂŝǆĂ�ĞƚĄƌŝĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͗�

ũŽŐŽƐ͕�ĚĞƐĞŶŚŽ͕�ďĂƚĞͲƉĂƉŽ�ĞƚĐ͕�ĂůĠŵ�ĚĂ�ůĞŝƚƵƌĂ�ŝŵĂŐĠƟĐĂ͘�

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗��ƌƚĞͬĞĚƵĐĂĕĆŽ͖�DĞĚŝĂĕĆŽ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͖��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ŶĆŽͲ

ĨŽƌŵĂŝƐ͘�

RESUMEN

�ů�ƚĞǆƚŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂĚŽƌ�

ĞŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐĞůĞďƌĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶĞƌŽ�Ǉ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ĞŶ�'ĂůĞƌŝĂ��ŶĂ�ĚĂƐ�

�ĂƌƌĂŶĐĂƐ͕�Ğŵ�WĞƚƌŽůŝŶĂ͕��ƌĂƐŝů͘��ƵŶƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ůĂ�

ůĂďŽƌ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂ�Ă�ĐƌĞĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŶŝŶƁƐ�ĚĞ�

ĞĚĂĚ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ��Ğ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ͘�

�ƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ƵŵĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞ� ƌĞůĂƚŽ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĚĞƐĚĞ� ĞƐƚƷĚŝŽƐ�

ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŶŽ� ĨŽƌŵĂůĞƐ͘� /ŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂŐŽ�ƵŵĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�

ƚĞſƌŝĐĂ�ƐŽďƌĞ�ĞůĞ� ƚĞŵĂ͘�ZĞůĂƚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĂ�

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| hŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͗�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�| �ŶĂ��ŵŝĚŝĂ�^ŽƵƐĂ�ZŽĐŚĂ�|109 
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ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŇĞǆŝǀĂ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƵƟůŝǌŽ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ��ĂƌďŽƐĂ�;ϮϬϬϱ͖�

ϮϬϬϵͿ͕�>ĞŝƚĞ�;ϮϬϬϰͿ͕�EſďƌĞŐĂ�;ϮϬϭϮͿ͕�/ĂǀĞůďĞƌŐ�;ϮϬϬϯͿ�Ǉ�WŝůůĂƌ�;ϮϬϬϴͿ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�

ŚĂďĞƌ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŽƐ͕� ůĂ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ŚĂ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ǀĄƌŝŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ�

ĚĞ� ŶŝŹŽƐ� Ǉ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘� >ĂƐ�

ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͗�ũƵĞŐŽƐ͕�

ĚŝďƵũĂƌ͕ �ĐŚĂƚĞĂƌ�ĞƚĐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͘

WĂůĂďƌĂƐͲĐůĂǀĞ͗��ƌƚĞ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͖�DĞĚŝĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͖��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ğŵ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�

ŶŽ�ĨŽƌŵĂůĞƐ͘

��^dZ��d

dŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĂƚŽƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�

ŚĞůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚ�ϮϬϭϯ�Ăƚ��ŶĂ�ĚĂƐ��ĂƌƌĂŶĐĂƐ�'ĂůůĞƌǇ͕ �WĞƚƌŽůŝŶĂ͕�

�ƌĂƐŝů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�

ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�

ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� /� ŐŽƚ� ĨƌŽŵ� Ăƌƚ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů� ƐƉĂĐĞƐ͘� /ŶŝƟĂůůǇ� ĚŽ�

Ă� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ͘� ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� Ă�

ŵĞĚŝĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĨŽƌŵ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�/�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ��ĂƌďŽƐĂ�

;ϮϬϬϱ͖�ϮϬϬϵͿ͕� >ĞŝƚĞ� ;ϮϬϬϰͿ͕�EſďƌĞŐĂ� ;ϮϬϭϮͿ͕� /ĂǀĞůďĞƌŐ� ;ϮϬϬϯͿ�Ğ�WŝůůĂƌ� ;ϮϬϬϴͿ͘� /Ŷ�

ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŚĂǀŝŶŐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕� ƚŚĞ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�

ǀĂƌŝŽƵƐ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ͗�

ŐĂŵĞƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĐŚĂƚ�ĞƚĐ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƌǇ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗� �ƌƚĞͬĞĚƵĐĂƟŽŶ͖� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŵĞĚŝĂƟŽŶ͖� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�

ƐƉĂĐĞƐ͘

110  |  �ŶĂ��ŵŝĚŝĂ�^ŽƵƐĂ�ZŽĐŚĂ�| hŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͗�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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INTRODUÇÃO

� K�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉŽƌ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ŶĆŽͲĨŽƌŵĂŝƐ�

ƐƵƌŐŝƵ� ƉĂƌĂ� ŵŝŵ� ŶŽ� ŝŶşĐŝŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� >ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� Ğŵ�

�ƌƚĞƐ�sŝƐƵĂŝƐ͘� /ƐƐŽ�ƉŽƌƋƵĞ͕� Ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂ�

Ğŵ�ĞƐĐŽůĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ğ� ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕� ĚĞƐĚĞ� ϭϵϵϴ͕� ĨĞǌ� ĐŽŵ�ƋƵĞ�

ĂĚƋƵŝƌŝƐƐĞ� ĂůŐƵŵ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĞƐĐŽůĂƌ͘ �

EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ŐŽƐƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ĐŽŵŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�Ă�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�Ğŵ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ŶĆŽͲĨŽƌŵĂů͘

� ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ŶŽ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ��ƌƚĞ�ŶĂ�

�ĚƵĐĂĕĆŽ� /ŶĨĂŶƟů͕�Ž� ĨŽĐŽ�ĚŽ�ŵĞƵ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞŶĚĞƵ�ƉĂƌĂ�Ă�

ŵĞĚŝĂĕĆŽ� Ğŵ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĞǆƉŽƐŝƟǀŽƐ͘� dĂŵďĠŵ� ƉĂƐƐĞŝ� Ă� ĚĂƌ�

ŵĂŝƐ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ă� ĂĕĆŽ� ĚŽƐ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ� ŶĂƐ� ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ�

ǀŝƐŝƚĂǀĂ͘

� �ŵ�ϮϬϭϯ�ƟǀĞ�Ă�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ă�equipe 

ĚĞ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌġƐ�ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�Ğ�ƵŵĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�

ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͕� ƋƵĞ�ŵĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶŽƵ� Ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ƉƌĄƟĐĂ� ƋƵĞ�

ĐŽŶƚƌŝďƵŝƵ� ƉĂƌĂ� ŵĞƵƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ĐŽŵ� ĂůŐƵŵĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� Ğ�

ŝŶƷŵĞƌĂƐ� ĚƷǀŝĚĂƐ� Ğ� ŝŶƋƵŝĞƚĂĕƁĞƐ͘� �ƐƐĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƚġŵ�

ĐŽŶƚƌŝďƵşĚŽ� ƉĂƌĂ�ŵŝŶŚĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽĐĞŶƚĞ� Ğ�ŵĞ� ůĞǀĂĚŽ� ă�

ƌĞŇĞǆĆŽ� ƐŽďƌĞ� ĐŽŵŽ� Ă� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� Ğŵ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�

ƐĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ĂƌƚĞͬĞĚƵĐĂĕĆŽ͘

APORTE TEÓRICO

ϭ͘�K�ƋƵĞ�ǀĞŵ�Ă�ƐĞƌ�Ă�ŵĞĚŝĂĕĆŽ

� hŵĂ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚĂĚĂƐ�ă��ƌƚĞ�Ġ�Ă�ĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ͕ �

ŝŶƐƟŐĂƌ�Ğ�ĞƐƟŵƵůĂƌ�ŽƐ� ƐĞŶƟĚŽƐ͕�ĚĞŝǆĂŶĚŽͲŽƐ� ƌĞĐĞƉơǀĞŝƐ� Ă�

ŽƵƚƌĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ŵƵŶĚŽ�

;�ĂŶƚŽŶ͕� ϮϬϬϵ͕� Ɖ͘� ϭϮͿ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĞƐƚĠƟĐĂ͘�

�ƐƐĂ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ŽĨĞƌĞĐĞ� Ă� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͕ �ƋƵĞ�Ġ�Ž�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŶĞƐƐĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�

;>ĞŝƚĞ͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϯϬͿ͘

� EĞƐƐĂ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉĞƐƐŽĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ƐĞƵ� ůƵŐĂƌ͕ �

ƐĞƵƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƐĞƵƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂŝƐ�Ğ�ƐĞƵ�ƌĞƉĞƌƚſƌŝŽ�ĚĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ƋƵĞ�ůŚĞ�Ġ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͘�

K� ƉĂƉĞů� ĚĂ� ŵĞĚŝĂĕĆŽ� Ġ͕� ĞŶƚĆŽ͕� ĂƵǆŝůŝĂƌ� ŶĞƐƐĂ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ͕�

ŝŶƐƟŐĂŶĚŽ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͘

� KůŚĂŶĚŽ�Ă�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ŶŽ�ĚŝĐŝŽŶĄƌŝŽ�

ĞŶĐŽŶƚƌĞŝ͗� ͞ϭͲ� /ŶƚĞƌĐĞƐƐĆŽ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͟1͘� DĞĚŝĂƌ� ƐĞƌŝĂ͕�

ĞŶƚĆŽ͕� ĨĂǌĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ă� ŽďƌĂ� ĚĞ� ĂƌƚĞ� Ğ�

Ž� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ� ƐĞ� ĂƉƌŽǆŝŵĞŵ� Ğ� ŝŶƚĞƌĂũĂŵ͘� �ŝǀĞƌƐŽƐ�

ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�ƚġŵ�ĚŝƐĐƵƟĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƚĞŵĂ͗�Ž�ƋƵĞ�Ġ͕�ĐŽŵŽ�

ĂĐŽŶƚĞĐĞ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ŵĞĚŝĂĕĆŽ͘

� �ƐƚƵĚŝŽƐĂ�ĚŽ�ƚĞŵĂ͕�DĂƌƟŶƐ�;ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘�ϱϲͿ�ĐŽŶĐĞďĞ�

Ă� ŵĞĚŝĂĕĆŽ� Ğŵ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĞǆƉŽƐŝƟǀŽƐ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�

ƌŝǌŽŵĄƟĐŽ͗
΀͘͘͘΁�ŶƵŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĨĞĐƵŶĚĂƐ�Ğ�ĐŽŵƉůĞǆĂƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŝƌƌĂĚŝĂŵ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�Ž�
ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌͬŵŽŶŝƚŽƌͬŵĞĚŝĂĚŽƌ͕ �Ă�ĐƵůƚƵƌĂ͕�
Ă� ŚŝƐƚſƌŝĂ͕� Ž� ĂƌƟƐƚĂ͕� ŽƐ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͕� ĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ� ĚŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚĞƐ� Ğ�
ƐƵƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĂƌơƐƟĐĂ͘�

� KƵ�ƐĞũĂ͕�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞ͕�Ġ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğŵ�

ƋƵĞ�ǀĄƌŝĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞůĂĕĂŵ�Ğ�ĐĂĚĂ�ƵŵĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�Ă�

ŝŶŝĐŝĂů͕�ƉƵǆĂŶĚŽ�ŽƵƚƌĂƐ͘

� �ŵ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƚĞŵĂ͕� EſďƌĞŐĂ� ;ϮϬϭϮͿ�

ĂǀĞƌŝŐƵĂ� ĐŽŵŽ�Ă�ŵĞĚŝĂĕĆŽ� ƐĞ�ĚĄ�Ğ� ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ĚŽŝƐ�ƟƉŽƐ͗� Ă�

ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�Ğ�Ă�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ŝŵƉůşĐŝƚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�

ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ͗

�� ŵĞĚŝĂĕĆŽ� ĞǆƉůşĐŝƚĂ� Ġ� ĂƋƵĞůĂ� Ğŵ� ƋƵĞ� ŚĄ�
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�Ž�ƐƵũĞŝƚŽ�ŶĂ�ƌĞĐĞƉĕĆŽ�
ĚĂ� ŽďƌĂ� ΀͘͘͘΁� ŶĂ� ƋƵĂů� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĂĕĆŽ� Ġ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� ĂƌƚĞͲĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝƌ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�ŶŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�
ĚĂ�ŽďƌĂ�Ğ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�
ĞƐƚĠƟĐĂ͘
΀͘͘͘΁
EĂ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ŝŵƉůşĐŝƚĂ͕�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�
ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�ĐĂŵƵŇĂĚŽƐ͕�ƉŽŝƐ�Ă�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌ� Ž� ĂĐĞƐƐŽ� Ă� ŽďƌĂ� ŶĆŽ� Ġ� ĚŝƌĞƚĂ͘�
�ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕� ĞƐƐĞƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƚĂŵďĠŵ� ƐĆŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝŶƚĞƐ� Ğ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�

ĞƐƚĠƟĐĂ�;EſďƌĞŐĂ͕�Ɖ͘�ϯͲϰͿ͘

� �ŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ŝŵƉůşĐŝƚĂ͕�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�

ĐŝƚĂĚŽƐ�Ă�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽ�Ğ�Ž�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŽŶĚĞ�

ϭഩ�DĞůŚŽƌĂŵĞŶƚŽƐ͗�ŵŝŶŝĚŝĐŝŽŶĄƌŝŽ�ĚĂ�ůşŶŐƵĂ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��Žŵ-
ƉĂŶŚŝĂ�DĞůŚŽƌĂŵĞŶƚŽƐ͕�ϭϵϵϳ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| hŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͗�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�| �ŶĂ��ŵŝĚŝĂ�^ŽƵƐĂ�ZŽĐŚĂ�|111 
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08 ϯͿ͘�K� ĞŶƐŝŶŽ� ĚĞ� ĂƌƚĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽ� ĨŽƌŵĂů� Ğ� ŶĆŽͲĨŽƌŵĂů�

ďĂƐĞŝĂͲƐĞ�ŶĞƐƚĞ�ƉƌĞƐƐƵƉŽƐƚŽ͘�

^Ğƌ�ĂƌƚĞͬĞĚƵĐĂĚŽƌ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƚĞƌ�ƵŵĂ�ĐůĂƌĂ� ŝŶƚĞŶĕĆŽ�

ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞũĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞŵ� ĞĚƵĐĂ�

ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞŶƐŝŶŽͬĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƚĞŶŚĂ�ƐĞŶƟĚŽ͘

>Ğƌ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞ� Ġ� ƉĂƌƚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĂ�

ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĞƐƚĠƟĐĂ͘� WĂƌĂ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĄͲůĂ� Ă� ĐƌŝĂŶĕĂ� ;ŽƵ�

Ž� ĂĚƵůƚŽͿ� ƐĞŶƟƌĄ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ďƵƐĐĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�

ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ� ŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�

ĚŽŵĠƐƟĐĂ͕� ĞƐĐŽůĂƌ� Ğ� ŽƵƚƌĂƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ŶŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ�

ĞƐƉĂĕŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĂŐĞ͘�

K� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚŽ� ŽůŚĂƌ� Ġ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ�

ƐĞ� ĐŚĞŐƵĞ� Ă� ǀĞƌ͕ � ƵŵĂ� ƌĄƉŝĚĂ� ŽůŚĂĚĂ� ŶĆŽ� ĐŽŶĚƵǌ� ă�

ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ� ƉŽƌƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� Ă� ůĞŝƚƵƌĂ͘� �ůĠŵ� ĚŝƐƐŽ͕�

Ă� ĂƌƚĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ� ƐƵƐĐŝƚĂ� ĚĞƐĂĮŽƐ� Ğ� ĚƷǀŝĚĂƐ� ĚŽ�

ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌ�;&ƌĂŶŐĞ͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϯϲͿ͕�ĚĞŵĂŶĚĂŶĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�

ƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂĚĂ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘�

WĂƌĂ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� Ă� ŝŵĂŐĞŵ� Ġ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ͞ǀĞƌ�

ĐŽŶƐƚƌƵƟǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƵƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕� ƐƵĂƐ�

ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ƐƵĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� Ğ� ǀŽůƵŵĞƐ͟� ;Zŝǌǌŝ͕� ϮϬϬϴ͕� Ɖ͘� ϴϭͿ͘�

EĆŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ĂĚŝǀŝŶŚĂƌ� Ž� ƋƵĞ� Ž� ĂƌƟƐƚĂ� ƋƵŝƐ� ĚŝǌĞƌ͕ �ŵĂƐ�

ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� ĂƋƵĞůĞƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ŶĂ� ŽďƌĂ�

Ğ� ƐƵĂ� ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă� ĐƵůƚƵƌĂ͕� ĐŽŵ�Ă�ǀŝĚĂ͕�ĞŶĮŵ͕�Ġ�ƉƌĞĐŝƐŽ�

ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĄͲůĂ͘

'ĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĂƐ� ĞƐĐŽůĂƐ� ĂŐĞŶĚĂŵ� ĂƐ� ǀŝƐŝƚĂƐ� ĚĞ�

ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ğ�Ă� ĐŽŶƐĞƋƺġŶĐŝĂ�ĚŝƐƐŽ�Ġ�

ƵŵĂ� ƌĄƉŝĚĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞ͕�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ƵŵĂ�ŚŽƌĂ͘��ĞƐƐĂ� ĨŽƌŵĂ�

ŶĆŽ� ŚĄ� ƚĞŵƉŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ă� ůĞŝƚƵƌĂ� ĚĞ� Ƶŵ�

ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ϮϬ�ŽďƌĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͘��ƐƐĞ�ĨĂƚŽ�ƌĞĨŽƌĕĂ�Ă�ŝĚĞŝĂ�

ĚĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ŶĆŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ǀĞƌ�

ƚŽĚŽ�Ž� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͘� ��ƉŽƐƐşǀĞů� ƐĞůĞĐŝŽŶĂƌ�ƉĂƌƚĞ�

ĚĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŵĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞůĂƐ͘

Z�>�dK�����yW�Z/�E�/�

1. �ŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂŶĚŽ�

� K�ĞƐƉĂĕŽ�ĞǆƉŽƐŝƟǀŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƵ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�

ĞŶƚĆŽ� ƌĞůĂƚĂĚĂ� Ġ� Ă� 'ĂůĞƌŝĂ� �ŶĂ� ĚĂƐ� �ĂƌƌĂŶĐĂƐ͕� ĚŽ� ^ĞƌǀŝĕŽ�

ŽĐŽƌƌĞ�Ă�ĂƟǀŝĚĂĚĞ͘�sĂůĞ�ƌĞƐƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�

ƉŽĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌͲƐĞ�ĚĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ĚĂ�ůƵĚŝĐŝĚĂĚĞ�ĐŽŵŽ�ŵĞŝŽ͘�

� �� ĂĕĆŽ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ĚĂ� ŵĞĚŝĂĕĆŽ� ǀŝƐĂ� ĂŵƉůŝĂƌ� Ă�

ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĞƐƚĠƟĐĂ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕� Ăůŝ� ĂĐŽŶƚĞĐĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ğ� ŶĆŽ� ƚŽĚŽ� ĞůĞ͘�K�ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ƵŵĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�

ĂƌƚĞ� ƚĞŵ� ƵŵĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĞƐƚĠƟĐĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƋƵĞ� ĂĐŽŶƚĞĐĞ�

ŶƵŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͗�ŶŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ�ĚŽŵĠƐƟĐŽ͕�

ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ͘

� �ŽŵŽ�ĂĕĆŽ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕� ĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�

ƐĆŽ� ƉůĂŶĞũĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ� ƵŵĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĚĞ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ŶŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĞǆƉŽƐŝƟǀŽ͕� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ� ŽƐ�

ŽďũĞƚŽƐ͕�Ž�ĞƐƉĂĕŽ͕�Ă�ƚĞŵĄƟĐĂ͘�K�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚŽ�ĐŽŵ�Ƶŵ�

ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĂŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝĕĆŽ͕�ĚĞ�

ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘�� �ƐƐĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ġ�

ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƉĂƌĂ� ƚĂů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĂĮŶĂů͕�ŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĞǆƉŽƐŝƟǀŽƐ�

ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ĂƵůĂ�Ğ�ŶĞŵ�ŽĮĐŝŶĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͕�ĞůĞƐ�ƚġŵ�ƵŵĂ�

ĚŝŶąŵŝĐĂ�ƉƌſƉƌŝĂ͗�ƐĆŽ�ŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ǀġ�Ğ�ƐĞ�ƉĞŶƐĂ�ƐŽďƌĞ�

ĂƌƚĞ�;KƩ͕�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϭϭϰͿ͘�K�ĐŽŶƚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ğ�

Ă�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ�ƉĞůĂ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ǀŝƐĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ž�

ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĞƐƚĠƟĐŽ�Ğ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

� >ĞŝƚĞ� ;ϮϬϬϰ͕� Ɖ͘� ϯϬͿ� ĂĮƌŵĂ� ƋƵĞ� ͞Ă� ĞƐĐƵƚĂ� ĚĞǀĞƌŝĂ�

ƐĞƌ�Ă�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĞĚŝĂĕĆŽ͘͟ ��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�

ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� Ğ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ͕� Ž� ŵĞĚŝĂĚŽƌ� ŶĆŽ� ƚĞŵ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�

ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƉŽŝƐ� ƉĂƌƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ�

ĐĂĚĂ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĞǆŝďŝĚŽ� ĞƐƚĄ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ƋƵĞ� Ž� ƉƷďůŝĐŽ�

ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ� ĐŽŵ� Ă� ŽďƌĂ͘� WŽƌ� ŝƐƐŽ� Ġ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞƐĐƵƚĂƌ͘ � K�

ŵĞĚŝĂĚŽƌ�ŶĆŽ�Ġ�Ƶŵ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƌ͕ �Ă�ĞůĞ�ĐĂďĞ�ŵĞůŚŽƌ�Ž�ƉĂƉĞů�

ĚĞ�ĞŵĂŶĐŝƉĂĚŽƌ�;ZĂŶĐŝğƌĞ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϭϴ͖�ϭϬϴͲϭϰͿ͘�

� �ƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ŽůŚĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĂũƵĚĂ�Ă�ǀĞƌ�

Ă�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ğ�Ă�ŽďƚĞƌ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘��ŶƐŝŶĂƌ�ŶĆŽ�Ġ�ĚĂƌ�

ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ŽďƌĂƐ� Ġ͕� Ɛŝŵ͕� ĂũƵĚĂƌ� Ă� ĞŶĐŽŶƚƌĄͲůĂƐ͘�

WĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ġ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞƌ�ĂŐĞŶƚĞ͕�ƐĞƌ�ĂƚŽƌ�ĂŽ�ŝŶǀĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�

ƌĞĐĞƉƚŽƌ͘

Ϯ͘��ƌƚĞͬĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ŶĆŽͲĨŽƌŵĂů

��ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϴϬ�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ƉĂƐƐŽƵ�

Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĂ�ĂƌƚĞ�ĂůĠŵ�ĚĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ͕�Ă�

ĂƌƚĞ�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�

ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ� ĚĞ� �ĂƌďŽƐĂ� ;ϮϬϬϱ͕� Ɖ͘� ϭϮͲ

112  |  �ŶĂ��ŵŝĚŝĂ�^ŽƵƐĂ�ZŽĐŚĂ�| hŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͗�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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� �ŽŵŽ� ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵĞĚŝĂĕĆŽ� ĂĐŽŶƚĞĐĞƌĂŵ�

ƌĞƵŶŝƁĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ�

ƐĞ� ĂĚĞƋƵĂƐƐĞŵ� ĂŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ƌĞĐĞďŝĚŽƐ� Ğ� ĂŽƐ� ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�

ŝƐŽůĂĚŽƐ͘� ZĞĐĞďĞŵŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ƵƟůŝǌĂĚŽ� Ğŵ�

ŽƵƚƌĂƐ�ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�Ă� ŐĂůĞƌŝĂ�ŚĂǀŝĂ� ƌĞĐĞďŝĚŽ�Ğ�ĂůŐƵŵĂƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� Ğ� Ž� ĂƌƟƐƚĂ͘� dŝǀĞŵŽƐ� ƵŵĂ�

ĐŽŶǀĞƌƐĂ�ĐŽŵ�Ž�ĂƌƟƐƚĂ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ŵƵŝƚŽ�ƐĂůƵƚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�

ƉŽƌƋƵĞ�ƐŽƵďĞŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ďĂůƁĞƐ�Ğ�ƉĂƉĞů�ĚĞ�

ƐĞĚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϴϬ͕� ƐƵĂ�ƉŽĠƟĐĂ�Ğ�ƐĞƵ� ƚƌĂďĂůŚŽ�

ĐŽŵŽ�ĞĚƵĐĂĚŽƌ͘

� �ĐƌĞĚŝƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƐĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�

ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ� ŶĂ� >ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� Ğŵ� �ƌƚĞƐ� sŝƐƵĂŝƐ� ĨŽƌĂŵ�

ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ŵŝŶŚĂ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ĐŽŵŽ�

ĞĚƵĐĂĚŽƌĂ�ŶĞƐƐĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͕�ƐĂďĞƌ�ĐŽŵŽ�Ž�ĂƌƟƐƚĂ�ƚƌĂďĂůŚĂǀĂ�

ĨĞǌͲŵĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ĐŽŵŽ� Ă� ŽďƌĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂǀĂ� Ğ� ĂũƵĚŽƵ� Ă�

ĞůĂďŽƌĂƌ�ŵŝŶŚĂ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ĂŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ͘

� ^ŽďƌĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� /ĂǀĞůďĞƌŐ� ;ϮϬϬϯ͕�

Ɖ͘� ϳϱͿ� ĂĮƌŵĂ� ƋƵĞ� Ġ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ƐĂďĞƌ� ƚƌĂďĂůŚĂƌ� ĐŽŵ� ƉƷďůŝĐŽƐ�

ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ŶĞƐƐĞƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ĂƚĞŶĚĞƌ�

ƵŵĂ� ůĂƌŐĂ�ĨĂŝǆĂ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕� ũŽǀĞŶƐ�Ğ�

ĂĚƵůƚŽƐ͘�K�ƋƵĞ�ƉƵĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ͘

� �ƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ� ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĂ͕�

ĨŽŝ� ƉŽƐƐşǀĞů� ǀĞƌŝĮĐĂƌ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ƐĞŶƟĂŵͲƐĞ� ŵĂŝƐ� ă�

ǀŽŶƚĂĚĞ� ĂŽ� ŽůŚĂƌ� ĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĐŽŵ�ŵĂŝƐ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕�

ƐĞŵ� Ă� ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ� ĚĞ� Ƶŵ�ŵĞĚŝĂĚŽƌ͘ � �ĞƉŽŝƐ� ĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ�

Ž� ĐŽŶũƵŶƚŽ͕� Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ� ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ� ƌĞĐŽƌƌŝĂ� ĂŽ�ŵĞĚŝĂĚŽƌ�

ƉĂƌĂ� ƟƌĂƌ� ĚƷǀŝĚĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ž� ĂƌƟƐƚĂ͕� ĨĂǌĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽƐ�

ƐŽďƌĞ�Ă�ŽďƌĂ�ĞǆƉŽƐƚĂ�Ğ�ĨĂůĂƌ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐƁĞƐ͕�ĞƌĂ�ŶĞƐƐĞ�

ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ĂĐŽŶƚĞĐŝĂ�ĐŽŵ�ĞƐƐĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘

� WŽƌ� ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ĐŽŵ� ĂƐ� ƚƵƌŵĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�

Ă� ǀŝƐŝƚĂ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŽŵĞĕĂǀĂ� ĐŽŵ� Ă� ĨĂůĂ� ĚŽ� ŵĞĚŝĂĚŽƌ� ĐŽŵ�

ĂůŐƵŵ� ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͘� �ƌĂ� ƉŽƐƐşǀĞů�

ƚĞƌ� ƵŵĂ� ĐŽŶǀĞƌƐĂ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƚƵƌŵĂƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂƌŵŽƐ� ŶŽ�

ƐĂůĆŽ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ƉĞƌŐƵŶƚĂǀĂ� ƐŽďƌĞ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ� ƉƌĠǀŝĂƐ� ĐŽŵ�

ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ�Ğ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͘�

� EŽ� ƐĂůĆŽ� ĚĞŝǆĂǀĂ� ƋƵĞ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ŽďƐĞƌǀĂƐƐĞŵ� ĂƐ�

ŽďƌĂƐ͕�ĐŝƌĐƵůĂƐƐĞŵ�ĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐ͘��ŶƋƵĂŶƚŽ�ŝƐƐŽ͕�ŝĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂŶĚŽ�

ĐŽŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�Ğ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂǀĂ�ƉĂƌĂ�

ĐŽŶŚĞĐĞƌ� ŵĂŝƐ� ƐŽďƌĞ� Ă� ƚƵƌŵĂ͘� �ĞƉŽŝƐ� ĚĞ� ĂůŐƵŵ� ƚĞŵƉŽ͕�

^ŽĐŝĂů� ĚŽ� �ŽŵĠƌĐŝŽ� ʹ� ^�^�͕� ĚĞ� WĞƚƌŽůŝŶĂ͕� WĞƌŶĂŵďƵĐŽ͕�

�ƌĂƐŝů͘���ŐĂůĞƌŝĂ�ĨŽŝ�ĨƵŶĚĂĚĂ�Ğŵ�ϮϬϬϵ�Ğ�ĚĞƐĚĞ�ĞŶƚĆŽ�ƌĞĐĞďĞ�

ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂƌƟƐƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ğ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�K�

ĞƐƉĂĕŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶƵŵ�ƐĂůĆŽ�ŐƌĂŶĚĞ�Ğ�ƌĞƚĂŶŐƵůĂƌ�Ğ�ƵŵĂ�ƐĂůĂ�

ĂǀĂƌĂŶĚĂĚĂ� ƋƵĞ� ƐĞƌǀĞ� ĐŽŵŽ� ƌĞĐĞƉĕĆŽ͘� �ŵďĂƐ� ŽĨĞƌĞĐĞŵ�

ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂ�Ğ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�

ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ͘

� ��ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ��ǆƉŽƐŝĕĆŽ�WŶĞƵŵĄƟĐĂ�

ĚƵƌĂŶƚĞ�ŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�Ă�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ƉĞůĂ�ĞƋƵŝƉĞ�

ĨŽƌŵĂĚĂ� ƉĞůŽƐ� ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ� �ĞůƐŽŶ� >ŽƉĞƐ͕� �ŶĂ� �ŵŝĚŝĂ� Ğ�

�ĂŶĚǇĐĞ��ƵĂƌƚĞ�Ğ�ƉĞůŽ�ŝŶƐƚƌƵƚŽƌ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĚŽ�

^�^��WĞƚƌŽůŝŶĂ��ŶĚƌĠ�sŝƚŽƌ��ƌĂŶĚĆŽ͘

� WŶĞƵŵĄƟĐĂ� Ġ� ƵŵĂ� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�

ŝŶŇĄǀĞŝƐ� ĚĞ� ƉĂƉĞů� ĚĞ� ƐĞĚĂ� ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƐ� ŶŽƐ� ďĂůƁĞƐ� ƋƵĞ� Ž�

ĂƌƟƐƚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐŽƵ� ŶŽ�ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ� ĚĞƐĚĞ� ŽƐ� ĂŶŽƐ� ϴϬ͘� �Ɛ�

ŽďƌĂƐ� ĞǆƉůŽƌĂŵ� Ă� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕� Ž� ůƷĚŝĐŽ� Ğ� Ă� ƚƌĂĚŝĕĆŽ� ĚŽƐ�

ďĂůƁĞƐ� Ğ� ƌĞĐƌŝĂŵ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ� ĚŽƐ�

ƋƵĂŝƐ�Ž�ĂƌƟƐƚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ͕�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ƉŝƉĂƐ�Ğ�ĂƐ� ĨĞƐƚĂƐ�ĚĞ�^ĆŽ�

:ŽĆŽ͘�

� �Ɛ� ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ� ƐĆŽ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� WĂƵůŽ� WĂĞƐ͕� ĂƌƟƐƚĂ�

ƉĂƌĂĞŶƐĞ�ĞƌƌĂĚŝĐĂĚŽ�ŶŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͘�WĂƌƟĐŝƉŽƵ�ĚĞ�ǀĄƌŝĂƐ�

ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĐŽůĞƟǀĂƐ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ƚĞŶĚŽ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ�ŽƵƚƌĂƐ�

ŽďƌĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂĚĂƐ�ŶĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ďĂůƁĞƐ͘�� �

� K� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞƐƐĂ� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ĐŽŶƐƟƚƵŝƵͲƐĞ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ĞŶƐŝŶŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�

ĚĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� WĞƚƌŽůŝŶĂ͕� ŵĂƐ� ƚĂŵďĠŵ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ĚĂ�

ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ŝŶĨĂŶƟů� Ğ� ĞŶƐŝŶŽ� ŵĠĚŝŽ͘� ^ĞŶĚŽ� Ă� ŐĂůĞƌŝĂ� ƉĂƌƚĞ�

ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƋƵĞ�Ž�^�^��ŽĨĞƌĞĐĞ�Ă�ƐĞƵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ͕�ƚĂŵďĠŵ�

ƌĞĐĞďşĂŵŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘�

Ϯ͘���ŵĞĚŝĂĕĆŽ�ŶĂ��ǆƉŽƐŝĕĆŽ�WŶĞƵŵĄƟĐĂ

� DĞĚŝĂƌ� ĞƐƚĄ� ůŽŶŐĞ� ĚĞ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ĚĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�

ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ŽďƌĂƐ͕� Ġ� ĐŽŵŽ� ĂŵƉůŝĂƌ� ŽůŚĂƌĞƐ͕� ƉĞƌŵŝƟƌ�

ĐŽŶƚƌĂƉŽŶƚŽƐ͘��ŶƚĞƐ�ĚĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ůŝ�ŵƵŝƚŽ�ƐŽďƌĞ�

Ž� WĂƵůŽ� WĂĞƐ� Ğ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� Ğŵ� ŐĂůĞƌŝĂƐ� Ğ�

ŵƵƐĞƵƐ͘�dĂŵďĠŵ�ĮƋƵĞŝ�ƚĞŶƚĂŶĚŽ�ƉĞŶƐĂƌ�Ğŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�

ƉƵĚĠƐƐĞŵŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĐŽŵ�ĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ�

ĨŽƐƐĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ĞƵ�ĂĐƌĞĚŝƚĂǀĂ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| hŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͗�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�| �ŶĂ��ŵŝĚŝĂ�^ŽƵƐĂ�ZŽĐŚĂ�|113 
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08 ƋƵĞ� ĞůĞƐ� ƟŶŚĂŵ� ŐŽƐƚĂĚŽ�ŵĂŝƐ� Ğ� ƉŽƌƋƵġ͖� ĐŽŵŽ� ƉŽĚĞƌŝĂŵ�

ƌĞĐƌŝĂƌ�ƵŵĂ�ĚĂƋƵĞůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ŽƵƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ğ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�

ƉŽĚĞƌŝĂŵ�ƵƟůŝǌĂƌ͖�ƋƵĂů�ĚĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞůĞƐ�ŐŽƐƚĂƌŝĂŵ�ĚĞ�ƚĞƌ�

Ğŵ�ĐĂƐĂ͘

� �Žŵ�ĂƐ�ƚƵƌŵĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƵƟůŝǌĄǀĂŵŽƐ�ƉĂƉĞů͕�Őŝǌ�ĚĞ�

ĐĞƌĂ͕�ĐĂŶĞƟŶŚĂƐ�Ğ� ůĄƉŝƐ�ĚĞ�ĐŽƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ƉƵĚĞƐƐĞ�

ĨĂǌĞƌ�Ƶŵ�ĚĞƐĞŶŚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ă�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͘��ŶƚĞƐ͕�ƉŽƌĠŵ͕�

ŝŶƐƟŐĂǀĂͲŽƐ� Ă� ĚŝǌĞƌĞŵ� Ž� ƋƵĞ� ĞƌĂŵ� ĂƋƵĞůĂƐ� ƉĞĕĂƐ� ƋƵĞ�

ĞƐƚĂǀĂŵ�Ăůŝ�ĞŶĐŚĞŶĚŽ�Ž�ƐĂůĆŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞůĂƐ�ƟŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�ĨĞŝƚĂƐ͕�

ĐŽŵ�ƋƵĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ŽƵ� ƐĞƌĞƐ�ĞůĞƐ�ƉŽĚĞƌŝĂŵ�ĂƐƐŽĐŝĄͲůĂƐ͕�ƋƵĂů�

ĐŚĂŵĂǀĂ�ŵĂŝƐ� Ă� ĂƚĞŶĕĆŽ͕� ƉĞƌŐƵŶƚĂǀĂ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ĐŽƌĞƐ� Ğ� ĂƐ�

ĨŽƌŵĂƐ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ŽďƌĂƐ͘

� /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ�

ƉĞƋƵĞŶĂƐ� ƐĞŶƟĂͲƐĞ� ĂƚƌĂşĚĂƐ� ƉĞůĂ� ŵĂŝŽƌ� ŽďƌĂ͕� ƋƵĞ� ĞůĞƐ�

ĚŝǌŝĂŵ�ƐĞƌ�͞ŐŽƌĚĂ͟�ŽƵ�͞ĨŽĨĂ͕͟ �Ƶŵ�ŵĞŶŝŶŽ�ĐŚĞŐŽƵ�Ă�ĚŝǌĞƌ�ƋƵĞ�

ƋƵĞƌŝĂ�ĂďƌĂĕĄͲůĂ͘�YƵĂŶƚŽ�ĂŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͕� ĂůŐƵŶƐ� ĐŽŵĞŶƚĂƌĂŵ�

ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂǀĂŵ�ƵŵĂ�ƐĞŶƐĂĕĆŽ�ĚĞ� ůĞǀĞǌĂ�Ğ�ŇƵƚƵĂĕĆŽ�

ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ŶŽ�ƐĂůĆŽ͘�KƵƚƌĂƐ�ĚŝƐƐĞƌĂŵ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŽďƌĂƐ�

ĮĐĂƌŝĂŵ� ŵĞůŚŽƌĞƐ� ƐĞ� ĞǆƉŽƐƚĂƐ� ĂŽ� Ăƌ� ůŝǀƌĞ͘� �Ă� ŵĞƐŵĂ�

ĨŽƌŵĂ͕�ĂĚƵůƚŽƐ�Ğ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƉĞƌĐĞďŝĂŵ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂŐŝĂŵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ĞǆŝŐŝƵ�ĚĞ�ŵŝŵ�ĂƚƵĂĕƁĞƐ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ğ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�ăƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͘

� 'ƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ĞƐƚĂǀĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂ� Ğŵ�

ƌĞĐĞďĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� Ğ� ĂƚĠ� ĞǆƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ŽďƌĂƐ͘�

WĞƌĐĞďŝ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĞŶƚƌĂǀĂŵ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĨŽůŚĞƚŽƐ�ŶĂƐ�ŵĆŽƐ͕�

ĂůŐƵŶƐ� ůŝĂŵ͕� ŽƵƚƌŽƐ� ŶĞŵ� ĂďƌŝĂŵ͘� >ĞŵďƌĞŝ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĨĂůĂ� ĚĞ�

�ĂƌďŽƐĂ͕� ƐŽďƌĞ� Ă� ŽƉŝŶŝĆŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� Ƶŵ� ŵƵƐĞƵ�

ŶŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ͕� ƋƵĞ� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞƌĞŵ� ĂƉĞŶĂƐ� Ƶŵ�

ƐŽƵǀĞŶŝƌ͘ �^ĞƌĄ͍�^ĞƌĄ�ƋƵĞ�Ă� ůĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�

ƚƌĂďĂůŚŽ�ĞǆƉŽƐƚŽ�Ġ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƐƵƉĠƌŇƵĂ�ƉĞůĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ͍�

K�Yh���WZ�E�/��KDK���h���KZ�͗

� EĆŽ� ƉĞƌĐŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� ƋƵĞ� Ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ă� ƋƵĂů�

ŵĞ� ƌĞĮƌŽ� ŶĞƐƚĞ� ƚĞǆƚŽ� ĨŽŝ� Ă� ƉƌŝŵĞŝƌĂ͕� ƐĞŶĚŽ� ĂƐƐŝŵ͕� ƚĞŶŚŽ�

ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶĆŽ�ƚĞǀĞ�Ă�ƉĞƌĨĞŝĕĆŽ�ĚĞƐĞũĂĚĂ͕�

ŵĞƐŵŽ�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƐĞƌŝĞĚĂĚĞ�ĞǆŝŐŝĚĂ�

ƉĞůĂ�ĂƌƚĞͬĞĚƵĐĂĕĆŽ͘�

� ��ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌĄƟĐĂ�Ġ�ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�

ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ĞƐƐĂ�ĨŽŝ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�

ĐŽŶǀŝĚĂǀĂ�Ă�ƚƵƌŵĂ�Ă�ƐĞŶƚĂƌ�Ğŵ�ĐşƌĐƵůŽ�ŽŶĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĄǀĂŵŽƐ�

ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĞ�ĞůĂƐ�ǀŝƌĂŵ͘�

� WĞƌĐĞďŝ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� ĞƌĂŵ� ďĞŵ� ĞǆƉĂŶƐŝǀĂƐ�

ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�ĨĂůĂǀĂŵ�Ž�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂǀĂŵ�ƐŽďƌĞ�ĞůĂƐ͕�ĨĂǌŝĂŵ�

ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ� ĞƐƉŽŶƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞƌŝĂŵ� ƚŽĐĂƌ� ŽƐ�

ƚƌĂďĂůŚŽƐ͘� K� ƚĂƚŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ĞƌĂ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚŽ�

ƉĞůĂƐ� ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ� ƚƌĂŶƐůƷĐŝĚĂƐ� Ğ� ĂŐŝŐĂŶƚĂĚĂƐ͕� ĚĞ� ƐŝůŚƵĞƚĂ�

ƐŝŶƵŽƐĂ͕� ŵĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕� ĂŝŶĚĂ� ŶĆŽ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂƐ�

ƉĞůŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĂĐĞŝƚĄǀĞů�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƌĂ�ŵĂŝƐ�ĚŝİĐŝů�

ƌĞƐŝƐƟƌ͘ ��ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƉƌĞĐŝƐĂǀĂ�ƚĞƌ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ƌĞĚŽďƌĂĚŽ�ĐŽŵ�

ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚŽĐĂƐƐĞŵ�ĂƐ�ƉĞĕĂƐ͘

� �Ɛ� ǀŝƐŝƚĂƐ� ĞƌĂŵ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ĂŐĞŶĚĂĚĂƐ� ƉĞůĂƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƐ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ŵƵŝƚĂƐ�ƚƵƌŵĂƐ�ŶĆŽ�ƟŶŚĂŵ�ŶŽĕĆŽ�

ĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ĨĂǌĞŶĚŽ�Ăůŝ�ŽƵ�Ž�ƚĞŽƌ�ĚĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͘�ZĞŇĞƟ�

ŵƵŝƚŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƋƵĞ� Ěŝǌ� >ĂŶŝĞƌ� ;ϮϬϬϱ͕� Ɖ͘� ϰϳͿ͕� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ�

ĂƉƌŽǀĞŝƚĂƌ�ƵŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ�Ğ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ĞůĂ�ƉŽĚĞ�

ŽĨĞƌĞĐĞƌ� Ġ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƋƵĞ� Ă� ƉĞƐƐŽĂ� ƚĞŶŚĂ� ŶŽĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� Ž�

ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂŶĚŽ͘�DĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�

ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĞũĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ� ĨĂǌĞƌ�ĞƐƐĂ� ĐŽŶĚƵĕĆŽ�

Ğ�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵ�ă�ŐĂůĞƌŝĂ�ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�

ĂůƵŶŽƐ�ŶĆŽ�ƟŶŚĂŵ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞ͘

� &Žŝ� ƉŽƐƐşǀĞů� ƵƟůŝǌĂƌ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�

ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ŵĞĚŝĂƟǀĂ͘�WĂƌĂ�ĂƐ�ƚƵƌŵĂƐ�ĚĞ�ϱΣ�ĂŽ�

ϵΣ�ĂŶŽ�ƵƟůŝǌĄǀĂŵŽƐ�Ƶŵ�ũŽŐŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂƐ�ĐŽŵ�ŵĞƚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĐĂƌƚĂƐ�

ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�Ğ�Ă�ŽƵƚƌĂ�ŵĞƚĂĚĞ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘��Ɛ�ĐĂƌƚĂƐ�

ƉŽĚŝĂŵ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ǀĄƌŝĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͗�ăƐ�ǀĞǌĞƐ�ĞƵ�ůĂŶĕĂǀĂ�

ĂƐ� ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ� Ğ� ĚĞŝǆĂǀĂ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƐƐĞŵ� ůŝǀƌĞŵĞŶƚĞ͖�

ŽƵƚƌĂƐ�ƉĞĚŝĂŵ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƐƐĞŵ�ĂƐ�ĐĂƌƚĂƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�

ŽƵ� ĂƐ� ƵƐĂǀĂ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ĚŽŵŝŶſ͘� �ƐƐĞ� ũŽŐŽ� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂǀĂ� ŽƐ�

ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĂƐ� ŽďƌĂƐ͕� ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂŶĚŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͕�

ĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ĐŝĞŶƟĮĐĂŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�Ăůŝ͘�

� sĞŵŽƐ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ĂƋƵŝůŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐƐĂ� ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�

ƉĞƌŵŝƚĞ͕�ĂůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ĐĂƉƚĂŵŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ĂůŐƵŵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�

ǀŝƐƵĂŝƐ� ŶƵŵĂ� ŝŵĂŐĞŵ͕� ĂƋƵĞůĂƐ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƋƵĂŝƐ� ĞƐƚĂŵŽƐ�

ĂĐŽƐƚƵŵĂĚŽƐ͘�WĂƌĂ�ǀĞƌ�ĚĞĐŽĚŝĮĐĂŵŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�

Ğ� ƚĞŶƚĂŵŽƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĄͲůŽƐ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�

ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽƐ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�;/ĂǀĞůďĞƌŐ͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘ϳϲͿ͘��ĞƐƚĂ�

ĨŽƌŵĂ͕� ƉƌŽƉƵŶŚĂ� ăƐ� ƚƵƌŵĂƐ� ƋƵĞ� ŽďƐĞƌǀĂƐƐĞŵ� Ă� ƚĠĐŶŝĐĂ�

ĞŵƉƌĞŐĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĂƌƟƐƚĂ͕�ĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƵŶŚĂŵ�ĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�

Ă�ĨŽƌŵĂ͕�Ă�ƚĞǆƚƵƌĂ͕�Ă�ĐŽƌ͕ �Ž�ǀŽůƵŵĞ͘�WƌŽĐƵƌĂǀĂ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƌ�ĚŽ�

114  |  �ŶĂ��ŵŝĚŝĂ�^ŽƵƐĂ�ZŽĐŚĂ�| hŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͗�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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�� �ĐƌĞĚŝƚŽ� ƋƵĞ� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŶĂ� 'ĂůĞƌŝĂ� �ŶĂ� ĚĂƐ�

�ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀĂůŝŽƐĂ�ƉĂƌĂ�ŵŝŶŚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�

ĐŽŵŽ�ĂƌƚĞͬĞĚƵĐĂĚŽƌĂ͘�� hŵĂ� ĚĂƐ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ� ŵĂŝƐ�

ǀĂůŝŽƐĂƐ�Ġ�Ă�ĚĞ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ŵĞĚŝĂĚŽƌ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�

ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĚŝĂƐ͕� ƚĂŶƚŽ� Ğŵ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕� ƋƵĂŶƚŽ� Ğŵ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ�

ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƚƵƌŵĂƐ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ͘���ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ŚĂǀĞƌ�

Ƶŵ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕� ƐĂďĞƌ� ĐŽŶĚƵǌŝƌ�

Ă� ĂƟǀŝĚĂĚĞ͕� ŵĂƐ͕� ĂŽ� ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ͕� ƐĂďĞƌ� ĞƐĐƵƚĂƌ͕ � ĞƐƚĂƌ�

ĂƚĞŶƚĂ�ĂŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĠǀŝŽ�Ğ�ăƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�

ŐƌƵƉŽ�ƚƌĂǌ͘��

Z�&�Z�E�/�^͗��/�>/K'Z�&/��^

��Z�K^�͕��͘�D͘� ;ϮϬϬϵͿ͘��� ŝŵĂŐĞŵ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ͗ ĂŶŽƐ�ϴϬ�Ğ�ŶŽǀŽƐ�
ƚĞŵƉŽƐ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͘

�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�;KƌŐ͘Ϳ�;ϮϬϬϱͿ͘�Arte-educação: ůĞŝƚƵƌĂ�ŶŽ�ƐƵďƐŽůŽ͘�ϲ�ĞĚ͘�^ĆŽ�
WĂƵůŽ͗��ŽƌƚĞǌ͘

CANTON͕�<͘�;ϮϬϬϵͿ͘��Ž�ŵŽĚĞƌŶŽ�ĂŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�tD&�
DĂƌƟŶƐ�&ŽŶƚĞƐ͘�;�Žů͘�dĞŵĂƐ�ĚĂ�ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂͿ

&Z�E'�͕�>͘��͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ƌƚĞ�Ğ�ƐĞƵ�ĞŶƐŝŶŽ͕�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ŽƵ�ǀĄƌŝĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ͍�
/Ŷ͗���Z�K^�͕��͘�D͘�;KƌŐͿ͘�/ŶƋƵŝĞƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ͘�ϱ�
ĞĚ͘�ƉƉ͘�ϯϱͲϰϳ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ŽƌƚĞǌ͘

/�s�>��Z'͕�Z͘�;ϮϬϬϯͿ͘�Para gostar de aprender arte: ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�Ğ�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘�WŽƌƚŽ��ůĞŐƌĞ͗��ƌƚŵĞĚ͘

>�E/�Z͕�s͘ �;ϮϬϬϱͿ��ĞǀŽůǀĞŶĚŽ�ĂƌƚĞ�ă�ĂƌƚĞͲĞĚƵĐĂĕĆŽ͘�/Ŷ͗��ĂƌďŽƐĂ͕��͘�D͘�
;KƌŐͿ͘��ƌƚĞͲĞĚƵĐĂĕĆŽ͗�ůĞŝƚƵƌĂ�ŶŽ�ƐƵďƐŽůŽ͘�ϲ�ĞĚ͘�ƉƉ͘�ϰϯͲϱϱ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�
�ŽƌƚĞǌ͘

>�/d�͕�D͘�/͘�;ϮϬϬϰͿ͘�DƵƐĞƵ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͗�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂ͘�
/Ŷ͗�OSTETTO͕�>͘��͕͘�>�/d�͕D͘�/͘�;KƌŐƐ͘Ϳ͘��ƌƚĞ͕�ŝŶĨąŶĐŝĂ�Ğ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�
professores͗�ĂƵƚŽƌŝĂ�Ğ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐĆŽ͘��ĂŵƉŝŶĂƐ͗�WĂƉŝƌƵƐ͘�΀ŵŝŵĞŽ΁͘

D�Zd/E^͕�D͘��͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ͘��ƋƵĞĐĞŶĚŽ�ƵŵĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲĂĕĆŽ͗�ĂƟƚƵĚĞƐ�Ğ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͘�/Ŷ͗���Z�K^�͕��ŶĂ�
DĂĞ�;ŽƌŐ͘Ϳ͘�/ŶƋƵŝĞƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͘�ϰ͘�ĞĚ͘�Ɖ͘�ϰϵͲϲϬ͘�
^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ŽƌƚĞǌ͘
  
EM�Z�'�͕��͘�;ϮϬϭϮͿ͘�DĞĚŝĂĕĆŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͗�Ă�ĄƵĚŝŽͲĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĂďƌĞ�ĂƐ�
ĐŽƌƟŶĂƐ�ĚŽ�ƚĞĂƚƌŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ǀŝƐƵĂů�΀��ͲZŽ�Žŵ΁͘�/Ŷ͗�
�ƌƚĞͬ�ĚƵĐĂĕĆŽ͗�ĐŽƌƉŽƐ�Ğŵ�ƚƌąŶƐŝƚŽ͗�ĂŶĂŝƐ�ĚŽ�yy//��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�
&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ƌƚĞͲ�ĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�hE�^W�ʹ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�
�ƌƚĞƐ͘�Ϯϵ�KƵƚ Ͳ͘ϬϮ�EŽǀ͘ �ϮϬϭϮ͘

OTT͕ �Z͘�t͘�;ϮϬϬϱͿ͘��ŶƐŝŶĂŶĚŽ�ĐƌşƟĐĂ�ŶŽƐ�ŵƵƐĞƵƐ͘�/Ŷ͗��ĂƌďŽƐĂ͕��͘�D͘�;KƌŐ͘Ϳ͘�
Arte-educação: ůĞŝƚƵƌĂ�ŶŽ�ƐƵďƐŽůŽ͘�ϲ�ĞĚ͘�ƉƉ͘�ϭϭϯͲϭϰϭ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ŽƌƚĞǌ͘

ƉĞůĂ�ƋƵĂů�ƉĂƐƐĞŝ͕�ƚĞŶĚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ƚƌġƐ�ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ�

ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĂ�ŶĂ�ŵĞƐŵĂ�ĐŝĚĂĚĞ͘��ŝƚĂŶĚŽ�/ĂǀĞůďĞƌŐ�;ϮϬϬϯ͕�

Ɖ͘� ϳϴͿ͕� ͞�� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ� ĚŽ� ͚ĞĚƵĐĂĚŽƌ� ĚĞ�ŵƵƐĞƵ͛� ĐƌŝĂĚŽƌ͕ � ƐĞ�

ĐŽŶƐƚƌſŝ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ĚŽ�ĂƌƟƐƚĂ͕�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĂ�ǀŝĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶĕĂƌ�

ŵĂƚƵƌŝĚĂĚĞ�Ğ�ƉůĞŶŝƚƵĚĞ͘͟

� dĞŶĚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ŵĞĚŝĂĚŽƌĂ� Ğŵ� ĂůŐƵŵĂƐ�

ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĞŝ� ƚĂŵďĠŵ� ĚĞ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�

ƉĂƌĂ� ĞƐƐĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘� WĞƌĐĞďŽ� ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ĂĕĆŽ� ĞůĂďŽƌŽƵ�

ĞƐƐĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶĞŝƌĂ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ĐŽŵ� ŽďũĞƟǀŽƐ� Ğ�

ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�

� EĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƌĞƵŶŝƁĞƐ�

ƉĂƌĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĞǆƉŽƐƚŽƐ͕� ĚŽ�

ŵĂƚĞƌŝĂů� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ;ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ� ƉŽƌ� ƵŵĂ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂͿ� Ğ�

ĚŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů͖� ƟǀĞŵŽƐ� ƵŵĂ� ƚĂƌĚĞ� ĐŽŵ�Ž� ĂƌƟƐƚĂ� Ğ�

ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�equipe� ĚĂ� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͖� ƉŽƌ� Įŵ͕� ƵŵĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ�ƉĂƌĂ�

ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ĚĞ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŵĞĚŝĂĕĆŽ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ͕�

ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ƋƵĂŝƐ͗� ũŽŐŽƐ͕� ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ� ĚĞ� ŽďũĞƚŽƐ͕� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ�

ĚĞƐĞŶŚŽ͘

� WĂƌĂ� Ă� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ĨŽŝ� ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ� Ƶŵ�ŵŝŶŝͲ

ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŽŝƚŽ�ŚŽƌĂƐ͕�ŶŽ�ƋƵĂů�ĨŽƌĂŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ďŝŽŐƌĂĮĂ�

Ğ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ�ĐŽŵ�ŽďƌĂƐ�

ŶĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͘��ůĠŵ�ĚĞ�ĐĂŶƐĂƟǀŽ͕�ŶĆŽ�ĨŽŝ�ŵƵŝƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵƟǀŽ͘�

WĂƌĂ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�Ğ�ƋƵĂƌƚĂ�ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ͕�ƌĞĐĞďŝ͕�ƐŽŵĞŶƚĞ͕�ƵŵĂ�

ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĞǆƉŽƐƚŽƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ͘�

� �ůŐƵŵĂƐ�ĚĞƐƚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�ĨŽƌĂŵ�ŝŶĞĮĐĂǌĞƐ�ƉĂƌĂ�

Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘��ĐƌĞĚŝƚŽ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�

ƵůƚƌĂƉĂƐƐĞ� Ă� ĐĂƌŐĂ� ŚŽƌĄƌŝĂ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ�

ĂƟŶũĂŵ�Ă�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĚŽƌ�ƋƵĞ�Ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ŽĨĞƌƚĂŶƚĞ�

ƉƌŽƉĂŐĂ͘

� �ĞǀŝĚŽ� Ă� ŝŶƐƵĮĐŝġŶĐŝĂ� ĚĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ͕�

ĞƵ͕� ĐŽŵŽ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĐƵƌŽ�ŽƵƚƌĂƐ�ŵĂŶĞŝƌĂƐ�ĚĞ�

ĂŵƉůŝĂƌ� ŵĞƵ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĂ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĂƚƵĂĕĆŽ͘�

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞŝ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵŝŶŝͲĐƵƌƐŽ�ĚĞ�Mediação 

/ŶĐůƵƐŝǀĂ� ĚĞ� ŽŝƚŽ� ŚŽƌĂƐ͕� ĐŽŵ� �ŶĚƌĞǌĂ� EſďƌĞŐĂ͕� ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ�

ƉĞůŽ� ^�^�͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͘� �ŽŶƐƚĂƚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨĂǌ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�

ƚĞƌ�ĐůĂƌĞǌĂ�ŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�

ŵĞĚŝĂĕĆŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�Ġ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�

Ğŵ�ĂƌƚĞ�ƚĂŵďĠŵ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| hŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŵ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͗�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�| �ŶĂ��ŵŝĚŝĂ�^ŽƵƐĂ�ZŽĐŚĂ�|115 
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08 W/>>�Z͕��͘��͘�;ϮϬϬϴͿ͘���ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ŽůŚĂƌ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ͘�/Ŷ͗�
��Z�K^�͕��͘�D͘�;KƌŐͿ͘�/ŶƋƵŝĞƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ͘�ϱ�ĞĚ͘�
ƉƉ͘�ϳϭͲϴϮ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ŽƌƚĞǌ͘

RANCIÈRE͕�:͘�;ϮϬϬϮͿ͘�O mestre ignorante͗�ĐŝŶĐŽ�ůŝĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�
ĞŵĂŶĐŝƉĂĕĆŽ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘��ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͗��ƵƚġŶƟĐĂ͘

RIZZI͕�D͘��͘�ĚŽ�^͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ĂŵŝŶŚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͘�/Ŷ͗��ĂƌďŽƐĂ͕��͘�D͘�
;KƌŐͿ͘�/ŶƋƵŝĞƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂ�ĂƌƚĞ͘�ϱ�ĞĚ͘�ƉƉ͘�ϲϯͲϳϬ͘�^ĆŽ�

WĂƵůŽ͗��ŽƌƚĞǌ͘
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